






 

REV B Pág.4 

XI.4. RESPONSABILIDADES POR ACCIDENTES DE TRABAJO ...................................................................................... 71 
XI.5. RESPONSABILIDADES SOBRE EQUIPOS Y BIENES ............................................................................................. 72 
XI.6. RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS ....................................................................................................... 72 
XI.7. INFORMACIÓN SOBRE OBLIGACIONES DE SEGUROS Y PREVISIONALES ............................................................ 73 
XI.8. GARANTÍAS DE EQUIPOS ................................................................................................................................ 73 

CAPITULO XII - REMUNERACIONES Y CONDICIONES DE PAGO .............................................................75 

XII.1. REMUNERACIONES A LA TRANSPORTISTA DURANTE EL PERIODO DE CONSTRUCCION. ................................... 75 
XII.1.a. FACTURACION DE LA SUPERVISION DE OBRA. ........................................................................................ 75 

XII.1.a.1. Período de facturación .................................................................................................................................... 75 
XII.1.a.2. Recepción de facturas ..................................................................................................................................... 75 
XII.1.a.3. Plazo de pago .................................................................................................................................................. 76 
XII.1.a.4. Domicilio de pago............................................................................................................................................ 76 
XII.1.a.5. Recibo de pago................................................................................................................................................ 76 
XII.1.a.6. Forma de pago ................................................................................................................................................ 76 

XII.1.b. INCUMPLIMIENTOS EN EL PAGO ........................................................................................................... 76 
XII.1.b.1. Mora en el pago .............................................................................................................................................. 76 
XII.1.b.2. Intereses ......................................................................................................................................................... 76 

XII.2. REMUNERACION A LA TRANSPORTISTA DURANTE EL PERIODO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO. .............. 77 

CAPITULO XIII - REGIMEN DE SANCIONES ..................................................................................................78 

XIII.1. GENERALIDADES .......................................................................................................................................... 78 
XIII.2. DURANTE LA CONSTRUCCION ...................................................................................................................... 78 

XIII.2.a. PENALIDADES POR INDISPONIBILIDADES EN INSTALACIONES DE ........................................................... 78 
DISTROCUYO S.A. ............................................................................................................................................. 78 
XIII.2.b. PROCEDIMIENTO ................................................................................................................................. 78 

XIII.3. DURANTE LA OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO .............................................................................................. 79 

CAPITULO XIV - ASPECTOS LEGALES, DOMICILIOS .................................................................................80 

XIV.1. CONTROVERSIAS ......................................................................................................................................... 80 
XIV.2. JURISDICCION .............................................................................................................................................. 80 
XIV.3. DOMICILIOS ................................................................................................................................................ 80 
XIV.4. DOMICILIO COMERCIAL ............................................................................................................................... 80 

 

  





 

REV B Pág.6 

corresponde a DISTROCUYO S.A. otorgar una Licencia Técnica para la 
Construcción, Operación y Mantenimiento de la parte de la AMPLIACIÓN, afectada 
a su Jurisdicción. 

f) Que teniendo en cuenta que la futura Operación y el Mantenimiento de las 
instalaciones afectadas al Sistema de Transporte de Energía Eléctrica por 
Distribución Troncal de la Región de Cuyo, estará a cargo de DISTROCUYO S.A., 
la presente LICENCIA TECNICA se limita a establecer las condiciones tanto 
Técnicas como Regulatorias y Legales que hacen a la CONSTRUCCION de la 
AMPLIACIÓN, que deberán cumplirse para conectar el equipamiento que ésta 
abarca, al Sistema de Transporte. 

 

La TRANSPORTISTA POR DISTRIBUCIÓN TRONCAL otorga la presente LICENCIA 
TÉCNICA, que se regirá por las siguientes cláusulas: 
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y demás normas y procedimientos aplicados por la 
TRANSPORTISTA. 

MARCHA 
INDUSTRIAL: 

Es el período de funcionamiento ininterrumpido de los 
equipamientos de la AMPLIACION que se inicia con la 
HABILITACION COMERCIAL.  

De no lograrse el funcionamiento ininterrumpido durante los 
últimos treinta (30) días, por causas no imputables a la 
TRANSPORTISTA, la MARCHA INDUSTRIAL se prolongará 
hasta que se alcance dicho período ininterrumpidamente. 
Durante dicho período la CONTRATISTA realizará el 
mantenimiento correctivo, mientras que la OPERACIÓN 
estará a cargo de DISTROCUYO S.A. 

MEM: Mercado Eléctrico Mayorista. 

OBRA: Es el conjunto de trabajos, prestaciones, provisiones y 
servicios, incluyendo la ingeniería de detalle, que deben ser 
ejecutados por la o las CONTRATISTAS por encargo del 
COMITENTE, para construir y poner en servicio la 
AMPLIACION. 

OED: Organismo Encargado del Despacho. 

OPERACIÓN: Son las tareas de control, coordinación, y supervisión de las 
maniobras de las instalaciones correspondientes a la 
AMPLIACIÓN conforme los alcances establecidos en el 
Anexo 25 de Los Procedimientos y demás normas y 
procedimientos aplicados por la TRANSPORTISTA. 

OP: Onda Portadora. 

OPERACION Y 
MANTENIMIENTO: 

Es la operación y mantenimiento de la AMPLIACION, a cargo 
de DISTROCUYO S.A., a partir de la HABILITACION 
COMERCIAL, según los requerimientos técnicos y pautas de 
calidad de servicio establecidas en LOS PROCEDIMIENTOS 
y en el CONTRATO DE CONCESIÓN. 

PLIEGO: Es el conjunto de documentos, incluyendo anexos y circulares 
aclaratorias, elaborados por el COMITENTE conteniendo las 
condiciones técnicas, regulatorias, comerciales y legales para 
la contratación de la construcción, operación y mantenimiento 
de la AMPLIACION. El PLIEGO deberá incluir la presente 
LICENCIA TÉCNICA. 

PROYECTO DE 
REFERENCIA: 

Se designa con este nombre al proyecto elaborado por el 
COMITENTE. 





 

REV B Pág.12 

TRANSPORTISTA: Es DISTROCUYO S.A. en su carácter de Concesionaria del 
Servicio Público de Transporte de Energía Eléctrica por 
Distribución Troncal de la Región de Cuyo. 

VALOR DE LA OBRA: Es el monto, a acordar entre LAS PARTES, que surge luego 
de la adjudicación de la OBRA y que se utilizará para el 
cálculo del cargo a percibir por DISTROCUYO S.A. por la 
SUPERVISIÓN DE OBRA que se realice bajo su Concesión. 

Las presentes definiciones se entenderán igualmente válidas para sus correspondientes 
plurales o singulares según corresponda. 

 

I.2. OBJETO 

La presente LICENCIA TÉCNICA tiene por objeto establecer las condiciones técnicas, 
económicas y regulatorias que deberá cumplir el CONTRATISTA para que la AMPLIACIÓN 
se vincule al Sistema de Transporte de Energía Eléctrica por Distribución Troncal de Cuyo, 
según los requerimientos de calidad del servicio establecidos por la normativa aplicable. 
Adicionalmente establece la remuneración que el CONTRATISTA deberá abonar a la 
TRANSPORTISTA por el rol de SUPERVISIÓN que a ésta le corresponde. 

Regula el alcance de la SUPERVISIÓN DE OBRA a ejercer por la TRANSPORTISTA 
durante el período de CONSTRUCCIÓN, conteniendo el régimen de sanciones por 
incumplimientos, así como los demás requisitos adicionales que se deberán cumplir 
durante la puesta en servicio y HABILITACIÓN COMERCIAL de la AMPLIACION. 

La SUPERVISIÓN podrá exigir las aclaraciones, ampliaciones o adecuaciones técnicas 
que considere necesarias para asegurar la compatibilidad de la AMPLIACIÓN con las 
instalaciones bajo concesión. El hecho de que se hagan tales requerimientos no exime al 
CONTRATISTA de su deber integral de cumplimiento de la presente LICENCIA TÉCNICA 
ni implica asunción alguna de responsabilidad por parte de la TRANSPORTISTA. 

El CONTRATISTA debe ejecutar la OBRA en estricta conformidad con lo estipulado en el 
contrato COM y la presente LICENCIA TÉCNICA, las Especificaciones Técnicas de DIS-
TROCUYO S.A., las Guías de Diseño vigentes, las normas particulares aplicables y toda 
instrucción técnica emitida por la SUPERVISIÓN en el marco de la presente Licencia. 

Asimismo, será responsabilidad del CONTRATISTA verificar que toda ingeniería, provisión, 
montaje, prueba, documentación y puesta en servicio cumpla íntegramente con los criterios 
de diseño, constructivos y operativos establecidos por la TRANSPORTISTA, sin excepción. 

 

I.3. NORMATIVA APLICABLE 

Forman parte de la presente LICENCIA TECNICA y regirán su interpretación y alcance, a 
falta de disposición expresa, los siguientes documentos en el orden de prelación que se 
indica: 

¶ Las Leyes de la Nación Nº 15.336, Nº 24.065, Nº 19.552 y sus decretos 
reglamentarios. 
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CAPITULO II - DEFINICIONES PARA LOS PROYECTOS BASICO Y DE 
DETALLE 

 
II.1. NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS A EMPLEAR  

Serán de aplicación las Guías de Diseño de EETT y Líneas de Alta Tensión de la 
TRANSPORTISTA que se adjuntan como Anexos respectivamente, Condiciones Técnicas 
Particulares y Planos que conforman el PLIEGO, complementadas con lo establecido en la 
presente LICENCIA TECNICA.  

Se listan a continuación las Guías de Diseño, siendo responsabilidad del CONTRATISTA 
la verificación de las versiones vigentes al momento de la adjudicación: 

¶ ANEXO I - GUIA DE DISEÑO EETT DISTROCUYO   
¶ ANEXO II - GUIA DE DISEÑO DE LAT DISTROCUYO   
¶ ANEXO III - ESPECIFICACIONES TECNICAS PARTICULARES y/o Procedimientos  

Las normativas de EETT propias de la TRANSPORTISTA, contienen las especificaciones 
técnicas referentes a los Sistemas de Protecciones, Comunicaciones, Control, Telecontrol, 
SOTR, Automatismos y SMEC, las que serán tenidas en cuenta por el CONTRATISTA y, 
conjuntamente con la Guías de diseño de EETT antes mencionadas, son mandatarias al 
momento del proyecto de detalle de la AMPLIACIÓN. 

Asimismo las normativas de Líneas de Alta Tensión (aéreas y subterráneas) propias de la 
TRANSPORTISTA, contienen las especificaciones técnicas referentes a Normas de 
Aplicación, Conductores, Cable de Guardia (OPGW), Estructuras, Aisladores, Morsetería, 
Sistema Amortiguante, Sistema Antiescalante, Cruces, Sistema de Puesta a Tierra y 
Cartelería de identificación y Seguridad Pública, las que serán tenidas en cuenta por el 
CONTRATISTA y, conjuntamente con la Guía de diseño de LAT antes mencionada, son 
mandatarias al momento del proyecto de detalle de la AMPLIACIÓN. 

La normativa de la TRANSPORTISTA puede no estar completamente explicitada en algún 
documento en particular, hecho éste que no impide que primen los criterios de aplicación y 
filosofías de diseño y constructivos propios de la TRANSPORTISTA. 

La TRANSPORTISTA se reserva el derecho exclusivo de definir: criterios de diseño, 
criterios constructivos, de montaje y puesta en servicio, tanto eléctricos como civiles, 
filosofías de funcionamiento y ajustes de parámetros en protecciones y automatismos, 
equipamiento a instalar (marcas, modelos, planillas de Datos Técnicos Garantizados, etc.), 
y todo aquello que resulte inherente al proyecto y ejecución de la AMPLIACION a los efectos 
de garantizar que la calidad técnica de la obra sea acorde a las instalaciones de Transporte 
bajo su concesión. 

La TRANSPORTISTA brindará toda la información necesaria para la ejecución correcta del 
proyecto, en el caso de no disponer de dicha información el CONTRATISTA será el 
responsable de relevar la misma asumiendo los costos para esta tarea. 

La TRANSPORTISTA aceptará en la AMPLIACION únicamente marcas homologadas y de 
uso corriente en sus instalaciones. Todo el equipamiento a proveer por la CONTRATISTA, 
como así también los insumos utilizados en la construcción, montaje y puesta en servicio, 
serán previamente aprobados por la SUPERVISION, quien se reserva el derecho de 
rechazar Marcas e insumos no utilizados de manera habitual por la TRANSPORTISTA. 

Adicionalmente, el CONTRATISTA tendrá en cuenta, según corresponda, las normas IEC 
e IRAM en la provisión de equipos y la construcción de la AMPLIACION. Para el diseño y 
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cálculo de las obras civiles serán de aplicación las Normas CIRSOC en sus últimas 
versiones aprobadas. 

El CONTRATISTA no podrá realizar, sin previa autorización de la SUPERVISIÓN, 
modificaciones en los esquemas unifilares, en las condiciones generales de diseño, ni en 
la filosofía general de los sistemas de protecciones, comando y control que están indicados 
en el pliego. 

Dado que la LICENCIA TECNICA está orientada a definiciones generales, básicas y 
elementales que deben complementarse en la formulación de los diferentes proyectos que 
se presenten y están dirigidas a perfeccionar o complementar el PLIEGO al cual se hace 
referencia, ante discrepancias entre PLIEGO y LICENCIA TECNICA prevalecerá esta última 
debiendo considerarse mandataria para el proyecto y obra de la AMPLIACION. 

En particular, serán de aplicación las siguientes normas y recomendaciones de diseño: 
 
 
-AISLADORES 
  
IRAM 2234-1 AISLADORES PARA LÍNEAS AÉREAS CON TENSIÓN NOMINAL MAYOR QUE 1000 V. 
PARTE 1: ELEMENTOS DE CADENAS DE AISLADORES DE MATERIAL CERÁMICO O DE VIDRIO PARA 
REDES DE CORRIENTE ALTERNA. DEFINICIONES, MÉTODOS DE ENSAYO Y CRITERIOS DE 
ACEPTACIÓN. 
  
IRAM 2234-2 AISLADORES PARA LÍNEAS AÉREAS CON TENSIÓN NOMINAL MAYOR QUE 1000 V. 
PARTE 2: CADENAS DE AISLADORES Y CADENAS EQUIPADAS PARA REDES DE CORRIENTE 
ALTERNA. DEFINICIONES, MÉTODOS DE ENSAYO Y CRITERIOS DE ACEPTACIÓN. 
  
IRAM 2235 AISLADORES PARA LÍNEAS AÉREAS CON TENSIÓN NOMINAL MAYOR QUE 1000 V 
AISLADORES DE CAPERUZA Y BADAJO. TIPIFICACIÓN DE CARACTERÍSTICAS. 
  
IRAM 2246 AISLADORES SOPORTE DE INTERIOR DE MATERIAL ORGÁNICO DESTINADOS A 
SISTEMAS CON TENSIÓN NOMINAL MAYOR QUE 1000 VY MENOR QUE 300 KV. MÉTODO DE ENSAYO 
  
IRAM 2248 ACOPLAMIENTOS DE RÓTULA DE UNIDADES DE CADENAS DE AISLADORES DE 
SUSPENSIÓN. MEDIDAS NORMALES. 
  
IRAM 2249-1 DISPOSITIVOS DE FIJACIÓN PARA ACOPLAMIENTOS A ROTULA Y ALOJAMIENTO DE 
ROTULA DE UNIDADES DE CADENAS DE AISLADORES DE SUSPENSIÓN. MEDIDAS Y REQUISITOS 
GENERALES. 
  
IRAM 2249-2, DISPOSITIVOS DE FIJACIÓN PARA ACOPLAMIENTOS A ROTULA DE UNIDADES DE 
CADENAS DE AISLADORES DE SUSPENSIÓN. MÉTODOS DE ENSAYO. 
  
IRAM 2288-1, AISLADORES SOPORTE INTERIOR Y EXTERIOR DE MATERIAL CERÁMICO O DE VIDRIO 
PARA SISTEMAS CON TENSIONES NOMINALES MAYORES DE 1000 V. MÉTODOS DE ENSAYO. 
  
IRAM 2288-2, AISLADORES SOPORTE INTERIOR Y EXTERIOR, Y ELEMENTOS DE LOS AISLADORES 
SOPORTE PARA SISTEMAS CON TENSIONES NOMINALES MAYORES QUE 1000 V. REQUISITOS. 
  
IRAM 2354 AISLADORES PASANTES PARA TENSIONES ALTERNAS MAYORES QUE 1000 V. 
  
IRAM 2355, AISLADORES DE MATERIAL ORGÁNICO DE SUSPENSIÓN Y DE RETENCIÓN PARA LÍNEAS 
AÉREAS. GUÍA PARA LA REALIZACIÓN DE LOS ENSAYOS. 
  
IRAM 2360, AISLADORES PARA TENSIONES ALTERNAS NOMINALES MAYORES QUE 1000 V. 
ENSAYOS DE CONTAMINACIÓN ARTIFICIAL. 
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tareas principales, verificaciones, ensayos y cualquier otro evento que pueda ser de interés 
para la SUPERVISION. En función de este la SUPERVISION podrá requerir información 
adicional. 

Complementariamente, la CONTRATISTA deberá implementar un sistema de información 
de avance de la obra semanal, a la SUPERVISION, elaborado en función del desarrollo del 
CRONOGRAMA GENERAL DE OBRA. Dicho Sistema de Información deberá ser aprobado 
por la SUPERVISION. 

La información a suministrar a la SUPERVISION comprenderá como mínimo, el grado de 
avance de cada tarea y los recursos a emplear en cada etapa.  

Asimismo, el CONTRATISTA deberá entregar a la Transportista un Cronograma de 
Fabricación, Ensayos en Fábrica y Entrega de todos los Equipos Mayores, que deberá ser 
Aprobado por la SUPERVISION. 

 

II.3. INGENIERIA DE DETALLE 
II.3.a. INTRODUCCIÓN VÁLIDA PARA LA CONTRATISTA  

Estará a cargo del CONTRATISTA la confección de la Ingeniería de Detalle correspondiente 
a las obras que involucra la presente AMPLIACIÓN. 

La misma tendrá un grado de detalle tal que permita la realización de todas las tareas 
constructivas de las instalaciones objeto de la presente, y su posterior operación y 
mantenimiento en funcionamiento confiable, sin vicios y/o interferencias. 

Las tareas previstas en esta sección serán básicamente las descriptas a continuación, 
entendiéndose que la lista no es limitativa ya que el CONTRATISTA estará obligado a 
elaborar todas las memorias, cálculos y planos necesarios a los efectos de lograr la correcta 
ejecución de las obras. 

 

II.3.b. PRESENTACIÓN Y RECEPCIÓN DE DOCUMENTACIÓN 

Toda la documentación técnica a elaborar por el CONTRATISTA, deberá ajustarse a las 
normas, usos, filosofías y costumbres que indique la TRANSPORTISTA. 

Para ello el CONTRATISTA deberá requerir oportunamente las distintas normas, 
simbología, codificación, nomenclatura, formatos, asignación de capas para impresión, etc. 

En la etapa de lanzamiento de la ejecución del proyecto se acordará entre las partes y 
emitirá el Procedimiento de Comunicaciones, el que definirá claramente los canales 
formales a emplear para el flujo de toda la documentación del Proyecto entre las partes, en 
formato tanto digital como físico, asignando claramente los responsables de cada parte por 
la emisión y aprobación de cada tipo de documento, el sistema de trazabilidad y reporte de 
status que se empleará para conocer on-line el status de todo el flujo documental del 
proyecto. 

El CONTRATISTA elaborará y presentará para revisión y aprobación de la 
TRANSPORTISTA el Elenco de Entregables de Ingeniería, incluyendo el listado de todos 
los documentos que serán elaborados para cumplir con el alcance total del Proyecto, la 
fecha de emisión de cada uno y la criticidad de cada uno. El TRANSPORTISTA revisará, 
comentará y finalmente aprobará el elenco de Entregables de Ingeniería una vez que se 
acuerde el contenido del mismo. Para este fin se realizarán reuniones de coordinación entre 
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Posee un formato estructurado con referencias y códigos que permiten establecer: Emisor, 
receptor, número de orden, motivo, referencia, según se muestra en el Anexo IV. 
Documento en el que se plasman las comunicaciones formales entre: SUPERVISOR 
HACIA CONTRATISTA. 
  
La OS siempre acompaña a la documentación administrativa que contiene la información 
que el SUPERVISOR quiere comunicar o transmitir al CONTRATISTA.  
 
¶ NOTAS DE PEDIDO 

Esta comunicación se dará entre los representantes contractuales asignados por las partes 
involucradas.  
Las Notas de Pedido serán enviadas vía sistema de gestión documental y se notificará 
automáticamente por correo electrónico a los interesados 
Igual que la OS, posee un formato estructurado con referencias y códigos que permiten 
establecer entre otras cosas el emisor, destinatario, número de nota, motivo, referencia, etc 
según se muestra en el Anexo IV. 
CONTRATISTA HACIA SUPERVISOR. 
  
La NP siempre acompaña a la documentación administrativa que contiene la información 
que el CONTRATISTA quiere comunicar o transmitir al SUPERVISOR. 
 
¶ COMUNICACIONES PARA DOCUMENTACIÓN DE INGENIERÍA  

Se utilizarán transmittals para comunicar el envío de documentos de ingeniería, o 
comentarios a los documentos de ingeniería, entre CONTRATISTA y SUPERVISOR. 
 
¶ GUÍA DE REMESA/ TRANSMITTAL DEL CONTRATISTA 

Es un documento con formato Excel que se usa como respaldo para enviar al 
SUPERVISOR la ingeniería del proyecto u Obra. Las Guías de remesa del CONTRATISTA 
serán enviadas por correo electrónico y se originarán mediante el sistema de gestión Búho 
automáticamente. El CONTRATISTA deberá cargar los documentos en el sistema, 
seleccionarlos y generar un transmittal que llegará por mail a los interesados. (Ver 
instructivo de emisión de documentos). 
 

 
  
Para intercambiar esta información, se hará uso del sistema de gestión Búho que es un 
servicio web de DISTROCUYO S.A. dedicado al almacenamiento e intercambio de archivos 
con clientes o proveedores. ING-006 PROCEDIMIENTO OPERATIVO DEL SISTEMA DE 
GESTION BUHO. 
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¶ Estructuras y Fundaciones de columnas para iluminación, postes de alumbrado y 
columnas de hilo de guardia. 

¶ Fundaciones y Soportes de equipamientos de playa y de acometida de líneas y sus 
fijaciones (anclajes). 

¶ Plantas, cortes y fachadas de edificios. 

¶ Plano de canales y cañeros internos. 

¶ Fundaciones y estructuras de edificios. 

¶ Planilla de locales de edificios. 

¶ Instalación sanitaria y detalles de edificios. 

¶ Instalación eléctrica de edificios. 

¶ Instalaciones de alarmas contra incendios. 

¶ Instalaciones de sistemas de Video Vigilancia. 

¶ Instalaciones de alarmas contra intrusos. 

¶ Carpintería de edificios. 

¶ Detalles de soportes de tableros y celdas en edificios. 

b) Memorias de cálculo: 

¶ Estudio hidrológico de la cuenca de aporte. 

¶ Diseño de protecciones hidráulicas de las obras. 

¶ Esfuerzos sobre aparatos en playa de 220kV. 

¶ Esfuerzos sobre pórticos en playa de 220kV.  

¶ Diseño de fundaciones de transformadores y reactores. 

¶ Diseño de fundaciones de interruptores. 

¶ Diseño de muros para-llamas y sus fundaciones. 

¶ Diseño de pórticos de playa y acometida de líneas. 

¶ Diseño de estructuras de columnas para iluminación, postes de alumbrado y 
columnas de hilo de guardia. 

¶ Diseño soportes de equipamientos de playa y de acometida de líneas. 

¶ Diseño de fundaciones de pórticos de playa y de acometida de líneas. 

¶ Diseño estructural de soporte de equipos y estructuras de pórticos. 

¶ Diseño de fundación de soportes de equipamiento de playas y de acometida de 
líneas. 

¶ Diseño de fundaciones de columnas para iluminación, postes de alumbrado y 
columnas de hilo de guardia. 

¶ Sistema de drenaje de playas. 

¶ Diseño de canales y cámaras. 



 

REV B Pág.29 

¶ Diseño de caminos internos. 

¶ Memoria de cálculo de estructuras y fundaciones de edificios de comando 

¶ Diseño Instalaciones eléctricas de edificios 

¶ Balance térmico y diseño de instalaciones de aire acondicionado. 

¶ Diseño de iluminación interior de edificios 

c) Planillas de armaduras correspondientes a las estructuras de hormigón armado. 

d) Planos de taller de las estructuras metálicas de playas. 

e) Especificaciones técnicas de hormigones, aceros, anclajes, suelo de aporte para 
terraplenes, etc. 

 

II.3.g.3. Línea de Alta Tensión 

a) Planos: 

¶ Planimetría general de la línea. 

¶ Planialtimetría general de la línea con distribución de estructuras. 

¶ Planos de diseño geométrico y dimensional de estructuras. 

¶ Planos de barras y nudos de estructuras. 

¶ Planos de fabricación de estructuras. 

¶ Planos de fundaciones por cada tipo estructura y terreno. 

¶ Replanteo de fundaciones por piquete. 

¶ Disposición y detalle de engavionados y obras de contención. 

¶ Especificaciones, planos y listados de morsetería, grapería, aislación y herrajes.  

¶ Detalle de salida y llegada a Cada ET. 

¶ Planos de detalles de aperturas de líneas. 

¶ Detalles de puesta a tierra en estructuras. 

¶ Puesta a tierra para alambrados, cercos y parrales. 

¶ Plano de franja de servidumbre. 

¶ Detalles de empalmes de OPGW y transición con FO en Estructuras Terminales. 

¶ Detalles de cartelería en las estructuras de acuerdo al Reglamento AEA 95704. 

¶ Detalles de señalización 

¶ Detalles de disposición y montaje de antivibradores. 

¶ Detalles de transposición. 

 

b) Memorias de cálculo: 

¶ Cálculo mecánico de conductores, OPGW y cables de guardia. 
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II.3.g.4. Montaje electromecánico 

a) Planos 

¶ Plano de planta de disposición general 
¶ Plantas y cortes generales de playa de 220kV y acometidas de la línea de 220kV 

¶ Plantas, cortes y listados de grapería 

¶ Planta general de la malla de puesta a tierra y detalles de puesta a tierra. 

¶ Planos de montaje de los siguientes equipos: 

¶ Interruptores, seccionadores, transformadores de medición, aisladores soporte y 
descargadores de 220 kV, pórticos, soportes de cables, etc. Detalles de montaje con 
listas de materiales. 

¶ Tableros, bastidores, cajas de bornes, detalles mecánicos de taller y montaje, 
dimensiones y detalle de sus componentes, esquemas funcionales y planilla de 
borneras. Detalle de acometida de cables y FO, sellado de pases. 

¶ Conexión de A.T. entre equipos y bajada a equipos. Detalles y tablas de tendido 
verificando que no se superan los esfuerzos establecidos. 

¶ Malla de puesta a tierra, con lista de materiales. 
¶ Malla de puesta a tierra - Detalles. 

¶ Bandejas portacables (de ser necesarias). Ubicación y detalles de montaje e 
indicación de recorrido de cables sobre bandejas. 

¶ Detalles de canalización de FO y Patchocords de FO en playa y edificios 
¶ Plano de detalle de la iluminación exterior normal y de emergencia. Plano de detalle 

de los tomacorrientes exteriores. 

¶ Disposición de fases en playas. 

¶ Cartelería en playa y edificios. 

 

b) Memorias de cálculo 

¶ Verificación de la Iluminación normal y de emergencia de playa de 220kV. 

¶ Cálculo mecánico de cables aéreos y tablas de tendido. 

¶ Esfuerzos en bornes de equipos. 
¶ Verificación al cortocircuito de barras. 
¶ Malla de puesta a tierra. 
¶ Sistema de protección contra descargas atmosféricas. 

 

II.3.g.5. Control, protección y conexionado 

a) Planos 

¶ Esquemas unifilares de 220kV, incluyendo Medición y Protecciones. 

¶ Esquemas trifilares 220kV y Protecciones. 
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¶ Esquemas unifilares de los servicios auxiliares de corriente alterna y corriente 
continua. Uno o más planos según corresponda, para cada uno de los sistemas 
involucrados. 

¶ Esquemas eléctricos funcionales, involucrando comando, protección, señalización, 
mediciones y alarmas, etc. 

¶ Esquemas funcionales de protecciones de 220kV. 

¶ Esquemas eléctricos de distribución de tensiones para circuitos de servicios 

¶ auxiliares de corriente alterna y corriente continua. 

¶ Esquemas eléctricos funcionales de enclavamiento de 220kV. 

¶ Planilla de Borneras de cada Equipo. 

Listas de cables en playas de maniobras, en edificio de control y kioscos, sala de celdas, 
con indicación de: 

¶ Destino de los 2 extremos. 

¶ Recorrido. 

¶ Longitud. 

¶ Formación del cable. 

¶ Conductores utilizados. 

¶ Planilla de borneras. 

¶  

b) Memorias 

¶ Estudios de Ajustes y detalles de programación de protecciones. 

¶ Cables de BT 
¶ Listados de cargas de SSAA 
¶ Capacidad de bancos de baterías 

 

II.3.g.6. De los proveedores 

a) Equipos de maniobra y medición 

a.1) Planos 

¶ Planta a nivel fundaciones 

¶ Planta a nivel superior 

¶ Vista frontal y lateral 

¶ Bornes, accesorios, acometidas de cables, etc. 

¶ Cajas de polos y de conjunción tripolar 

¶ Esquemas trifilares o bifilares de alimentación de fuerza motriz, calefacción, 
iluminación y otros servicios. 

¶ Esquemas funcionales de c.c.: comando, señalización y alarma. 
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¶ Vistas y cortes de cajas con disposición topográfica de los elementos en su interior. 

¶ Esquemas de cableado interno. 

¶ Esquemas de vinculación entre polos y caja de conjunción tripolar. 

¶ Planillas de borneras. 

¶ Lista de materiales y componentes. 

¶ Cajas de polos de TI y TV 

¶ Esquemas eléctricos de conexión interna de núcleos. 

¶ Planillas de borneras por cada caja de polo. 

¶ Protocolos de ensayos en Fábrica. 

 

II.3.g.7. Estudios Eléctricos de Etapa 2 
 

El CONTRATISTA será exclusivamente responsable del proyecto, ingeniería de detalle, 
provisión, montaje, adecuación, integración, ensayos, puesta en servicio y aprobación final 
del Sistema de Automatismos de Desconexión Automática de Demanda (DAD) y de Gene-
ración (DAG) correspondiente a la Estación Transformadora Mendoza Norte 220/132 kV, 
incluyendo todas las adecuaciones necesarias en los nodos existentes del sistema regional 
de DISTROCUYO. 

A los efectos de evitar interpretaciones erróneas o restrictivas, se deja expresa constancia 
de que, los Estudios Eléctricos de Etapa 2 deberán incluir obligatoriamente, dentro del 
mismo modelo eléctrico y de los escenarios de simulación, la totalidad de los proyectos del 
Mercado a Término de Energía Renovable (MATER), así como todo otro proyecto que se 
encuentre: 

¶ construido, 

¶ en ejecución, 

¶ con prioridad de despacho asignada, 

¶ o en condiciones de ingreso operativo conforme 

siempre que dichos proyectos puedan generar impacto técnico, operativo o eléctrico sobre 
las instalaciones del Sistema Argentino de Interconexión (SADI) y, en particular, sobre las 
instalaciones de transporte bajo jurisdicción de DISTROCUYO. 

El CONTRATISTA asume la obligación de verificar permanentemente el estado de avance, 
habilitación, prioridades de despacho y condición operativa de dichos proyectos ante CAM-
MESA, debiendo actualizar los estudios cuantas veces resulte necesario hasta su aproba-
ción final. 

La presente obligación es de carácter esencial, constituyendo condición indispensable para: 

¶ la habilitación operativa de la Estación, 

¶ la autorización de energización, 

¶ la habilitación comercial, 

¶ la aceptación técnica definitiva de la obra. 
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Alcance Integral del Sistema DAD/DAG 

El alcance incluye, sin limitarse a: 

a) Provisión completa del PLC de Automatismos DAD/DAG para la E.T. Mendoza Norte, 
con: 

¶ CPU duplicada en modalidad hot-standby, 

¶ fuentes de alimentación duplicadas, 

¶ módulos de entradas y salidas digitales y analógicas, 

¶ módulos de comunicaciones IEC 61850, 

¶ software, licencias y programación completa del automatismo. 

b) Provisión de la Unidad Periférica del PLC DAD/DAG para la Ampliación de la E.T. Las 
Heras 132/66 kV, incluyendo su integración total con la unidad central. 

c) Provisión de multimedidores exclusivos del Sistema DAD/DAG, para: 

¶ medición de tensiones de barras, 

¶ medición de potencia activa, 

¶ medición de frecuencia, 
 con capacidad de oscilografía, sincronismo de tiempo y registro de eventos. 

d) Integración total del Sistema DAD/DAG al SCADA de la E.T. Mendoza Norte y al Centro 
de Telecontrol Regional (CTR) de DISTROCUYO. 

e) Red LAN Técnica dedicada y exclusiva para el Sistema DAD/DAG. 

f) Adecuaciones obligatorias en los siguientes nodos existentes: 

¶ E.T. Cruz de Piedra, 

¶ E.T. San Juan, 

¶ E.T El Quemado 

¶ E.T. Luján de Cuyo, 

¶ E.T. Las Heras, 

¶ E.T. Rodeo de la Cruz, 

¶ PLC Maestro DAD/DAG Regional, 

¶ Centro de Telecontrol Regional (CTR) de DISTROCUYO. 

Estas adecuaciones incluyen hardware, software, bases de datos, comunicaciones, panta-
llas SCADA y extensión de lógicas operativas. 

Estudios Eléctricos Específicos del Sistema DAD/DAG 

El CONTRATISTA deberá realizar, bajo su exclusiva responsabilidad técnica, los estudios 
eléctricos generales y específicos del Sistema DAD/DAG, destinados a: 

¶ determinar los nuevos nodos a implementar, 

¶ definir las adecuaciones de los nodos existentes, 

¶ validar la lógica operativa de disparo de Demanda y de Generación, 
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Documentación 

El CONTRATISTA deberá entregar: 

¶ ingeniería completa conforme a obra, 

¶ manuales de operación y mantenimiento, 

¶ planos definitivos, 

¶ planillas de señales, 

¶ documentación de comunicaciones, 

¶ certificaciones ISO del fabricante. 

 

II.3.h. MANUALES DE MONTAJE, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

El CONTRATISTA preparará, por sí mismo o a través de los respectivos fabricantes, 
manuales de instrucciones que servirán de guía durante la ejecución del trabajo de montaje 
y, posteriormente orientarán en su labor al personal de operación y mantenimiento de los 
equipos e instalaciones que integran la AMPLIACION. 

Cada manual contendrá una sección con la descripción de los procedimientos, normales y 
de emergencia, de operación de los diversos equipos e instalaciones e incluirá diagramas 
fáciles de interpretar para la mejor comprensión de las descripciones. 

Se incluirá una sección que describa e ilustre el procedimiento de desmontaje, montaje y 
ajuste de cada componente, subconjunto y conjunto. 

También se describirán las operaciones de mantenimiento, incluyendo las frecuencias 
recomendadas de inspección, lubricación y similares. 

El manual incorporará un listado completo de los planos preparados por el CONTRATISTA 
sobre el equipo o sistema, una lista de las piezas componentes y una lista de piezas de 
repuestos con su identificación para facilitar el pedido. El manual incluirá copias reducidas 
de los planos principales de conjunto y folletos de los fabricantes con detalle de las diversas 
partes del equipo. 

La versión preliminar del manual será presentada antes del inicio del montaje, para revisión 
de la SUPERVISION. La versión final, corregida conforme a obra, será presentada en 
idioma español. 

 

II.3.i. PROGRAMA GENERAL DE EJECUCIÓN DE LA INGENIERÍA DE DETALLE DE 
LAS OBRAS 

II.3.i.1. Presentación de los planos 

Toda presentación de planos deberá estar precedida por la correspondiente memoria de 
cálculo u otra memoria técnica que justifique el diseño o solución propuesta. 

Todo cálculo o verificación deberá detallar claramente la metodología empleada, en 
especial aquellos efectuados mediante programas de computadora, los que deberán incluir 
la descripción del proceso de cálculo empleado en el programa y la normativa de referencia 
a efectos de realizarse la verificación del mismo. 

Todas las memorias de cálculo deberán incluir: índice, antecedentes y documentos de 
referencias, descripción, normas aplicadas, esquemas estructurales y de cargas, los datos 
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de ingreso necesarios para las resoluciones digitalizadas, y resúmenes con los resultados 
y/o diagramas característicos a emplear en los diseños. 

II.3.i.2. Planos conforme a fabricación 

En ocasión de la ejecución de los ensayos de recepción en fábrica de los suministros, el 

CONTRATISTA deberá presentar además de la documentación correspondiente a los 
mismos, la totalidad de los planos que hayan sido aprobados por la SUPERVISION, 
actualizados con carácter de "conforme a fabricación". 

II.3.j. REPUESTOS 
Con anterioridad a la HABILITACIÓN COMERCIAL y, como requisito para que ésta sea 
otorgada, el CONTRATISTA, hará entrega a la TRANSPORTISTA del lote de repuestos 
iniciales compuesto, por aquellos requeridos por PLIEGO y lo que no esté especificado se 
deberá considerar al menos un equipo, dispositivo o elemento de repuesto de iguales 
características a los a instalar, a efectos de contar con un stock inicial, que contemple los 
reemplazos de elementos derivados del desgaste normal, mantenimientos rutinarios y 
cubrimiento de eventuales y emergencias, conforme con las recomendaciones de los 
fabricantes. Dicho lote de repuestos podrá ser modificado mediante acuerdo expreso de 
ambas PARTES, atendiendo a las características del PROYECTO DE DETALLE. 
 
II.4. CURSO DE INSTRUCCIÓN  

El CONTRATISTA deberá dictar, a cargo de personal especializado que deberá ser 
acreditado y en lugar a definir por la SUPERVISION, un curso de capacitación sobre los 
temas desarrollados en los manuales de Mantenimiento y de Instrucciones Operativas. 

El curso estará dirigido al personal que tendrá a su cargo el mantenimiento de los equipos 
principales y complementarios, y estará orientado a todo aquello inherente a la 
AMPLIACIÓN de la ET y lo que correspondiera de la LAT. 

El costo y dictado del Curso de Instrucción será a entero cargo del CONTRATISTA. 

II.5. PROCEDIMIENTOS DE APLICACIÓN 

Se utilizarán procedimientos vigentes en DISTROCUYO S.A. para los siguientes casos: 
Comunicaciones entre el CONTRATISTA y la SUPERVISION, PROCEDIMIENTO 
OPERTIVO DEL SISTEMA DE GESTION BUHO y Codificación de la Documentación de 
Ingeniería. Los mismos se adjuntan como Anexos a la presente LICENCIA TECNICA. 

Los procedimientos de utilización podrán ser reemplazados por versiones superiores 
mejoradas, los que serán oportunamente comunicados por la SUPERVISIÓN al 
CONTRATISTA.  

II.6. SUMINISTROS 
II.6.a. MARCAS HOMOLOGADAS POR EL TRANSPORTISTA 
El CONTRATISTA podrá emplear para la ejecución del alcance de sus trabajos sólo 
equipos y materiales de marcas homologadas por el TRANSPORTISTA. A la vez el 
CONTRATISTA sólo podrá comprar materiales y equipos de instalación a proveedores que 
se encuentren previamente calificados dentro de su propio sistema de Aseguramiento de la 
Calidad de sus Suministros.   

Como parte de su propuesta técnica, tanto en la etapa de oferta como posteriormente en la 
etapa de lanzamiento del proyecto, el CONTRATISTA deberá emitir formalmente al 
TRANSPORTISTA para su revisión y aprobación el listado completo de todos los materiales 
y equipos de instalación que propone emplear en el diseño y construcción del proyecto. 
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Este listado deberá incluir la descripción, cantidad, país de origen, marca y modelo de cada 
uno de los materiales y equipos de instalación a emplear. 

El TRANSPORTISTA revisará, comentará y finalmente aprobará el listado de los 
suministros, previamente a que el CONTRATISTA inicie el proceso de compra de los 
mismos. El TRANPORTISTA dispone de 15 días hábiles para contestar y calificar 
formalmente el Listado de Suministros del Proyecto. 

II.6.b. PLAN DE INSPECCIÓN DE SUMINISTROS 

Una vez aprobado la Lista de Suministros, el CONTRATISTA agregará dos columnas a la 
planilla. En la primera se deberá indicar el nivel de riesgo de cada caso, el que deberá 
calcularse multiplicando la probabilidad de falla (confiabilidad) y la consecuencia de la falla 
de cada suministro. En base al nivel de criticidad definido (alto, medio o bajo), en la segunda 
columna agregada el CONTRATISTA deberá agregar el nivel de inspección a implementar 
en cada caso, para mitigar el riesgo de falla, según la siguiente definición: 

- Nivel de Inspección 1: Se requiere presencia permanente en fábrica de un inspector 
del CONTRATISTA. 

- Nivel de Inspección 2: Se requiere presencia del Inspector del CONTRATISTA en 
los Hold Points definidos en el Plan de Inspección y Ensayos (PIE) de fabricación del 
suministro. 

- Nivel de Inspección 3: Se requiere presencia del Inspector del CONTRATISTA 
durante los ensayos finales de fabricación (FAT). 

- Nivel de Inspección 4: no se requiere inspección en fábrica, la liberación del 
suministro se realizará mediante la revisión documental del mismo. 

La Lista de Suministros incluyendo el nivel de riesgo y nivel de inspección de cada uno 
constituirán el PLAN DE INPECCION DE SUMINISTROS del Proyecto. Este documento 
deberá ser emitido formalmente a la TRANSPORTISTA para su revisión, comentario y 
aprobación final. Para agilizar el proceso de aprobación de este documento fundamental se 
realizarán reuniones entre los especialistas de ambas partes, para acordar los criterios y 
métodos de trabajo. 

II.6.c. INSPECCIÓN EN FÁBRICA 

El CONTRATISTA, a través de su propia inspección, será responsable de la ejecución de 
los ensayos en fábrica y remitirá al TRANSPORTISTA formalmente una copia de todos los 
registros de las Inspecciones y Ensayos realizadas, como también las Actas de Liberación 
de los mismos. 

El TRANSPORTISTA informará al CONTRATISTA a qué inspecciones en fábrica asistirá. 
En este caso, y si la fabricación del equipamiento se efectuase tanto fuera como dentro del 
país, el CONTRATISTA se hará cargo de la totalidad de los gastos de viaje y estadía del 
SUPERVISOR del TRANSPORTISTA más un técnico adicional (pasaje y estadía para dos 
(2) personas). Las definiciones de tipo y fechas de pasajes, aceptación de hoteles y todo lo 
relativo al viaje de Inspección, será decidido exclusivamente por la SUPERVISIÓN. 

Una vez que el PLAN DE INSPECCION de SUMINISTROS está en status APC (Aprobado 
Para Construcción), el CONTRATISTA podrá avanzar con las gestiones de compra. 

El CONTRATISTA emitirá formalmente al TRANSPORTISTA para su revisión y aprobación 
formal, con una anticipación no menor de CUARENTA (40) días corridos de la fecha prevista 
para la realización del ensayo FAT, tanto el Plan de Inspección y Ensayos de la fabricación 
indicando los tipos, cantidad, criterio de aceptación, norma aplicable, registro a ejecutar 
durante todo el proceso, como los protocolos proforma de los ensayos FAT. En caso de 
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merecer cometarios, correcciones, modificaciones o agregados, el TRANSPORTISTA 
procederá con criterio similar al establecido en los numerales relativos a la presentación y 
calificación de la documentación de Ingeniería, ya definido en el presente capítulo. 

Si se detectan desvíos que afectan la confiabilidad u operatividad de los materiales o 
equipos inspeccionados, el CONTRATISTA emitirá una NO CONFORMIDAD, debiendo 
resolverla en conjunto con el fabricante, disponiendo la acción a tomar por parte de una 
persona técnicamente competente y con la autoridad suficiente para cada caso. La 
disposición indicará si el suministro puede ser usado tal como está, debe ser reparado o 
debe ser descartado. Esta disposición quedará escrita en el reporte de NO 
CONFORMIDAD, el que deberá ser enviado al TRANSPORTISTA dentro de los 14 días 
posteriores a su emisión. 

Si no se detectaran desvíos o posteriormente a la resolución de las no conformidades, el 
CONTRATISTA emitirá el ACTA DE LIBERACIÓN, la que indicará que todas las 
inspecciones y ensayos fueron satisfactorias y el suministro está liberado para su despacho 
a obra. Este documento deberá ser emitido tanto al fabricante como al TRANSPORTISTA 
formalmente. 

El CONTRATISTA, a través de su propia inspección, será responsable de la ejecución de 
los ensayos en fábrica y remitirá al TRANSPORTISTA formalmente una copia de todos los 
registros de las Inspecciones y Ensayos realizadas, como también las Actas de Liberación 
de los mismos. 

II.6.d. RECEPCIÓN EN OBRA 

Cada vez que un equipo o material de instalación sea recepcionado en obra, se deberá 
realizar una inspección de recepción, la que deberá verificar y documentar los siguientes 
aspectos: 

- Que la cantidad recibida coincide con la cantidad comprada. 
- Que técnicamente la descripción de lo comprado coincide con lo recibido. 
- Que no tiene golpes o daños fruto del transporte. 
- Que se recibió el acta de liberación de fábrica emitida por el CONTRATISTA y no 

cuenta con no conformidades abiertas ni pendientes por resolver. 

Sólo podrá liberarse en los almacenes para su montaje aquellos equipos y materiales que 
no tengan ninguna observación ni pendientes respecto a los aspectos antes detallado. 
Cualquier desvío que se detecte, deberá quedar registrado en un Informe de Inspección de 
Recepción, identificar los materiales y equipos afectados y dejarlos bloqueados hasta que 
se liberen los desvíos detectados. En el caso que técnicamente lo recibido no coincide con 
lo comprado, se emitirá una No Conformidad, a que deberá ser resuelta por la persona 
competente en el suministro y con la autoridad necesaria para su disposición. 

El TRANSPORTISTA podrá realizar inspecciones a los almacenes de la CONTRATISTA 
para verificar el cumplimiento de estos requisitos.  
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CAPITULO III - ALCANCE DE LA SUPERVISION DURANTE LA 
CONSTRUCCIÓN, MONTAJE Y PUESTA EN SERVICIO 

 

III.1. CONSIDERACIONES GENERALES 

La SUPERVISION tiene como función principal verificar, controlar y fundamentalmente 
aprobar los procesos y los resultados de: la CONSTRUCCION (incluyendo la 
APROBACION de toda la documentación referente a la AMPLIACION), la PROVISION, el 
TRASLADO, el MONTAJE y la PUESTA EN SERVICIO de todo el EQUIPAMIENTO hasta 
la RECEPCION DEFINITIVA de la Obra realizada por el CONTRATISTA. Adicionalmente 
la SUPERVISIÓN tiene la atribución de opinar y definir objetivos en el cumplimiento de los 
cronogramas de OBRA. 

III.2. PERSONAL DE LA CONTRATISTA. RELACIÓN CON LA SUPERVISION DURANTE 
LA CONSTRUCCIÓN, MONTAJE Y PUESTA EN SERVICIO 

a. El CONTRATISTA deberá nombrar un Representante Técnico con título habilitante y 
CV aprobado a solo criterio de la SUPERVISIÓN que estará autorizado para suscribir 
las fojas de mediciones, los certificados de obras y a quien se le dirigirá todas las 
comunicaciones de carácter técnico que deban hacerse al CONTRATISTA. 

b. El CONTRATISTA o su Representante Técnico dispondrá permanentemente en las 
obras a una persona aprobada por la SUPERVISION con la suficiente idoneidad 
técnica, que lo sustituya durante su ausencia y la cual estará facultada para recibir 
Órdenes de Servicio, resolver temas diarios de Obra y tomar decisiones que impacten 
en la construcción. 

III.3. INSPECCIONES Y ENSAYOS EN FÁBRICA 

Para aquellas provisiones que requieran de tal tipo de inspección y/o ensayos, el 
CONTRATISTA presentará a la SUPERVISION con una anticipación no menor de 
CUARENTA (40) días corridos de la fecha prevista para la realización del ensayo, los 
protocolos proforma y el Plan de Inspección y Ensayos a fin de ser previamente aprobados. 
En caso de merecer observaciones, la SUPERVISION procederá con criterio similar al 
establecido en los numerales relativos a la presentación y calificación de la documentación 
ya definido en el Capítulo II. 

El CONTRATISTA a través de su propia inspección, será responsable de la ejecución de 
los ensayos y remitirá a la SUPERVISION una copia de los mismos debidamente 
conformado. 

En los casos que la SUPERVISION considere necesaria su presencia, dispondrá de un 
SUPERVISOR que presenciará la ejecución de los mismos sin liberar con este hecho las 
responsabilidades del CONTRATISTA. 

En este caso y si la fabricación del equipamiento se efectuase tanto fuera como dentro del 
país, el CONTRATISTA se hará cargo de la totalidad de los gastos de viaje y estadía del 
SUPERVISOR más un técnico adicional (pasaje y estadía para dos (2) personas). Las 
definiciones de fechas de pasajes, aceptación de hoteles y todo lo relativo al viaje de 
Inspección, serán decididas exclusivamente por la SUPERVISIÓN. 

De ser los resultados obtenidos satisfactorios, se completarán los protocolos con los 
resultados obtenidos y se firmarán las actas correspondientes. En caso de no ser 
satisfactorios o merecer observaciones, las mismas se incluirán en actas. 
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El CONTRATISTA deberá abstenerse de ingresar materiales y/o equipos a los 
emplazamientos de OBRA que no hayan sido recepcionados correctamente en fábrica. El 
TRANSPORTISTA podrá requerir al representante del CONTRATISTA en el 
emplazamiento las correspondientes Actas que avalen las recepciones efectuadas. 

Todo el Equipamiento ingresado a Obra, deberá ser consignado en un Acta de Recepción 
en Obra (ARO) firmado por el CONTRATISTA y la SUPERVISION. La SUPERVISION se 
reserva el derecho de rechazar cualquier equipamiento ingresado a OBRA que no haya 
sido inspeccionado y tenga su respectivo ARO firmado. 

III.4. SUPERVISIÓN EN LOS EMPLAZAMIENTOS DE OBRA 

La SUPERVISIÓN en obra tiene por objeto verificar el cumplimiento de los criterios de 
diseño en la Construcción, aprobar la documentación correspondiente al proyecto de 
detalle, debiendo emitir calificación y/o efectuar observaciones de acuerdo a los 
procedimientos establecidos en la presente LICENCIA, monitorear los niveles de calidad 
en la Construcción, los requeridos en las provisiones y en los trabajos a ser realizados por 
el CONTRATISTA. Dicha tarea no lo libera a éste, de las responsabilidades propias que 
emanan del CONTRATO. 

Para efectuar su tarea de control en Obra, la SUPERVISION podrá realizar inspecciones 
visuales, requerir documentación afín a la construcción, monitorear procesos civiles, 
electromecánicos, eléctricos y de sistemas, como así también utilizar equipos o aparatos 
de medición que deberán estar disponibles en los emplazamientos de OBRA por parte del 
CONTRATISTA ya que los mismos serán necesarios para su labor de montaje, o de uso 
normal para este tipo de ensayos (ej, valijas de medición de protecciones, interruptores, 
etc). En los casos que se requiera de algún instrumental especial, se acordará con el 
CONTRATISTA el momento adecuado para su disponibilidad en OBRA. Asimismo, la 
SUPERVISION podrá hacer uso de sus propios instrumentos de medición y control. 

La SUPERVISION comunicará por escrito al CONTRATISTA cualquier situación que a su 
criterio ponga en riesgo la calidad y seguridad de la OBRA o que pueda afectar la posterior 
operación. 

La SUPERVISION podrá requerir información y documentación de los trabajos que se 
realicen y de los equipos a ser montados, por esta razón el CONTRATISTA deberá disponer 
en el obrador, de un archivo completo y ordenado conteniendo un juego completo de planos, 
pliegos, protocolos de ensayos en fábrica, manuales de proveedores para montajes, 
manuales de mantenimiento, memorias de cálculo, etc., en su última versión aprobada. 

III.5. SUPERVISIÓN DE LA PUESTA EN SERVICIO 

Las pruebas de puesta en servicio tienen por finalidad verificar que todos los equipos, 
mecanismos, automatismos y sistemas que conforman la AMPLIACION, funcionen en 
forma correcta, confiable y segura. 

El CONTRATISTA será responsable por la ejecución de los ensayos finales para la puesta 
en servicio, para lo cual se establecerá un esquema de responsabilidades con la 
formulación de las distintas obligaciones que le competen. Designará un responsable 
general de ensayos el que será encargado de coordinar la realización de los mismos; de 
requerir la presencia de supervisores de los proveedores de equipos, de disponer de todo 
el instrumental, equipamiento y medios necesarios en tiempo y forma, y de interpretar los 
resultados obtenidos. 

Con un mínimo de SESENTA (60) días de anticipación a la fecha prevista para los ensayos, 
el CONTRATISTA deberá presentar el Cronograma General de Verificaciones y Ensayos 
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para la Puesta en Servicio el que deberá ser aprobado por la SUPERVISION. También con 
una antelación de SESENTA (60) días el CONTRATISTA enviará a la SUPERVISION el 
plan de cortes en Estaciones Transformadoras y/ó líneas necesario para la Puesta en 
Servicio, que deberá ser aprobado por la TRANSPORTISTA con el acuerdo de los 
Usuarios/Agentes de la Red e incluido en la programación de CAMMESA. El 
CONTRATISTA no podrá solicitar en ningún caso ampliaciones de plazo de Obra por 
demoras en el plan de cortes en EETT. 

Deberá entregar también los procedimientos de Lineamientos Generales de PES y de 
Energización de las nuevas Instalaciones, los que deberán ser aprobados por la 
SUPERVISION. 

III.6. FLUJO DE COMUNICACIONES  

La operatividad y gestión de la obra requerirá a lo largo de todo su desarrollo de un flujo de 
comunicaciones entre el CONTRATISTA y la SUPERVISIÓN. 

Para el cumplimiento de tal fin, será obligatorio la utilización del ANEXO IV - ING-002 A 
Comunicación - Obras de terceros en DISTROCUYO S.A. 
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CAPITULO IV - ENSAYOS Y PUESTA EN SERVICIO  

 
IV.1. REALIZACION DE LOS ENSAYOS 

El CONTRATISTA confirmará por escrito a la SUPERVISION, con una antelación superior 
a 30 (días) para la realización de los ensayos a nivel local y de 90 (días) para aquellas 
supervisiones fuera del país, previamente informados en el cronograma principal de puesta 
en servicio.  

La SUPERVISION participará en todo ensayo que considere conveniente a realizar por el 
CONTRATISTA. 

La repetición de cualquier ensayo por resultado no satisfactorio, o la suspensión o 
prolongación de los mismos, por causas no atribuibles a la SUPERVISION, no dará derecho 
a solicitar ampliación de plazo de OBRA. 

En caso de repetición de ensayos se seguirá el mismo procedimiento indicado 
anteriormente, hasta obtener resultados satisfactorios de los mismos. 

El personal del CONTRATISTA deberá estar autorizado para representarlo y tomar 
decisiones en su nombre, a efectos de llevar adelante en forma adecuada las inspecciones 
y ensayos a entera satisfacción de la SUPERVISION. A efectos de la presente, el 
CONTRATISTA notificará por escrito del Personal o Profesional que lo representa y tome 
decisiones en su nombre. 

En caso que cualquier elemento, equipo o lote de los mismos no cumpla con los 
requerimientos solicitados en esta LICENCIA, la SUPERVISION podrá rechazarlo o solicitar 
su corrección o reemplazo. El CONTRATISTA, a su exclusivo costo e inmediatamente 
después de notificado, retirará o subsanará en el lugar indicado los elementos 
respectivamente rechazados o a subsanar. Cuando cursado el pedido, el CONTRATISTA 
se niegue al retiro, reemplazo o reparación de dichos elementos, el TRANSPORTISTA 
podrá detener los trabajos de la obra hasta tanto los problemas generados sean 
subsanados. El CONTRATISTA no tendrá derecho a ampliaciones de plazo y/o mayores 
costos generados por el incumplimiento de requerimientos solicitados en esta Licencia. 

El CONTRATISTA proveerá todas las facilidades razonables y la asistencia necesaria para 
el desempeño en su labor de los SUPERVISORES de la TRANSPORTISTA, cuando estos 
deban actuar en cumplimiento de sus obligaciones en cualquier inspección y/o ensayo a 
realizar, ya sea en el local de aquel, como en un local ajeno a ambos y en todos los casos, 
sin cargo adicional alguno. 

El TRANSPORTISTA se reserva el derecho de cargar al CONTRATISTA cualquier costo 
adicional de inspecciones y/o ensayos, cuando los elementos no estén terminados en la 
fecha programada por éste para realizarlos o la duración de los ensayos fuera superior a la 
programada, por razones imputables al CONTRATISTA. 

Ni la omisión de inspecciones o ensayos, ni la recepción en fábrica de cualquier elemento, 
eximirá de responsabilidad al CONTRATISTA cuando se compruebe que dicho elemento 
no cumple con las especificaciones, no correspondiendo por ello responsabilidad al 
TRANSPORTISTA. 

La realización o no de inspecciones y ensayos por la SUPERVISION de cualquier elemento 
o lotes de estos, no relevará al CONTRATISTA de la obligación de cumplir los 
requerimientos de estas especificaciones. 
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No se despachará el equipamiento, hasta que todos los ensayos, análisis y resultados de 
verificación de los datos garantizados por el CONTRATISTA, hayan sido aceptados por la 
SUPERVISIÓN. 

IV.2. ENSAYOS EN SITIO Y PUESTA EN SERVICIO 

IV.2.a. ENSAYOS EN SITIO (SAT) 

Previo a la puesta en servicio de la obra, se deberán pasar satisfactoriamente todos los 
ensayos SAT de los equipos que conforman la misma, los cuales serán ejecutados 
únicamente con la documentación de ingeniería afín aprobada por la SUPERVISIÓN y 
presenciados por el CONTRATISTA. 

Estas pruebas tienen por finalidad verificar que todos los equipos, mecanismos, 
instalaciones civiles, eléctricas y electromecánicas, sistemas y automatismos que 
conforman la AMPLIACION, funcionan en forma correcta, confiable y segura. 

El CONTRATISTA será responsable por la ejecución de los ensayos en sitio, debiendo 
presentar una matriz de responsabilidades con la formulación de las distintas obligaciones 
que le competen. Designará un Responsable General de Ensayos el que será encargado 
de coordinar la realización de los mismos, de requerir la presencia de los proveedores de 
equipos, inspectores, y representante de la SUPERVISION, disponer de todo el 
instrumental, equipamiento y medios necesarios en tiempo y forma, coordinar los pedidos 
de instalaciones al CTR (Centro de Telecontrol Regional) que correspondiere e interpretar 
los resultados obtenidos. 

Los procedimientos, protocolos y cronograma de ensayos en sitio deberán estar aprobados 
con un mínimo de TREINTA (30) días de anticipación a la fecha prevista de realización de 
los mismos. 

El cronograma estará confeccionado con indicación del camino crítico y con un grado de 
detalle tal que permita evaluar los siguientes aspectos: 

¶ Cantidad de grupos de ensayos. 

¶ Duración total del Período de ensayos y verificaciones con indicación de la fecha 
prevista para la puesta en servicio. 

¶ Duración de los ensayos correspondientes a cada tipo de equipos o instalación. 

¶ Secuencia para la realización de los ensayos. 

¶ Necesidad del instrumental o equipos especiales. 

¶ Normas de seguridad generales a adoptar durante la realización de los ensayos. 

Para el inicio de los ensayos sobre un equipo o línea en particular, se deberá tener en 
cuenta que los trabajos de montaje y cableado hayan sido completamente finalizados y que 
previamente a requerir la presencia de la SUPERVISIÓN se hayan realizado las 
verificaciones previas a efectos de detectar componentes o conexiones faltantes, roturas, 
discontinuidad de circuitos y/o no correspondencia con los planos del proyecto de detalle. 
Estas verificaciones previas serán realizadas por el CONTRATISTA.  

Una vez comenzada la etapa de los ensayos finales para la puesta en servicio, se realizarán 
reuniones semanales con la siguiente finalidad: 

¶ Evaluación de los ensayos realizados, resultados obtenidos, aprobación de 
ensayos y firma de protocolos. 
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¶ Comunicaciones operativas de coordinación con el Centro de Telecontrol de 
DISTROCUYO S.A. (CTR) 

La energización de las instalaciones estará a cargo del CONTRATISTA con la supervisión 
y autorización exclusiva de la TRANSPORTISTA. 
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V.3. AUTOMATISMOS  

El CONTRATISTA deberá realizar la totalidad de los Estudios Eléctricos necesarios para 
determinar los cambios necesarios en los Sistemas de DAG y DAD. Asimismo, deberá 
ejecutar e implementar físicamente la obra asociada en cada Nodo que corresponda a esta 
adecuación, procurando todas las señales necesarias ya sea de las instalaciones de los 
Transportistas, Generadores, Distribuidores y Grandes Usuarios del Área según se 
requiera.  

El Sistema de Automatismos de Desconexión Automática de demanda (DAD) y de Gene-
radores (DAG) de la E.T. Mendoza Norte 220/132 kV deberá ser completo según lo indicado 
en las Especificaciones Técnicas, Planos y Planilla de Datos Técnicos Garantizados 
(PDTG) del Pliego Técnico, y además deberá cumplir los requerimientos para el Sistema 
de Automatismos DAD/DAG definidos por el TRANSPORTISTA. 
 
El suministro comprende el proyecto, construcción, montaje, instalación, ensayos en fábrica 
y en obra, y la puesta en servicio completa y satisfactoria del Sistema de Automatismos 
DAD/DAG de la E.T. Mendoza Norte 220/132 kV y nuevos Campos 132 kV de la Ampliación 
E.T. Las Heras, incluyendo las adecuaciones que correspondan en los equipos PLC de 
Automatismos DAD de la E.T. Cruz de Piedra, E.T El Quemado, E.T. San Juan; E.T. Luján 
de Cuyo; E.T. Las Heras, E.T. Rodeo de la Cruz, PLC Maestro DAD/DAG Regional y Centro 
de Telecontrol Regional (CTR) DISTROCUYO, por la incorporación del nuevo nodo 
DAD/DAG de la E.T. Mendoza Norte en el sistema.  
 
El CONTRATISTA deberá realizar todas las adecuaciones adicionales que deban ser ne-
cesarias en los automatismos de la zona de concesión para asegurar la confiabilidad y 
correcta actuación de las DAG y DAC. 

 

V.4 SMEC  

El CONTRATISTA deberá proveer un sistema de medición de energía comercial (SMEC), 
de acuerdo con lo normado en la Resolución SE Nº 164/92 , sus modificatorias y comple-
mentarias , y LOS PROCEDIMIENTOS, Anexo N° 24 y Procedimiento Técnico N°3. 
Estará a cargo del CONTRATISTA proyecto, provisión y montaje del SMEC correspon-
diente. El vínculo de comunicaciones hacia DISTROCUYO (como centro recolector) y hasta 
CAMMESA estará a cargo del CONTRATISTA. 
 
Los equipos de medición SMEC serán ubicados en el Kiosco 132 kV de la Ampliación E.T. 
Las Heras 132/66 kV, en los nodos respectivos de medición SMEC correspondientes a los 
Campos 2 y 10 entradas de las LAT 132 kV desde la nueva E.T. Mendoza Norte, según se 
detalla a continuación: 
 
a).- Ampliación E.T. LAS HERAS 132/66 kV: 
 
· Instalación equipo SMEC en Nodo de medición SMEC de 132 kV correspondiente al 
Campo 2 Salida LAT 132 kV Nº1 a E.T. Mendoza Norte. 
 
· Instalación equipo SMEC en Nodo de medición SMEC de 132 kV correspondiente al 
Campo 10 Salida LAT 132 kV Nº2 a E.T. Mendoza Norte. 
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¶ Procesamiento local mediante modelos analíticos y algoritmos de evaluación de con-
dición. 

¶ Historian interno para almacenamiento de tendencias. 
¶ Plataforma web con cálculo automático de indicadores de salud (Health Index), 

Carga térmica instantánea y promedio, Envejecimiento térmico y pérdida de vida 
acumulada (según IEC 60076-7). 

¶ Registro de alarmas, eventos y desviaciones operativas. 
¶ Acceso local y remoto para operación, mantenimiento y auditoría técnica. 

 
Requerimientos de interoperabilidad 
 
Además de operar de manera autónoma, el Sistema de Gestión de Activos del transforma-
dor deberá contar con capacidades de integración hacia el Sistema de Gestión de Activos 
del TRANSPORTISTA, permitiendo la transmisión continua y segura de datos mediante 
protocolos abiertos (IEC 61850, Modbus TCP, MQTT o REST API). 
El sistema embebido deberá poner a disposición, como mínimo, las siguientes señales: 
 
¶ Temperaturas de aceite y bobinados. 
¶ Niveles y presiones de aceite. 
¶ Tensiones y corrientes trifásicas. 
¶ Humedad en aceite. 
¶ Vibración y ruido mecánico. 
¶ Análisis de gases disueltos (DGA) en línea. 
¶ Estado de ventiladores. 
¶ Índice de condición calculado y vida útil remanente. 

 
El CONTRATISTA deberá realizar: 
 
¶ La integración completa del sistema embebido con el sistema del Contratante. 
¶ Las pruebas de comunicación, validación de datos y sincronización temporal. 
¶ La entrega de la tabla de puntos completa y documentación técnica del modelo de 

datos 
 
3. Monitoreo de Automatismos 
 
Implementación de un sistema que registre la lógica y el estado de automatismos operati-
vos. Debe integrarse con el sistema SCADA existente en Distrocuyo y permitir auditoría 
remota y análisis de comportamiento 
¶ Supervisión permanente del estado y la lógica de control de automatismos de po-

tencia (EDAG, ERAG, etc). 
¶ Registro de fallas y eventos operativos. 
¶ Integración directa con sistemas SCADA/EMS existentes. 
¶ Modificaciones necesarias en el sistema SCADA existente para la incorporación del 

proyecto. 
¶ Generación de alarmas ante comportamiento anómalo. 

 
4. Recolección y Gestión de Oscilografías 
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Debe existir un mecanismo automático de captura, almacenamiento y gestión remota de 
oscilografías post-evento, incluyendo su clasificación, correlación con eventos y accesibili-
dad a través de plataforma web. 

¶ Acceso remoto a archivos COMTRADE. 
¶ Envío automático de los registros al Centro de Control. 
¶ Registro de ajustes de protecciones y su trazabilidad histórica. 

  
5. Monitoreo continuo de líneas 
 
Esto incluye la capacidad para recibir y procesar datos provenientes de sensores instala-
dos, permitiendo la supervisión de parámetros críticos de rendimiento y estado. También 
será esencial la conectividad con estaciones meteorológicas para incorporar datos climáti-
cos que ayuden a evaluar su impacto en la operación de las líneas y optimizar el rendi-
miento. 
 
¶ Sensores en tiempo real: 

Instalación de sensores de temperatura, viento, inclinación y vibración sobre es-
tructuras o conductores. 

¶ Cálculo de ampacidad dinámica (DLR): 
Incorporación de algoritmos para cálculo de capacidad térmica de línea basados en 
condiciones ambientales y físicas. 

¶ Visualización y trazabilidad: 
Toda la información recolectada deberá integrarse en una plataforma visual tipo 
dashboard, accesible para el operador y el regulador. 

¶ Cámaras ubicadas estratégicamente: 
           Integración y visualización, con el fin de mejorar la supervisión visual y la seguridad    
           de las instalaciones. 
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realizar para lograr la constitución e inscripción de la servidumbre según lo 
previsto en el numeral V.3 del presente Capitulo. 

¶ Haber entregado a la TRANSPORTISTA la documentación respaldatoria de la 
garantía de los equipos que conforman las instalaciones de la AMPLIACION, 
por parte de los proveedores o fabricantes. 

¶ Haber entregado a la TRANSPORTISTA los juegos de Manuales e 
instrucciones operativas de los equipos instalados de acuerdo a lo requerido en 
la presente LICENCIA TECNICA. 

¶ Haber concluido con el dictado del curso de capacitación al personal requerido 

¶ Haber entregado a la TRANSPORTISTA la totalidad del lote de repuestos 
requeridos por PLIEGO y de la presente LICENCIA TECNICA. 

¶ Haber dado cumplimiento a las obligaciones previstas en esta LICENCIA 
TECNICA. 

En el caso de no alcanzarse el cumplimiento total o parcial de alguno de los requisitos 
arriba mencionados, el TRANSPORTISTA, a su solo y exclusivo criterio, basado 
estrictamente en criterios compatibles con sus responsabilidades regulatorias y 
contractuales, podrá diferir el cumplimiento del requisito que se tratare, estableciendo la 
fecha para su completa satisfacción. 

En caso de quedar trabajos o provisiones pendientes, el CONTRATISTA podrá solicitar a 
la TRANSPORTISTA, y ésta decidirá a su solo criterio, la HABILITACION COMERCIAL en 
función de las implicancias de las obligaciones pendientes, garantizando el cumplimiento 
de tales obligaciones mediante una garantía a satisfacción de la TRANSPORTISTA, que 
no podrá ser inferior al 1% del VALOR DE LA OBRA, ni del doble del valor de los equipos 
y/o trabajos pendientes. Esta garantía será devuelta una vez cumplimentados los 
pendientes. 

VII.2. AFECTACION DE LA AMPLIACION AL SISTEMA DE TRANSPORTE DE ENERGIA 
ELECTRICA POR DISTRIBUCION TRONCAL DE LA REGION DE CUYO Y AL RÉGIMEN 
DE SERVICIO PUBLICO 

HABILITADA COMERCIALMENTE la AMPLIACIÓN, pasará a integrar el Sistema de 
Transporte de Energía Eléctrica por Distribución Troncal de la Región de Cuyo, en los 
términos del Artículo 6º del REGLAMENTO DE CONEXION Y USO. Asimismo, la 
AMPLIACIÓN quedará afectada al Régimen de Servicio Público de Transporte de Energía 
Eléctrica en los términos del Artículo 13 del mencionado REGLAMENTO.  

VII.3. SERVIDUMBRE ADMINISTRATIVA DE ELECTRODUCTO 

Conforme los términos de la Ley Nº 19.552 y su modificatoria Ley Nº 24.065, el 
CONTRATISTA deberá realizar todas las tramitaciones y procedimientos necesarios para: 
(i) obtener el dictado por parte del ENRE de los actos necesarios para la afectación a 
Servidumbre Administrativa de Electroducto (SAE) a favor de DISTROCUYO S.A. de todas 
parcelas en las que se construirá la AMPLIACIÓN; (ii) constituir en forma definitiva a favor 
de DISTROCUYO S.A. la SAE de cada parcela afectada por la AMPLIACIÓN; e (iii) inscribir 
la totalidad de las SAE en los términos del art. 4 de la Ley Nº 19.552 y en forma definitiva 
en los Registros de la Propiedad Inmueble correspondientes. 

A tales efectos, el CONTRATISTA deberá asegurar en la superficie de los predios 
afectados por el derecho de Servidumbre Administrativa de Electroducto, según 
Especificación Técnica T-80 de la Ex AGUA Y ENERGÍA ELÉCTRICA SOCIEDAD DEL 
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ESTADO (ET T-80 de AyEE), el cumplimiento de las restricciones y limitaciones al dominio 
establecidas en el Anexo I de la Resolución ENRE Nº 382/15. 

La totalidad de las SAE deberán encontrarse constituidas e inscriptas en forma definitiva 
dentro del plazo de un año calendario contado a partir de la HABILITACIÓN COMERCIAL 
de la AMPLIACIÓN, debiendo La CONTRATISTA entregar en dicho plazo a DISTROCUYO 
S.A. los originales de los convenios de constitución de servidumbres debidamente 
suscriptos por ante escribano público con los propietarios de los inmuebles afectados con 
más la constancia de las inscripciones en los respectivos Registros de Propiedad Inmueble. 

En aquellos casos en que la SAE no pudiera constituirse y/o inscribirse 
administrativamente, por cualquier motivo, el CONTRATISTA deberá haber iniciado en el 
plazo indicado en el párrafo anterior las acciones legales correspondientes para lograr la 
constitución e inscripción de la servidumbre por la vía judicial, asumiendo todos los gastos 
derivados de la constitución e inscripción de la SAE. 

La no constitución definitiva de las SAE en los términos del artículo 14 de la Ley Nº 19.552, 
ya sea por no suscribir el convenio respectivo con los propietarios de las parcelas afectadas 
o por no iniciar el correspondiente juicio de constitución, se considerará incumplimiento de 
las obligaciones derivadas de la presente LICENCIA TÉCNICA. 

El CONTRATISTA tendrá a su costo y cargo los trámites y gestiones necesarias y 
presentará en forma semestral a la TRANSPORTISTA un informe de estado de situación 
de los juicios iniciados por constitución de SAE hasta su total finalización e inscripción de 
la SAE definitiva en los respectivos Registros de la Propiedad Inmueble. 

El CONTRATISTA tendrá a su cargo el pago de toda indemnización a los propietarios y/u 
ocupantes de las parcelas afectadas por la SAE, como así también el pago de la totalidad 
de los daños y perjuicios causados por sus instalaciones y/o por las obras que pudieran 
reclamarse. 

El CONTRATISTA se compromete a mantener indemne a DISTROCUYO S.A. por 
cualquier reclamo incoado o a incoarse en su contra por el/los propietarios y/o el/ los 
ocupantes de las parcelas afectadas por la SAE. 

La presente indemnidad resulta comprensiva de todos los montos y conceptos que 
eventualmente el/los propietarios y/o el/ los ocupantes de las parcelas afectadas por la 
SAE, pudiera/n reclamar judicial o extrajudicialmente a DISTROCUYO S.A. con más sus 
intereses; costos y costas. 

La presente indemnidad también comprende los eventuales gastos que demande la 
defensa de S.A. incluyendo costas judiciales y honorarios de abogados y de otros 
profesionales cuya intervención fuera necesaria o conveniente. 

Asimismo, el CONTRATISTA se compromete a indemnizar a DISTROCUYO S.A. por todos 
los daños y perjuicios derivados o a derivarse de la tramitación de las referidas actuaciones 
judiciales o extrajudiciales. 

VII.3.a. PERMISOS DE CRUCE 

EL CONTRATISTA será responsable de obtener en tiempo y forma las autorizaciones de 
cruces con rutas, caminos, canales, ferrocarriles, gasoductos, oleoductos, líneas de 
transmisión de energía, líneas telefónicas, o cualquier otro obstáculo, para lo cual 
preparará toda la documentación necesaria y asumirá todos los costos correspondientes 
para lograr la aprobación de cruce definitiva por parte de los organismos y/o autoridades 
que correspondan. 
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La totalidad de los permisos deberán encontrarse otorgados y suscriptos antes de la 
HABILITACIÓN COMERCIAL de la AMPLIACIÓN debiendo el CONTRATISTA entregar a 
DISTROCUYO S.A. los originales de los convenios de permisos de cruces debidamente 
suscriptos. 

La circulación por la traza debe presentar continuidad contemplando para ello la colocación 
de tranqueras, badenes, alcantarillas, etc... Cuando un accidente natural o de otro tipo 
impida la circulación por la traza de la LAT y/o no se pueda acceder desde calle pública, 
deberán constituirse e inscribirse las servidumbres de paso correspondientes desde esta 
última hasta la traza sujeta a servidumbre de electroducto. Si los accesos a la traza deben 
ser utilizados durante la OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO del electroducto, el 
CONTRATISTA deberá constituir e inscribir la servidumbre de paso correspondiente. 

VII.4. PLAZO DE VIGENCIA DE LICENCIA TECNICA 

La presente LICENCIA TECNICA estará vigente hasta la recepción definitiva de la 
AMPLIACIÓN y finalizado el periodo de garantía. 

VII.5. REVOCACION DE LA LICENCIA TECNICA 

La TRANSPORTISTA podrá, previa autorización del ENRE y sin perjuicio de otros derechos 
que le asistan en virtud de la legislación vigente y de la presente LICENCIA TECNICA 
revocar la LICENCIA TECNICA cuando el CONTRATISTA incumpliere en forma sistemática 
las obligaciones asumidas por la presente LICENCIA TECNICA y habiendo sido intimada 
por la TRANSPORTISTA y/o el ENRE a regularizar tal situación dentro de un plazo 
prudencial, no lo hiciere. 
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CAPITULO VIII - MEDIO AMBIENTE 
 
VIII.1. CRITERIOS GENERALES  

Como criterio general el CONTRATISTA contemplará en todo el proceso de la 
AMPLIACIÓN, el cumplimiento de la totalidad de las normas, procedimientos y preceptos 
de preservación y conservación ambiental tendientes a disminuir el impacto que las obras 
producen sobre su medio. El CONTRATISTA mantendrá indemne a la TRANSPORTISTA 
por todas las consecuencias que pudieran derivarse del incumplimiento de dicha obligación. 

El CONTRATISTA deberá cumplir los términos de las Resoluciones SE N° 15/92 y SE N° 
77/98 respecto del Manual de Gestión Ambiental del Sistema de Transporte por Distribución 
Troncal, ya que la AMPLIACIÓN formará parte de dicho sistema. 

De la misma forma, el CONTRATISTA deberá cumplir con lo indicado en toda norma 
nacional, provincial y/o municipal que establezcan disposiciones respecto a la preservación, 
conservación y recomposición del medio ambiente. 

En particular, el CONTRATISTA deberá dar cumplimiento a los términos de la Ley 24.051 
y demás normas nacionales, provinciales y/o municipales aplicables a la generación, 
manipulación, transporte y tratamiento de residuos peligrosos. 

Como criterio general, se hacen extensivos al CONTRATISTA los criterios, condiciones, 
requerimientos y sanciones que se establecen en el apéndice referido a cláusulas 
ambientales del Reglamento de Diseño y Calidad de Servicio del Sistema de Transporte de 
Energía Eléctrica por Distribución Troncal para la etapa de construcción y hasta la 
HABILITACIÓN COMERCIAL de la AMPLIACIÓN. 

El CONTRATISTA tiene la obligación de permitir el acceso a sus instalaciones y brindar 
asistencia a todos los organismos gubernamentales y de control que sobre la materia 
tengan injerencia y que requieran la verificación del cumplimiento de las disposiciones 
vigentes. 

En especial, el CONTRATISTA deberá elaborará el Plan de Gestión Ambiental de acuerdo 
con el Estudio de Impacto Ambiental y la Declaración de Impacto Ambiental que deberá 
encuadrarse dentro de los lineamientos establecidos por las autoridades provinciales o 
nacionales competentes. 

El CONTRATISTA remitirá el Plan de Gestión Ambiental a la TRANSPORTISTA para su 
aprobación y comunicación al ENRE, previo al comienzo de la OBRA. 

Esto implica el cumplimiento por parte del CONTRATISTA de los requisitos para la 
CONSTRUCCION de la AMPLIACION. 

VIII.2. PERMISOS Y CONDICIONANTES 

El CONTRATISTA deberá tomar en cuenta y gestionar los permisos y habilitaciones que se 
requieran en la Declaración de Impacto Ambiental y los deberá presentar a la 
TRANSPORTISTA, como así también los estudios y mediciones ambientales adicionales 
que surgen de los dictámenes sectoriales cuando corresponda. 

El CONTRATISTA deberá tomar en cuenta en la elaboración de su Plan de Gestión 
Ambiental las recomendaciones y condicionantes que se establecen en la Declaración de 
Impacto Ambiental y que podrán ser verificados por la autoridad ambiental y/o la 
TRANSPORTISTA. 
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El CONTRATISTA deberá elaborar un Plan de Comunicación para los vecinos y otras 
partes interesadas previo al inicio de la OBRA. 

El CONTRATISTA tendrá la obligación de permitir el acceso a sus instalaciones y brindar 
asistencia a todos los organismos gubernamentales que sobre la materia ambiental tengan 
injerencia y que requieran la verificación del cumplimiento de las disposiciones vigentes. 

VIII.3. CONSTRUCCIÓN 

En especial, para la etapa de CONSTRUCCIÓN, el CONTRATISTA deberá elaborar el Plan 
de Gestión Ambiental teniendo en cuenta lo establecido precedemente. 

El CONTRATISTA deberá proponer y realizar un Plan de Capacitación a su personal y 
CONTRATISTAS que consideren la prevención de la contaminación y el cuidado proactivo 
del medio ambiente.  

En particular, para la etapa de OBRA, el CONTRATISTA deberá elaborar un Plan de 
Mitigación Ambiental para conocimiento y distribución del personal con que se valga para 
la ejecución de la AMPLIACIÓN.   

El CONTRATISTA deberá presentar un Informe Ambiental Mensual en el que indique el 
efectivo cumplimiento del Plan de Gestión Ambiental y los eventos relevantes 
correspondientes a ese periodo a la TRANSPORTISTA. 

El CONTRATISTA deberá presentar a la TRANSPORTISTA un Plan de Auditorías 
Ambientales para asegurar el efectivo cumplimiento y que permita tomar acciones 
correctivas cuando sea aplicable. 

El CONTRATISTA será responsable de tramitar el Alta Ambiental ante los organismos que 
corresponda una vez finalizada la obra y dando cumplimiento a todos los requerimientos de 
la Declaración de Impacto Ambiental y las normativas provinciales y municipales que 
apliquen. 

Una vez finalizada la OBRA, y durante el período de MARCHA INDUSTRIAL el 
CONTRATISTA deberá realizar las mediciones de campo eléctrico, campo magnético, 
radiointerferencia y ruido audible según corresponda establecidas en la Resolución SE N° 
15/92 y SE N° 77/98, en un todo de acuerdo con el procedimiento establecido en la 
Resolución ENRE N° 1724/98, sus modificatorias y complementarias, y toda norma 
aplicable. Los protocolos de medición deberán estar en un todo de acuerdo al formato 
establecido en la Resolución ASPA N° 01/10, emitida por el ENRE. 
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Mensualmente se realizará la Reunión de Seguridad, Salud y Medio Ambiente en la Obra, 
con presencia de los representantes del CONTRATISTA y de La TRANSPORTISTA. 

IX.1.b. EXÁMENES MÉDICOS 
Antes del inicio de cualquier actividad, y como requisito para poder ingresar a la obra, todas 
las personas deberán ser sometidas a un examen médico pre ocupacional acorde a las 
actividades que realizará. Todos los exámenes deberán ser controlados y al apto médico 
deberá ser otorgado por un médico laboral asignado a esta actividad. En el caso que el 
médico apruebe el ingreso de algún trabajador con pre existencias, las mismas deberán ser 
declaradas en la Subsecretaría del Trabajo. 
 
IX.1.c. PLAN DE CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE 

El CONTRATISTA deberá presentar un plan de Capacitación en Seguridad, Salud y Medio 
Ambiente que abarque a todo su personal en OBRA, de modo que todas las personas 
conozcan los riesgos a los que están expuestos, las medidas de prevención a tomar y la 
metodología de trabajo definida en el Proyecto. 

Dicho plan deberá incluir el dictado, a cargo de personal especializado que deberá ser 
acreditado previamente ante la SUPERVISION, de un curso de capacitación e instrucción 
sobre los temas desarrollados en el Departamento de Seguridad e Higiene de la 
TRANSPORTISTA. 

La programación, ejecución, seguimiento y reporte del Plan de Capacitación durante toda 
la duración de la Obra, estará a cargo del CONTRATISTA. 

A modo de guía, el curso deberá incluir temas de prevención y las acciones a llevar a cabo 
en casos de accidentes, incidentes o siniestros relacionados con la Seguridad Personal y 
Pública, trabajos en instalaciones con tensión permanente (EETT y Líneas de Alta Tensión), 
prevención de incendios, excavaciones en EETT y en Líneas de Alta Tensión existentes, 
riesgo eléctrico, riesgos ambientales, etc.  

Asimismo, el CONTRATISTA será responsable, de la capacitación de sus dependientes, 
empleados, agentes, CONTRATISTAS, SUBCONTRATISTAS y demás personas de que 
se valga para la ejecución de la AMPLIACION. 

El CONTRATISTA deberá tener en cuenta las distancias mínimas de seguridad a todos los 
obstáculos ubicados dentro de la ET y a las líneas en servicio, como así también 
condiciones de aislación respecto del resto del equipamiento con tensión y todo otro 
requisito indicados en la normativa vigente tanto legal como propia de la TRANSPORTISTA. 

IX.1.d. TRABAJOS EN ÁREAS CON TENSIÓN 

El CONTRATISTA tendrá especialmente en cuenta que deberá realizar trabajos en áreas 
con instalaciones bajo tensión y en servicio (líneas y EETT). En función de ello, deberá 
adoptar todas las medidas de seguridad necesarias para evitar riesgos de accidentes de 
personas que trabajen en la zona, como así también, evitar sacar involuntariamente de 
servicio, total o parcialmente, dichas instalaciones. 

El CONTRATISTA deberá solicitar a la SUPERVISIÓN de LA TRANSPORTISTA, antes del 
inicio de sus actividades, la firma y otorgamiento del Permiso de Trabajo que lo habilite a 
trabajar en las cercanías de EETT y LAT parte del alcance de su Concesión. 

El CONTRATISTA deberá tener en cuenta las distancias mínimas de seguridad a todos los 
obstáculos ubicados dentro de la ET y a las líneas en servicio, como así también 
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condiciones de aislación respecto del resto del equipamiento con tensión y todo otro 
requisito indicados en la normativa vigente tanto legal como propia de la TRANSPORTISTA. 

La TRANSPORTISTA se reserva el derecho de exigir al CONTRATISTA medidas de 
seguridad complementarias, a los efectos de resguardar la integridad física de las personas, 
preservar la calidad del servicio prestado, y las propias instalaciones. 

IX.1.e. INGRESO DEL PERSONAL A OBRA 

La SUPERVISION y el CONTRATISTA, previo al inicio de la OBRA, realizarán una reunión 
en la cual acordarán las normas de seguridad a ser cumplidas en la etapa de obra y las 
modalidades para solicitar y obtener Permisos de Trabajo. 

La CONTRATISTA deberá dar complimiento a las siguientes disposiciones 231/96, 51/97, 
35/98 y dec. 911/96. 

El CONTRATISTA deberá respetar las indicaciones de la SUPERVISION de obra, en 
cuanto al desplazamiento del personal y equipos en los edificios de comando y playas de 
maniobra, como así también en las cercanías a líneas de alta tensión en servicio. 

IX.1.f. LEGISLACIÓN LABORAL 

El CONTRATISTA deberá cumplir con toda la legislación laboral vigente según los 
requerimientos del PLIEGO, manteniendo indemne a la TRANSPORTISTA y a su personal 
de las consecuencias derivadas de los apartamientos en que pueda incurrir respecto de 
dicha legislación. Asimismo, el CONTRATISTA deberá asegurar el cumplimiento de la 
legislación laboral por parte de sus empleados, dependientes, agentes, CONTRATISTAS 
y/o SUBCONTRATISTAS involucrados en la construcción de la AMPLIACION. 

IX.1.g. HORARIOS DE TRABAJO 

Los horarios de trabajo en la construcción de la AMPLIACION serán acordados entre el 
CONTRATISTA y la SUPERVISION previamente al inicio de la misma. Ante dudas 
generadas o controversias sobre los mismos prevalecerá el criterio de la SUPERVISION. 

IX.1.h. SERVICIO DE MEDICINA EN OBRA 

El CONTRATISTA tendrá enteramente a su cargo, la contratación de un servicio Médico de 
emergencia en Obra (tanto en la construcción de la LAT como en la AMPLIACIÓN de la ET) 
que garantice una inmediata atención ante la ocurrencia de un accidente y la adecuada 
evacuación terrestre o aérea de un accidentado grave hasta el Hospital más cercano. Para 
este fin se deberá disponer de ambulancias equipadas con sistema de comunicación y de 
atención de los accidentados, para poder estabilizarlo de modo que permita su traslado. 
Las características del servicio a contratar serán dadas por la SUPERVISIÓN y acordadas 
con el CONTRATISTA antes del inicio de las OBRAS. 

El CONTRATISTA deberá disponer de comunicación permanente en todos sus vehículos y 
obradores dispuestos en la obra. A la vez deberá asegurar que la comunicación permanente 
permite ejecutar el protocolo de emergencia ante accidentes, incluyendo la evacuación de 
una persona accidentada, si fuera necesario. 

IX.1.i. SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL 

El CONTRATISTA deberá cumplir con todas las disposiciones de Salud y Seguridad Ocu-
pacional establecidas por DISTROCUYO S.A., incluyendo sus Normas de Seguridad, Pro-
cedimientos internos, Reglamentos aplicables al ingreso y permanencia en obra, y cualquier 
actualización o instrucción emitida por la TRANSPORTISTA durante el plazo contractual. 
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Para ello, en forma previa al inicio de la obra, deberá gestionar ante las prestatarias de 
transporte y distribución de gas natural el envío de información sobre la ubicación precisa 
de instalaciones de gas (redes, ramales, gasoductos, cámaras, etc.) a los efectos de evitar 
roturas y/o accidentes sobre las instalaciones que puedan causar efectos nocivos a 
personas y/o bienes en general. El CONTRATISTA deberá presentar copia de la nota 
presentada a la prestataria correspondiente con la planimetría con la interferencia resultante 
entre línea y ducto, con sello de recepción de la compañía prestataria de transporte y 
distribución de gas, y una copia de la respuesta que esta brinde. 

IX.2.h. PLAN DE PREVENCIÓN DE DAÑOS EN OLEODUCTOS 

El CONTRATISTA deberá tomar las acciones preventivas necesarias para evitar daños 
sobre los sistemas de exploración de petróleo y gas y los consecuentes accidentes que 
pudieran producirse como resultado de interferencias con las actividades vinculadas a la 
excavación o movimientos de suelos. El CONTRATISTA deberá presentar copia de la nota 
presentada a la prestataria correspondiente con la planimetría con la interferencia resultante 
entre línea y ducto, con sello de recepción de la compañía prestataria, y una copia de la 
respuesta que esta brinde. 

IX.2.i. TRABAJOS EN ÁREAS CON TENSIÓN 

El CONTRATISTA tendrá especialmente en cuenta que eventualmente deberá realizar 
trabajos en áreas con instalaciones bajo tensión y en servicio. 

En función de ello, el CONTRATISTA deberá adoptar todas las medidas de seguridad 
necesarias para evitar riesgos de accidentes de personas que trabajen en la zona, como 
así también, evitar sacar involuntariamente de servicio, total o parcialmente, dichas 
instalaciones. 

La TRANSPORTISTA se reserva el derecho de exigir al CONTRATISTA medidas 
complementarias, a los efectos de resguardar la integridad física de las personas, preservar 
la calidad del servicio prestado, y las propias instalaciones. 
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PROYECTO, el que deberá detallar los métodos de trabajos y procedimientos que se 
emplearán para asegurar la calidad de la Ingeniería, los Suministros, la Construcción y 
Puesta en Marcha del alcance del Contrato. No se podrán iniciar los trabajos hasta que el 
Plan de Calidad se encuentre aprobado en status APC. 

El CONTRATISTA deberá emitir el Plan de Auditorías Internas del Proyecto, el que deberá 
abarcar a todos los procesos directos e indirectos, de modo de detectar oportunidades de 
mejora y verificar el cumplimiento de todos los requisitos aplicables. Los Informes de las 
auditorías internas deberán ser enviados al TRANSPORTISTA. Todos los desvíos 
detectados deberán ser gestionados mediante no conformidades internas. 

El CONTRATISTA deberá generar y emitir un Log de Calibración de Instrumentos, 
conteniendo el listado de todos los instrumentos de medición que se emplearán para 
ejecutar los trabajos y realizar las inspecciones y ensayos, la fecha de vencimiento del 
certificado vigente y la fecha de re calibración. A la vez los equipos deberán contar con una 
identificación que permita visualizar la fecha de vencimiento de la calibración vigente, de 
modo que el usuario pueda verificar que está trabajando con un equipo con calibración no 
vencida. 

El CONTRATISTA deberá asegurar que todos los procesos de contratación y 
subcontratación vinculados a la OBRA se ajusten a los requisitos técnicos, operativos y de 
calidad establecidos por la TRANSPORTISTA, en complementación  con el PLIEGO, la 
presente LICENCIA TÉCNICA y los procedimientos vigentes de la TRANSPORTISTA. 

Los proveedores, subcontratistas, suministros, servicios y equipamientos propuestos 
deberán cumplir con los estándares técnicos y de calidad exigidos por la 
TRANSPORTISTA, y su participación en actividades dentro de los activos de la 
TRANSPORTISTA quedará sujeta a la conformidad técnica previa de la SUPERVISIÓN, de 
acuerdo con los procedimientos internos aplicables. 

El CONTRATISTA deberá acreditar, para sí y/o para los subcontratistas propuestos, la 
experiencia específica y verificable necesaria para ejecutar trabajos en instalaciones de Alta 
Tensión con estricto cumplimiento a los procedimientos de contratación de la 
TRANSPORTISTA, incluyendo entre otras, cuando corresponda: 

¶ Estaciones Transformadoras 220KV o superior: Haber construido  al menos una (1) 
y ampliado al menos una (1) ET de 220 kV o superior en los últimos cinco (5) años 
(ingeniería, provisión, obras civiles, electromecánicas y puesta en marcha). 
 

¶ Estaciones Transformadoras 132KV: Haber construido  al menos una (1) y ampliado 
al menos una (1) ET de 132kV o superior en los últimos cinco (5) años (ingeniería, 
provisión, obras civiles, electromecánicas y puesta en marcha). 

¶ Líneas de Alta Tensión y FO ADSS: Haber construido al menos una línea de 20 km 
de 220 kV o superior en los últimos cinco (5) años. Acreditar experiencia en tendido 
de FO ADSS de al menos 100km sobre estructuras existentes de 132 kV o superior 
en servicio. Experiencia en Trabajos con Tensión.   

 
¶ Trabajos TCT (trabajos con tensión y en cercanía de tensión), Certificaciones ac-

tualizadas y trabajos realizados en los últimos 2 años en los niveles de tensión a 
ser intervenidos.  
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¶ Toda otra competencia técnica exigida por los procedimientos, normas internas y 

requisitos de habilitación de la TRANSPORTISTA para intervenir en instalaciones 
bajo su concesión. 

Previo al inicio de las actividades, el CONTRATISTA deberá presentar a la SUPERVISIÓN 
la lista completa de subcontratistas, proveedores y servicios especializados que interven-
drán en la OBRA, indicando su alcance, antecedentes y documentación técnica pertinente, 
a los fines de obtener la aceptación técnica previa de la TRANSPORTISTA. 

Cualquier modificación, reemplazo o incorporación posterior deberá ser comunicada y so-
metida al mismo procedimiento de conformidad técnica. 

La SUPERVISIÓN podrá requerir información complementaria, observaciones o adecua-
ciones respecto de los subcontratistas propuestos, y la ejecución de cualquier tarea en ac-
tivos del Sistema de Transporte quedará condicionada a la aceptación técnica expresa de 
la TRANSPORTISTA, sin que ello implique transferencia alguna de responsabilidad desde 
el CONTRATISTA hacia la TRANSPORTISTA. 

La conformidad técnica emitida por la SUPERVISIÓN tendrá únicamente efectos de 
verificación, y no eximirá al CONTRATISTA de la responsabilidad total por la correcta 
ejecución, seguridad, calidad y aptitud técnica de los trabajos realizados por sus 
subcontratistas. 

El CONTRATISTA será exclusivamente responsable de la calidad, idoneidad y 
cumplimiento normativo de todos los trabajos ejecutados bajo su ámbito, incluyendo los 
realizados por terceros a su cargo. 

X.2. SISTEMA DE GESTIÓN DE LA INGENIERÍA 

El CONTRATISTA deberá generar y emitir el Plan de Gestión de la Ingeniería, el que deberá 
incluir en detalle los métodos de trabajo y Procedimientos a emplear para asegurar la 
calidad de los entregables de Ingeniería. El mismos deberá detallar como mínimo la forma 
en que se ejecutarán las siguientes actividades: 

- Sistema de Gestión Documental. 
- Sistema de Comunicaciones. 
- Estructura del equipo de trabajo. 
- Competencias del personal clave. 
- Softwares a emplear. 
- Reportes e Indicadores. 
- Revisión de los Elaborados. 
- Revisión del Diseño. 
- Análisis de la Constructibilidad. 
- Resolución de los puntos de suspenso. 
- Gestión de los cambios del diseño. 
- Revisión, aprobación e incorporación en el diseño de la Ingeniería de los Vendors. 
- Validación del Diseño. 
- Interface y trabajo en equipo con la Oficina Técnica de Obra. 

Se deberán realizar reuniones frecuentes de trabajo entre los especialistas de Ingeniería 
del CONTRATISTA y los del TRANSPORTISTA, para acordar los criterios a adoptar, 
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filosofías, métodos y procedimientos para acelerar el proceso de emisión y aprobación de 
los elaborados, de modo de obtener el status APC en el menor tiempo posible. Estas 
reuniones deberán ser coordinadas por el CONTRATISTA. 

X.3. SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS SUMINISTROS 

 El CONTRATISTA deberá generar y emitir el Plan de Gestión de los Suministros, el que 
deberá contar como mínimo con los siguientes aspectos: 

- Estructura del equipo de trabajo asignado al Proyecto. 
- Competencias del personal clave. 
- Listado de los materiales y equipos de instalación a comprar. 
- Plan de Inspección de los Suministros, con el nivel de inspección que aplica a cada 

uno, en base al nivel de riesgo calculado. 
- Cronograma de compras actualizable. 
- Estrategia de las compras, sistema a emplear. 
- Listado de Proveedores calificados y de marcas homologadas. 
- Pasos y responsables del proceso de compras. 
- Método para asegurar la transparencia y la trazabilidad de las compras. 
- Sistema de activación a implementar. 
- Sistema de Comercio Exterior y Logística para asegurar el adecuado transporte a 

obra de todas las compras. 
- Gestión de los costos y los tiempos. 
- Indicadores de gestión de tiempos y costos. 
- Gestión de los almacenes. 
- Reportes mensuales de gestión. 

Se deberán realizar reuniones programadas de coordinación entre las diferentes áreas del 
Proyecto para asegurar que el proceso de Suministros cumple con los objetivos definidos 
en el Proyecto, y tomar acción oportuna a los desvíos y problemas. 

X.4. SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN Y PUESTA EN MARCHA 

 El CONTRATISTA deberá generar y emitir para aprobación del TRANSPORTISTA, al 
menos 21 días antes del inicio de cada actividad de construcción y puesta en marcha, los 
siguientes documentos: 

- Organigrama y recursos específicos de Calidad del Proyecto. 
- Plan de Inspección y Ensayos de cada actividad, el que deberá contener como 

mínimo la siguiente información: 
o Listado paso a paso de la ejecución del trabajo. 
o Documentos que aplican para la ejecución de cada paso. 
o Inspección y Ensayo a realizar en cada paso, para asegurar que se cumplen 

con los parámetros técnicos definidos en los documentos aplicables. 
o Criterio pasa / no pasa de cada inspección y ensayo. 
o Frecuencia a aplicar en cada inspección y ensayo. 
o Nivel de inspección que aplica tanto para el CONTRATISTA como para el 

SUPERVISOR de la TRANSPORTISTA, indicando si es un punto de 
detección obligatorio, método permanente o spot. 

o Responsable por ejecutar la inspección y el ensayo. 
o Registros a emplear con las firmas correspondientes, que demuestran que 

como fruto de la inspección y el ensayo los trabajos se ejecutaron sin desvíos 
respecto a lo especificado. 
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- Procedimientos de trabajo específicos para cada actividad, indicando claramente el 
método que se empleará en la construcción, los equipos, personal, las medidas de 
seguridad a tomar para mitigar los riesgos de accidentes y la forma en que se cuidará 
al medio ambiente. 

- El Sistema de trazabilidad que empleará para asegurar que en formato digital es 
posible acceder al cada registro que demuestra que cada tarea fue realizada 
cumpliendo con el Plan de Inspección y Ensayos, y de acuerdo con las 
Especificaciones Técnicas y Normas aplicables. 

- El Sistema de Control y Distribución de los documentos en papel en la obra, de modo 
de asegurar que los supervisores en cada frente de trabajo cuentan con mano con 
los planos, planes, procedimientos y otros documentos necesarios para ejecutar su 
trabajo, en las últimas revisiones vigentes. 

El TRANSPORTISTA participará de las inspecciones definidas en los Planes de Inspección 
y Ensayos a su cargo, firmando los registros aplicables. A su vez auditará el cumplimiento 
de los procedimientos y planes de trabajo en todo el Proyecto. 

Si se detectan desvíos que afecten la calidad del producto, se deberán emitir No 
Conformidades, las que deberán ser analizadas y resueltas por escrito por las personas 
con competencia y autoridad técnica en cada tema, antes de proseguir con las actividades 
relacionadas al desvío. 

No se podrá emplear en la construcción ningún material o equipo que presente desvíos. 

El CONTRATISTA deberá elaborar e implementar un Plan de Capacitación de temas de 
Calidad en el Proyecto. 

Se deberán generar y llevar al día indicadores de calidad del producto, que permitan medir 
el cumplimiento de las inspección y ensayos previstas en los Planes (PIEs), graficar las 
tendencias de los mismos e implementar acciones preventivas para prevenir posibles fallas 
o defectos. 

El CONTRATISTA deberá ejecutar en tiempo y forma todas las inspecciones y ensayos 
definidos en los PIEs. Para esto deberá contar con cantidad y calidad suficiente de recursos 
asignados. 

Mensualmente el CONTRATISTA deberá emitir el Informe Mensual de Calidad y participar 
de la reunión mensual de coordinación de Calidad. El Informe deberá contener como 
mínimo: 

- Gráficos de tendencia de los indicadores de gestión y de calidad del producto. 
- Desvíos detectados y acciones tomadas. 
- Actividades de inspección y ensayo realizadas en el mes. 
- Status actual de la trazabilidad de los registros en digital. 
- Planificación del Aseguramiento de la Calidad de las actividades a desarrollarse 

durante el próximo mes. 
- Recursos de Calidad asignados y disponibles en obra. 
- Cronograma y resultado de las auditorías internas. 
- Capacitaciones dictadas en el mes. 

 

X.5. DOSSIER DE CALIDAD 

El CONTRATISTA deberá generar durante toda la construcción en formato digital y 
mantener actualizado según el avance del Proyecto, el DOSSIER DE CALIDAD, el que 
deberá incluir como mínimo, ordenado según cada área específica de la construcción: 
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- Las Actas de Liberación de todos los materiales y equipos de instalación. 
- Todos los registros generados durante todas las inspecciones y ensayos según se 

especifican en los PIEs. 
- Los Certificados de Calidad de los materiales de instalación. 
- El Log de instrumentos empleados y los certificados de calibración vigentes de cada 

uno. 
- El Log de No Conformidades, todas en status como cerradas y verificadas. 

El DOSSIER DE CALIDAD debe ser emitido formalmente por el CONTRATISTA al 
TRANSPORTISTA para su revisión, corrección y aprobación final en status APC. Hasta no 
obtener el status APC, no se considera cumplida esta presentación y el 
CONTRATISTA no podrá solicitar ni obtener la Recepción Provisoria del Proyecto.  
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CAPITULO XI - RESPONSABILIDADES Y SEGUROS  

 
XI.1. OBSERVANCIA DE LAS DISPOSICIONES APLICABLES 

El CONTRATISTA deberá cumplir con la totalidad de las disposiciones legales, sean 
nacionales, provinciales o municipales, reglamentarias y/o convencionales o contractuales, 
incluyendo disposiciones de los organismos públicos que puedan serle aplicables (en 
adelante, las Disposiciones). 

Esta obligación incluye la de realizar las gestiones, trámites, pedidos de habilitación y/o 
autorizaciones ante los organismos que correspondan a fin de posibilitar o facilitar la 
ejecución del CONTRATO y la de afrontar a su exclusivo costo, los gastos, aranceles, 
impuestos, derechos o sumas debidas en cualquier concepto, a fin de cumplir con tales 
Disposiciones. 

El CONTRATISTA será responsable, así mismo, por el cumplimiento de dichas 
Disposiciones por parte de sus empleados, CONTRATISTAS y demás personas de que se 
valga para la ejecución de la Obra. 

XI.2. RESPONSABILIDAD POR SUBCONTRATISTAS 

Las responsabilidades del CONTRATISTA frente a la TRANSPORTISTA, reguladas en la 
presente LICENCIA TÉCNICA, se entienden extendidas a los CONTRATISTAS y/o 
SUBCONTRATISTAS que el CONTRATISTA pudiera contratar para la CONSTRUCCIÓN 
de la OBRA. 

XI.3. SEGUROS DE RESPONSABILIDAD CIVIL 

El CONTRATISTA deberá tomar a su cargo, en compañías de primera línea, seguros de 
responsabilidad civil que cubran ampliamente las responsabilidades del CONTRATISTA 
durante la etapa de construcción de OBRA, todo ello según las condiciones del Pliego y a 
entera satisfacción del COMITENTE y de DISTROCUYO S.A., e incluyendo a 
DISTROCUYO S.A. como coasegurado en las pólizas respectivas. 

XI.4. RESPONSABILIDADES POR ACCIDENTES DE TRABAJO  

El CONTRATISTA será responsable, por los accidentes de trabajo que pudiere sufrir su 
personal, dejando indemne a la TRANSPORTISTA y al COMITENTE de cualquier reclamo 
que surgiere como consecuencia de un eventual accidente.  En consecuencia, el 
CONTRATISTA deja constancia de que el personal que deba desarrollar tareas en las 
instalaciones de La TRANSPORTISTA, contará con seguros en una ART conforme lo 
establece la Ley 24.557. 

La ART del CONTRATISTA deberá entregar a la TRANSPORTISTA una nota original en 
los siguientes términos: 

"La ........ (incluir nombre de la ART) ............. renuncia en forma expresa a su derecho de 
repetición contra DISTROCUYO S.A., sus funcionarios, empleados u obreros, ya sea con 
fundamento en el Art. 39 inciso 5 de la Ley 24.557, o en cualquier otra norma jurídica con 
motivo de las indemnizaciones y/o prestaciones en especie o dinerarias que se encontrara 
obligada a otorgar o abonar al personal dependiente del CONTRATISTA. 

De igual forma deberán proceder las demás empresas de las que se valga el 
CONTRATISTA para la satisfacción de las obligaciones emergentes del PLIEGO. 
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En el supuesto que la TRANSPORTISTA advirtiera que es necesaria la inmediata 
reparación del vicio oculto por razones de emergencia, para evitar la interrupción del 
servicio público de transporte de energía eléctrica o un mayor daño de las instalaciones o 
por razones de peligro inminente a la Seguridad Pública, la TRANSPORTISTA podrá 
proceder a la reparación del vicio oculto, estando a cargo del CONTRATISTA todos los 
costos que dicha reparación genere. 

El CONTRATISTA se compromete a mantener indemne a la TRANSPORTISTA de 
cualquier daño, perjuicio o erogación, incluyendo gastos judiciales y/o administrativos, 
honorarios y costas, originados con motivo o en ocasión de la ocurrencia y reparación de 
los vicios ocultos. 

En el supuesto que los vicios ocultos ocasionaren indisponibilidades en las instalaciones, 
se estará a lo dispuesto en el punto XIV.3. de la presente LICENCIA TÉCNICA. 

XI.7. INFORMACIÓN SOBRE OBLIGACIONES DE SEGUROS Y PREVISIONALES 

El CONTRATISTA se compromete a mantener informada a la TRANSPORTISTA, por lo 
menos una vez cada seis meses, sobre la vigencia de las pólizas a que se hace referencia 
en la presente LICENCIA TÉCNICA.  

En tal sentido, la TRANSPORTISTA en cualquier momento podrá solicitar al 
CONTRATISTA las constancias de pago a las compañías aseguradoras. 

XI.8. GARANTÍAS DE EQUIPOS 

El CONTRATISTA deberá entregar a la TRANSPORTISTA la documentación respaldatoria 
de las garantías técnicas de buen funcionamiento correspondientes a la AMPLIACIÓN. La 
GARANTÍA deberá tener una duración mínima de UN (1) año contado a partir de la fecha 
de HABILITACIÓN COMERCIAL. En el caso que sea necesario ejecutar la garantía por un 
reemplazo parcial o total, la misma se renovará por igual periodo (12 meses) a partir del 
cambio y/o reemplazo efectuado. 

En caso de deficiencias y/o anomalías de cualquier componente de la PROVISIÓN durante 
dicho período, el CONTRATISTA deberá reemplazar a su exclusivo cargo tal componente 
y realizar los trabajos y provisiones necesarias para el correcto funcionamiento del mismo 
a entera satisfacción de la TRANSPORTISTA 

Los lapsos que durante el período de garantía medien entre la detección de anomalías y la 
reparación completa de éstas y puesta en marcha nuevamente a satisfacción de LA 
TRANSPORTISTA, no serán computados al período de garantía, y se adicionarán al 
mismo. 

Durante el período de garantía el CONTRATISTA deberá reparar, reponer, y/o fabricar (si 
ello fuera necesario) por su cuenta y cargo cualquier desperfecto o deficiencia detectada, 
incluyendo tanto en fábrica como en OBRA, transportes, manipuleo, seguros, montajes, 
desmontajes, ensayos, viajes y estadía de las personas nominadas por la SUPERVISION 
de DISTROCUYO S.A. a planta, etc. 

Se deberá aceptar la primera intervención de la TRANSPORTISTA para la localización de 
la falla sin que ello afecte las condiciones de la garantía. 

El no cumplimiento en tiempo y forma de lo acordado, dará derecho a la TRANSPORTISTA 
a requerir al CONTRATISTA la ejecución de la garantía de fondo de reparo. 

Sin perjuicio de lo expuesto, el CONTRATISTA deberá garantizar el buen funcionamiento 
ininterrumpido de cada equipo y de la AMPLIACIÓN por los plazos detallados 
precedentemente, pudiéndose de esta manera extender el plazo de garantía establecido 
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para cada equipo y/o para el correcto funcionamiento de la AMPLIACIÓN. En caso de 
deficiencias y/o anomalías que interrumpan el buen funcionamiento de alguno/s de los 
componentes que conforman la AMPLIACIÓN se extenderá la garantía hasta un máximo 
de seis (6) años a partir de la HABILITACIÓN COMERCIAL. 

La necesidad de garantizar el buen funcionamiento ininterrumpido del equipamiento de alta 
tensión por los plazos indicados, será únicamente respecto de los casos de reparación 
mayor de los mismos.  

En tanto, para el caso de equipamiento menor entre los que se incluyen las protecciones y 
control (incluyendo automatismos propios de la ET), los servicios auxiliares, las 
comunicaciones, obras civiles y electromecánicas, el CONTRATISTA deberá garantizar el 
buen funcionamiento ininterrumpido de los equipos mencionados por un plazo de dos años. 
Una vez cumplido tal requerimiento, expirará el plazo de garantía previsto en el primer 
párrafo de cinco años. 
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XII.2. REMUNERACION A LA TRANSPORTISTA DURANTE EL PERIODO DE 
OPERACION Y MANTENIMIENTO. 

Por la OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO de la AMPLIACIÓN, a partir de la fecha de 
HABILITACIÓN COMERCIAL, DISTROCUYO S.A. percibirá mensualmente y mientras dure 
el CONTRATO DE CONCESIÓN, la remuneración establecida en su Régimen 
REMUNERATORIO, según Anexo II - A de su CONTRATO DE CONCESIÓN y sus 
modificatorias, a las tarifas vigentes en cada momento. 
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CAPITULO XIII - REGIMEN DE SANCIONES 

 
XIII.1. GENERALIDADES 

El CONTRATISTA deberá tener especial cuidado en la confección del CRONOGRAMA 
GENERAL DE OBRA en lo que respecta a las indisponibilidades de los equipos que están 
involucrados directa e indirectamente con la AMPLIACION. 

Todo pedido de equipo (barras, salidas de línea, servicios auxiliares, tablero de 
Protecciones, Tableros de Telecontrol, etc.) deberá realizarse  en forma programada y en 
horarios y días que no afecten las condiciones de servicio normal.  

Dicha solicitud deberá efectuarse con tiempo suficiente para su incorporación en la 
programación estacional semestral con CAMMESA. Caso contrario deberá convenirse con 
los clientes afectados, lo cual será susceptible de producir demoras. 

XIII.2. DURANTE LA CONSTRUCCION 
XIII.2.a. PENALIDADES POR INDISPONIBILIDADES EN INSTALACIONES DE 
DISTROCUYO S.A.  

El CONTRATISTA deberá hacerse cargo hasta la HABILITACION COMERCIAL del pago 
de las penalizaciones y/o pérdidas de remuneración que aplique el ENRE y/o CAMMESA, 
respectivamente a DISTROCUYO S.A., por las salidas de servicio y/o fallas que fueran 
solicitadas o causadas por trabajos relativos a la AMPLIACION. 

El CONTRATISTA deberá hacerse cargo también de los premios no percibidos en las 
penalidades de la TRANSPORTISTA. 

Las Penalidades a descontar se ajustarán a las sanciones aplicadas por el ENRE y la 
pérdida de remuneración se ajustará a lo resuelto por CAMMESA en el DOCUMENTO DE 
CALIDAD DE SERVICIO Y TRANSPORTE DEFINITIVO. 

XIII.2.b. PROCEDIMIENTO 

DISTROCUYO S.A. facturará al CONTRATISTA el monto de la penalización que resulte de 
la aplicación de lo establecido en el apartado XIII.2.a dentro de los cinco (5) días hábiles de 
la notificación del DOCUMENTO DE CALIDAD DE SERVICIO DEL TRANSPORTE o de la 
Resolución de la Penalización por parte del ENRE, según corresponda. 

De no haberse dictado la Resolución del ENRE que aplique la sanción a la 
TRANSPORTISTA antes de la HABILITACION COMERCIAL de la AMPLIACION, se 
realizará un cálculo estimado del monto de las penalidades correspondientes a las 
sanciones que serían aplicadas por el ENRE.  

Los montos correspondientes a las penalidades aludidas serán liquidados por la 
TRANSPORTISTA en las condiciones establecidas en los apartados XII.2. y  deberán ser 
cancelados por el CONTRATISTA antes de la HABILITACION COMERCIAL de la 
AMPLIACION.  

En caso de resultar discrepancias en los montos de las sanciones a ser facturados, el 
CONTRATISTA podrá constituir una garantía de pago de las mismas, a satisfacción de la 
TRANSPORTISTA, hasta la efectiva aplicación de la sanción por parte del ENRE y 
cancelación de los montos correspondientes. 
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XIII.3. DURANTE LA OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

Durante el periodo de MARCHA INDUSTRIAL, las penalizaciones y pérdidas de 
remuneración que apliquen el ENRE y/o CAMMESA respectivamente, a la 
TRANSPORTISTA (por salidas de servicio o fallas de los equipos de la AMPLIACION, 
siempre que tales salidas de servicio o fallas de los equipos no resulten imputables a la 
TRANSPORTISTA), estarán a cargo del CONTRATISTA en el marco de los CONTRATOS 
DE CONSTRUCCIÓN y/o PROVISIÓN. 

Respecto de las penalidades, se tendrá en cuenta los montos que aplique el ENRE y en 
cuanto a las pérdidas de remuneración se estará a lo dispuesto por CAMMESA en el 
documento de Calidad de Servicio de Transporte-Provisorio. 

Las penalizaciones que correspondan al CONTRATISTA derivadas de lo establecido en el 
presente apartado, según corresponda, serán liquidadas por la TRANSPORTISTA según 
el Procedimiento XIII.2.b. 

Concluido el período de MARCHA INDUSTRIAL las penalizaciones tendrán el tratamiento 
previsto en el REGIMEN DE CALIDAD DE SERVICIO Y SANCIONES, salvo que las 
mismas deriven de indisponibilidades causadas por vicios ocultos o por falta de entrega de 
algún repuesto que debería haber entregado el CONTRATISTA como lote inicial. En tal 
caso, las penalidades estarán a cargo del CONTRATISTA aplicando el procedimiento 
XIII.2.b. 
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оΦрΦ D9b9w![L5!59{ 59 9v¦Lth{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

оΦрΦмΦ 59{ahb¢!W9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

оΦрΦнΦ Lb¢9w/!a.L!.L[L5!5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

оΦрΦоΦ {9D¦wL5!5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦрΦпΦ C!/L[L5!59{ t!w! ht9w!/Ljb  ¸ a!b¢9bLaL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦрΦрΦ 5L{th{L¢L±h{ Lb5L/!5hw9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦрΦсΦ /Lw/¦L¢h{ !¦·L[L!w9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦрΦтΦ ¢w!¢!aL9b¢h {¦t9wCL/L![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

оΦрΦуΦ /Lb/!5h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

оΦрΦфΦ /!5aL!5h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

оΦрΦмлΦ ±9wLCL/!/Lhb9{ ¸ 9b{!¸h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

оΦрΦммΦ 9b{!¸h{ 59 t!w¢9{ /Lb/!5!{ ¸ /!5aL!5!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦрΦмнΦ !¦{9b/L! 59 .LC9bL[h{ th[L/[hw!5h{ όt/.ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦрΦмоΦ w9t¦9{¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦрΦмпΦ I9ww!aL9b¢!{ 9{t9/L![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦсΦ /!aLbh{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

оΦтΦ /!b![9{ ¸ /!e9wh{Φ 5La9b{Lhb9{ 9{¢#b5!w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ о ŘŜ мот 
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оΦуΦ L[¦aLb!/Ljb ¸ ¢ha!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

оΦфΦ /hb5L/Lhb9{ !a.L9b¢![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

пΦ .!ww!{ 59 [! {¦.9{¢!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

пΦмΦ .!ww!{ wNDL5!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

пΦнΦ .!ww!{ C[9·L.[9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

пΦнΦмΦ {9t!w!/Lhb9{ aNbLa!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

пΦнΦнΦ 9{¢!5h{ /[La#¢L/h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

пΦнΦоΦ C[9/I!{ ¸ ¢9b{Lhb9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

пΦнΦпΦ ±9wLCL/!/Ljb ![ // ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

пΦнΦрΦ twh¢9//Ljb !¢ah{C;wL/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

пΦоΦ !L{[!5hw9{ ¸ ahw{9¢9wN! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

пΦоΦмΦ !L{[!5hw9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

пΦоΦнΦ !L{[!5hw9{ {hthw¢9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

пΦпΦ ahw{9¢9wN! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

рΦ ±Lb/¦[h{ 9b¢w9 9v¦Lth{ 59 ![¢! ¢9b{Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

сΦ t!¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

тΦ /!{ a¢ ¸ !¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

тΦмΦ D9b9w![L5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

тΦнΦ /#[/¦[h ¸ ±9wLCL/!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

тΦоΦ /w¦/9{ .!Wh t!±La9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

тΦпΦ t!¢ 59 t!b¢![[!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

тΦрΦ /!b![9{ ¸ twh¢9//Ljb a9/#bL/! t!w! /!.[9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

тΦсΦ /hbW¦b¢h{ ¢9waLb![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

уΦ /9[5!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

уΦмΦ /hb{L59w!/Lhb9{ D9b9w![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

уΦмΦмΦ 5La9b{Lhb9{ 59[ w9/Lb¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

уΦмΦнΦ /hb5L/Lhb9{ 59[ [¦D!w 59 9at[!½!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ п ŘŜ мот 
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уΦнΦ ahb¢!W9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

уΦнΦмΦ ahb¢!W9 9b {L¢Lh 59 [! Lb{¢![!/Ljb 59 5L{¢wL.¦/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

уΦнΦнΦ ¢w!b{thw¢9 59 [!{ /9[5!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

уΦнΦоΦ {hthw¢9{ 59 /9[5!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

уΦнΦпΦ ¢!t!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

уΦнΦрΦ ahb¢!W9 59 [h{ t!b9[9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

уΦнΦсΦ ¢9b5L5h 59 /hb5¦/¢hw9{ 59 th¢9b/L! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

уΦнΦтΦ ¢9b5L5h 59 /hb5¦/¢hw9{ 59 /hb¢wh[ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

уΦнΦуΦ t¦9{¢! ! ¢L9ww! 59 [! Lb{¢![!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

уΦнΦфΦ ¢w!.!Wh{ CLb![9{ 59[ ahb¢!W9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

фΦ 9{¢!/Lhb9{ .[Lb5!5!{ 9b {Cс όDL{ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

фΦмΦ ![/!b/9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

фΦнΦ 59{9at9eh ¸ bhwa!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

фΦоΦ 5L{9eh ¸ /hb{¢w¦//Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

фΦоΦмΦ ¢hth[hDL! ¸ 9{v¦9a! ¦bLCL[!w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

фΦоΦнΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ D9b9w![9{ ¸ 5!¢h{ bhaLb![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

фΦоΦоΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ /hb{¢w¦/¢L±!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

фΦоΦпΦ w9v¦9wLaL9b¢h{ 59 {9D¦wL5!5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

фΦоΦрΦ 9b±h[±9b¢9{ a9¢#[L/!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

фΦоΦсΦ /hat!w¢LaL9b¢h{ 59 D!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

фΦоΦтΦ ¢9waLb![9{ 59 /!.[9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

фΦоΦуΦ ¢!.[9wh 59 /hb¢wh[ [h/![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

фΦоΦфΦ twh¢9//Ljb /hb¢w! [! /hwwh{Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

фΦоΦмлΦ w9t¦9{¢h{Σ !//9{hwLh{ ¸ I9ww!aL9b¢!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

фΦоΦммΦ LbChwa!/Ljb ! {9w {¦aLbL{¢w!5! thw 9[ hC9w9b¢9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

фΦоΦмнΦ LbChwa!/Ljb ! {9w {¦aLbL{¢w!5! thw 9[ twh±995hw ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

фΦпΦ Lb¢9ww¦t¢hw9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ р ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

фΦпΦмΦ h.W9¢h ¸ /!w!/¢9wN{¢L/!{ twLb/Lt![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

фΦпΦнΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ bhaLb![9{ !5L/Lhb![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

фΦпΦоΦ !//Lhb!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

фΦпΦпΦ /ha!b5h ¸ twh¢9//Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

фΦпΦрΦ a!b¢9bLaL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

фΦпΦсΦ !//9{hwLh{ ¸ t[!/! 59 /!w!/¢9wN{¢L/!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

фΦпΦтΦ w9t¦9{¢h{ ¸ I9ww!aL9b¢!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

фΦрΦ {9//Lhb!5hw9{ ¸ {9//Lhb!5hw9{ 59 ¢L9ww! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

фΦрΦмΦ h.W9¢h ¸ /!w!/¢9wN{¢L/!{ twLb/Lt![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

фΦрΦнΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ bhaLb![9{ !5L/Lhb![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

фΦрΦоΦ C¦b/Lhb!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

фΦрΦпΦ Lb¢9w.[hv¦9h{ ¸ twh¢9//Lhb9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

фΦрΦрΦ !//9{hwLh{ ¸ t[!/! 59 /!w!/¢9wN{¢L/!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

фΦрΦсΦ w9t¦9{¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

фΦсΦ ¢w!b{Chwa!5hw9{ 59 ¢9b{Lhb Lb5¦/¢L±h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

фΦсΦмΦ h.W9¢h ¸ /!w!/¢9wN{¢L/!{ twLb/Lt![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

фΦсΦнΦ 59¢![[9{ /hb{¢w¦/¢L±h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

фΦсΦоΦ w9t¦9{¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

фΦтΦ ¢w!b{Chwa!5hw9{ 59 /hwwL9b¢9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

фΦтΦмΦ h.W9¢h ¸ /!w!/¢9wN{¢L/!{ twLb/Lt![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

фΦтΦнΦ 59¢![[9{ /hb{¢w¦/¢L±h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

фΦтΦоΦ w9t¦9{¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

фΦтΦпΦ 9b{!¸h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

фΦтΦпΦмΦ D9b9w![L5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

фΦтΦпΦнΦ 9b{!¸h{ 59 w¦¢Lb! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

фΦтΦпΦоΦ 9b{!¸h{ 59{t¦;{ 59[ ahb¢!W9 9b 9[ {L¢Lh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

фΦтΦпΦпΦ 9b{!¸h{ 59 ¢Lth ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ с ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

фΦуΦ /!t!/L¢!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

фΦуΦмΦ D9b9w![L5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

фΦуΦнΦ L5Lha! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

фΦуΦоΦ Lb{¢w¦/¢hw9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

фΦуΦпΦ ![/!b/9 59[ /¦w{h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

фΦуΦрΦ a!¢9wL![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

фΦуΦсΦ twhDw!a!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

фΦуΦтΦ 59{!wwh[[h 59[ /¦w{h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

млΦ /!.[9{ tL[h¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 

млΦмΦ D9b9w![L5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 

млΦнΦ Lb{¢![!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

млΦнΦмΦ ¢9at9w!¢¦w! 59 Lb{¢![!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

млΦнΦнΦ ±9wLCL/!/Ljb 59[ 9{¢!5h 59 [! /¦.L9w¢! 59[ /!.[9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

млΦнΦоΦ 9{C¦9w½h 59 ¢w!//Ljb {h.w9 [h{ /!.[9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

млΦнΦпΦ w!5Lh 59 /¦w±!¢¦w!Σ /#[/¦[h t!w! 9[ ¢9b5L5h 59 [h{ /!.[9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

млΦнΦрΦ 9b{!¸h{ 9[;/¢wL/h{ 59{t¦;{ 59 [! Lb{¢![!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

ммΦ /!w¢9[9wL! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

ммΦмΦ ![/!b/9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

ммΦнΦ /wL¢9wLh{ 59 5L{9eh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

ммΦнΦмΦ /!w¢9[9{ 59 L59b¢LCL/!/Ljb 59 {![L5!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

ммΦнΦнΦ /!w¢9[9{ 59 L59b¢LCL/!/Ljb 59 b¨a9wh 59 /!ath ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

ммΦнΦоΦ /!w¢9[9{ 59 L59b¢LCL/!/Ljb 59 C!{9{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

ммΦнΦпΦ /!w¢9[9{ 59 L59b¢LCL/!/Ljb 59 9v¦Lth{ 59 t[!¸! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

мнΦ /!W!{ ¸ ¢!.[9wh{ aY 9b t[!¸! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

моΦ Lb{t9//Lhb9{ ¸ 9b{!¸h{ 9b C#.wL/! ¸ !¦¢hwL½!/Ljb 59 59{t!/Ih ! h.w! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

моΦмΦ Lb{t9//Lhb9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

моΦнΦ 9b{!¸h{ 59 ¢Lth ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 
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моΦоΦ 9b{!¸h{ 59 w¦¢Lb! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

моΦпΦ 9b{!¸h{ 59 w9/9t/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

моΦрΦ w9{thb{!.L[L5!5 59[ /hb¢w!¢L{¢! h twh±995hw ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

моΦсΦ !¦¢hwL½!/Ljb 59 59{t!/Ih ! h.w! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

мпΦ 9a.![!W9{Σ a!bLt¦[9h ¢w!b{thw¢9 ¸ ![a!/9b!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

мпΦмΦ 9a.![!W9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

мпΦмΦмΦ D9b9w![L5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

мпΦмΦнΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ 59 [! twh¢9//Ljb 9·¢9wb! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

мпΦмΦоΦ !ahw¢LD¦!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

мпΦмΦпΦ twh¢9//Ljb CN{L/!Σ v¦NaL/! ¸ /[La#¢L/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

мпΦмΦрΦ /!ww9¢9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

мпΦмΦсΦ 9bwh[[!5hΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 

мпΦмΦтΦ L59b¢LCL/!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 

мпΦнΦ a!bLt¦[9h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

мпΦоΦ ¢w!b{thw¢9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

мпΦпΦ ![a!/9b!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

мрΦ ahb¢!W9Σ 9b{!¸h{ 9b 9[ {L¢Lh ¸ 9b9wDL½!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 

мрΦмΦ ahb¢!W9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 

мрΦнΦ 9b{!¸h{ 59 9v¦Lth{ 9b 9[ {L¢Lh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 

мрΦоΦ 9b{!¸h{ 59 {L{¢9a!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

мрΦпΦ 9b9wDL½!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

мсΦ 5h/¦a9b¢!/Ljb ¢;/bL/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

мсΦмΦ L5Lha! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

мсΦнΦ bhwa!{ 59 w9C9w9b/L! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

мсΦоΦ 5h/¦a9b¢!/Ljb ! Lb/[¦Lw 9b [! hC9w¢! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

мсΦпΦ 5h/¦a9b¢!/Ljb ! tw9{9b¢!w thw 9[ /hb¢w!¢L{¢! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 

мсΦпΦмΦ tw9{9b¢!/LjbΣ w9±L{Ljb ¸ ±L{!5h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 
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мсΦпΦмΦмΦ wj¢¦[h ¸ /h5LCL/!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 

мсΦпΦмΦнΦ 9[9b/h 59 5h/¦a9b¢!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 

мсΦпΦмΦоΦ Chwa! 59 tw9{9b¢!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 

мсΦпΦмΦпΦ w9±L{Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 

мсΦпΦмΦрΦ t[!½h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

мсΦпΦмΦсΦ 5h/¦a9b¢!/Ljb /hb¢w!/¢¦![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

мсΦпΦмΦтΦ 5h/¦a9b¢!/Ljb 59[ {L{¢9a! 59 D9{¢Ljb 59 /![L5!5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

мсΦпΦнΦ LbD9bL9wN! 59 59¢![[9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

мсΦпΦнΦмΦ t!¦¢!{ D9b9w![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

мсΦпΦнΦнΦ /hb¢9bL5h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

мсΦпΦнΦоΦ [L{¢! aNbLa! 59 5h/¦a9b¢!/Ljb ! 9[!.hw!w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

мсΦпΦнΦпΦ a!b¦![9{ 59 ahb¢!W9Σ ht9w!/Ljb ¸ a!b¢9bLaL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

мсΦпΦнΦрΦ 5h/¦a9b¢!/Ljb /hbChwa9 ! C!.wL/!/LjbΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

мсΦпΦнΦсΦ 5h/¦a9b¢!/Ljb /hbChwa9 ! h.w! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

мсΦпΦнΦсΦмΦ 5h/¦a9b¢h{ ¢Lth ! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

мсΦпΦнΦсΦнΦ 5h/¦a9b¢h{ ¢Lth . ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

мтΦ 9b¢hwbh CL{L/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

мтΦмΦ 9at[!½!aL9b¢h 59 [! 9{¢!/Ljb h t[!¸! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

мтΦмΦмΦ D9h[hDN! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

мтΦмΦнΦ ¢hthDw!CN! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ур 

мтΦмΦоΦ 5La9b{Lhb9{ 59[ tw95Lh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус 

мтΦмΦпΦ !//9{h ! [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

мтΦнΦ 5!¢h{ /!w!/¢9wN{¢L/h{ 59[ 9at[!½!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

муΦ h.w!{ /L±L[9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

муΦмΦ w9[9±!aL9b¢h ¢hthDw#CL/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

муΦнΦ w9t[!b¢9h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 

муΦоΦ ¢9ww!t[;b 59 t[!¸!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 
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муΦоΦмΦ {9/¦9b/L! 59 t!{h{ /hb{¢w¦/¢L±h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 

муΦпΦ [LatL9½! ¸ t9wCL[!5h CLb![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 

муΦрΦ 9{¢¦5Lh 59 {¦9[h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 

муΦрΦмΦ {hb59h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 

муΦрΦнΦ 9·/!±!/Lhb9{ ! /L9[h !.L9w¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 

муΦрΦоΦ a95L/Lhb9{ 59 w9{L{¢L±L5!5 9[;/¢wL/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 

муΦрΦпΦ LbChwa9 CLb![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 

муΦсΦ 5w9b!W9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

муΦсΦмΦ /wL¢9wLh 59 5L{9eh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

муΦсΦнΦ {L{¢9a! 59 5w9b!W9 59 .!¢9!{ 59 ¢w!b{Chwa!5hw9{ ¸ w9!/¢hw9{ 59 b9¦¢wh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

муΦсΦнΦмΦ D9b9w![L5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

муΦсΦнΦнΦ /hb¢wh[ 59 9C[¦9b¢9{Φ {L{¢9a! 59 /hb¢9b/Ljb 59 !/9L¢9{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

муΦтΦ 9{¢w¦/¢¦w!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

муΦтΦмΦ /hb{L59w!/Lhb9{ t!w¢L/¦[!w9{ 59 5L{9ehΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

муΦтΦмΦмΦ tjw¢L/h{ tw9¢9b{!5h{ 59 IhwaLDjb !wa!5h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

муΦтΦмΦнΦ th{¢9/L[[h{ 59 IhwaLDjb !wa!5h t!w! {hthw¢9 59 9v¦Lth{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

муΦтΦмΦоΦ tjw¢L/h{ a9¢#[L/h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

муΦтΦмΦпΦ {hthw¢9{ a9¢#[L/h{ t!w! 9v¦Lth{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

муΦтΦмΦрΦ ¢hww9{ 59 /ha¦bL/!/Lhb9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

муΦтΦнΦ /wL¢9wLh{ D9b9w![9{ 59 /#[/¦[hΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

муΦтΦнΦмΦ 9W9{ 59 w9C9w9b/L!Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фт 

муΦтΦнΦнΦ /!wD!{Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фт 

муΦтΦнΦоΦ 9{¢!5h{ 59 /!wD!Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фт 

муΦтΦнΦпΦ /ha.Lb!/Lhb9{ 59 /!wD!Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 

муΦтΦнΦрΦ /wL¢9wLh{ t!w¢L/¦[!w9{ 59 /#[/¦[hΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 

муΦуΦ C¦b5!/Lhb9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млм 

муΦуΦмΦ a9¢h5h[hDN! 59 /#[/¦[h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млм 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ мл ŘŜ мот 
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муΦуΦмΦмΦ C!/¢hw9{ 59 /!wD! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млн 

муΦуΦмΦнΦ 59¢9waLb!/Ljb 59 [! w9{L{¢9b/L! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млн 

муΦуΦмΦоΦ C!/¢hw9{ 59 w9{L{¢9b/L! t!w! 9[ 5L{9eh 59 C¦b5!/Lhb9{ όʊύΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млу 

муΦуΦмΦпΦ !{9b¢!aL9b¢h{Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млф 

муΦуΦнΦ .!{9{ 59 ¢w!b{Chwa!5hw9{ ¸ w9!/¢hw9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммл 

муΦуΦоΦ C¦b5!/Lhb9{ 59 {¦.9{¢!/Lhb9{ DL{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммл 

муΦуΦпΦ !b/[!W9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммл 

муΦфΦ /!aLbh{ ¸ t[!¸! 59 9{¢!/Lhb!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 

муΦфΦмΦ t!v¦9¢9 9{¢w¦/¢¦w![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 

муΦфΦмΦмΦ D9b9w![L5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 

муΦфΦмΦнΦ !t9w¢¦w! 59 /!W! ¸ tw9t!w!/Ljb 59 [! {¦.w!{!b¢9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммн 

муΦфΦмΦоΦ {¦.π.!{9 59 {¦9[h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммн 

муΦфΦмΦпΦ .!{9 Dw!b¦[!w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммо 

муΦфΦмΦрΦ [h{!{ 59 wh5!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммп 

муΦмлΦ /!b![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 

муΦммΦ /9w/h t9wLa9¢w![ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммт 

муΦммΦмΦ /9w/h t9wLa9¢w![ 59 .!b/h{ 59 /!t!/L¢hw9{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мму 

муΦмнΦ a¦wh{ t!w![[!a!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 

мфΦ 95LCL/Lh{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 

мфΦмΦ 9b¢hwbh CL{L/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 

мфΦмΦмΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ 59[ ¢9ww9bh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 

ŀύ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 

ōύ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 

мфΦмΦнΦ 5!¢h{ /!w!/¢9wN{¢L/h{ 59[ 9at[!½!aL9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 

мфΦнΦ 95LCL/Lh{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 

мфΦнΦмΦ ¢Lth{ 59 95LCL/Lh{ ¸ {![!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 

ŀύ 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ мм ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

ōύ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ Ǉƭŀȅŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 

Ŏύ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 

мфΦнΦнΦ ¦.L/!/Ljb ¸ hwL9b¢!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 

мфΦоΦ /wL¢9wLh{ D9b9w![9{ 59 5L{9eh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 

мфΦоΦмΦ !wv¦L¢9/¢¦w! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 

мфΦоΦнΦ 5La9b{Lhb9{ D9b9w![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 

мфΦоΦоΦ /!b![9{ Lb¢9wLhw9{ ¸ !/ha9¢L5!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 

мфΦоΦпΦ Lb{¢![!/Ljb 59 ¢L9ww! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 

мфΦпΦ 5L{9eh 9{¢w¦/¢¦w![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 

мфΦпΦмΦ w9D[!a9b¢h{ ! ¦¢L[L½!w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 

мфΦпΦнΦ /!wD!{ ¸ {h.w9/!wD!{ 9{t9/NCL/!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнт 

мфΦпΦоΦ /[!{LCL/!/Ljb 59 [h{ 95LCL/Lh{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 

мфΦпΦпΦ {L{¢9a!{ /hb{¢w¦/¢L±h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 

мфΦрΦ 9v¦Lt!aL9b¢h 59 [h{ 95LCL/Lh{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 

мфΦрΦмΦ Lb{¢![!/Ljb 9[;/¢wL/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 

мфΦрΦнΦ !/hb5L/Lhb!aL9b¢h ¸ ±9b¢L[!/Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

мфΦрΦоΦ Lb{¢![!/Lhb9{  {!bL¢!wL!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мол 

мфΦрΦпΦ /!wtLb¢9wN!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 

мфΦрΦрΦ Lb{¢![!/Ljb /hb¢w! Lb/9b5Lh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 

ŀύ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 

ōύ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀΣ ǇǳƭǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀǎ ȅ ŀƭŀǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 

Ŏύ 9ȄǘƛƴǘƻǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 

Řύ {ƛǎǘŜƳŀ ŦƛƧƻ ŘŜ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 

Ŝύ ¢ŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 

Ŧύ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моп 

мфΦрΦсΦ L[¦aLb!/Ljb 59 9a9wD9b/L! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моп 

мфΦрΦтΦ twh¢9//Ljb !¢ah{C;wL/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ мн ŘŜ мот 
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мфΦрΦуΦ 59¢9//Ljb 59 Lb¢w¦{h{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 

мфΦсΦ 5h/¦a9b¢!/Lhb 59[ twh¸9/¢h .!{L/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 

мфΦсΦмΦ a9ahwL! 59{/wLt¢L±! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 

мфΦсΦнΦ t[!bh{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 

мфΦсΦоΦ t[!bL[[! 59 5!¢h{ D!w!b¢L½!5h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 

мфΦсΦпΦ /jat¦¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 

мфΦтΦ 5h/¦a9b¢!/Lhb 59[ twh¸9/¢h 59 59¢![[9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 
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ρȢ /"*%4/ 9 !,#!.#% 

9ǎǘŀ ƎǳƝŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ƻōǊŀǎ /ƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ ōŀƧƻ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ {Φ!Φ ό9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ¢ǊƻƴŎŀƭ ŘŜ /ǳȅƻύΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜƴ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

[ƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŀǉǳƝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻ π ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛŜǊƻƴ ŘŜŦƛƴƛǊ 
ƭŀ ƻōǊŀ ȅ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΦ 

ςȢ ./2-!4)6! $% !0,)#!#)s. '%.%2!, 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ ȅ tŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƻǇŜǊŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǇƻǊ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ {Φ!Φ 
ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǊŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜōŜǊłƴ 
ŜǎǘŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΥ 

bhwa!{Υ 

ŀΦ !9! фрплн w9D[!a9b¢!/Ljb t!w! 9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ 
ōΦ L9/ смфосπм th²9w Lb{¢![[!¢Lhb{ 9·/995LbD м ƪ± !Φ/Φ ς tŀǊǘŜ м 
ŎΦ L999 {ǘŘ ул D¦L59 Chw {!C9¢¸ Lb !/ {¦.{¢!¢Lhb Dwh¦b5LbD 
ŘΦ !9! фрмлм Lb{¢![!/Lhb9{ {¦.¢9ww#b9!{ 59 9b9wDN! ¸ ¢9[9/ha¦bL/!/Lhb9{ 
ŜΦ !9! фролм w9D[!a9b¢!/Ljb [Nb9!{ !;w9!{ 9·¢9wLhw9{ 59 a95L! ¸ ![¢! ¢9b{Ljb 
ŦΦ Lw!a нмтуπм 
ƎΦ Lw!a нмтуπн 
ƘΦ /9L слусрΦ 
 

Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 

ŀΦ !9! !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƻǘŞŎƴƛŎŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ 
ōΦ Lw!a Lƴǎǘƛǘǳǘƻ !ǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŎΦ !b{L !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŘΦ !{a9 !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŜΦ !{¢a LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŦΦ !²{ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŜƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ 
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tłƎƛƴŀ мп ŘŜ мот 
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ƎΦ .{L .ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ƘΦ /!aa9{! /ƻƳǇŀƷƝŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ aŜǊŎŀŘƻ aŀȅƻǊƛǎǘŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ {Φ!Φ 
ƛΦ /9b9[9/ /ƻƳƛǘŞ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƻǘŞŎƴƛŎŀ όƴƻǊƳŀǎ 9bύ 
ƧΦ /9t¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tƻǎǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ƪΦ /LDw; /ƻƴǎŜƧƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ wŜŘŜǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 
ƭΦ /Lw{h/ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ hōǊŀǎ /ƛǾƛƭŜǎ 
ƳΦ 5Lb 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ bƻǊƳǳƴƎ ŜΦ±Φ 
ƴΦ 9L! 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ƻΦ 9bw9 9ƴǘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 
ǇΦ L/9! LƴǎǳƭŀǘŜŘ /ŀōƭŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ǉΦ L9/ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƻǘŞŎƴƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ǊΦ L{h LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ 
ǎΦ b9a! bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ǘΦ ¦L¢ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǳΦ ±59 ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ ŜΦ±Φ 
ǾΦ L999 LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ǿΦ Lbtw9{ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ {ƝǎƳƛŎŀ 
 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀ ŘŜōŜǊłƴ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜΦ {ƛ ǎŜ ŘŜǎŜŀǊŀ 
ǳǎŀǊ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎΣ Ŝƭƭŀǎ ǎŜǊłƴ ŀŎŜǇǘŀŘŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ǎŜŀƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜ ŀǉǳŞƭƭŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜōŜǊł ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ƻ 
ƛƴƎƭŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀ ŜƳǇƭŜŀǊΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ǘŀōƭŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜƴ ǉǳŜ 
Ŝƭƭŀǎ ǎƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΦ 

9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŎƻƴŜȄƛƻƴŀŘƻ όƳƻǘƻǊŜǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǊŜǎΣ ǊŜƭŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ōƻǊƴŜǎΣ ŎŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ ȅ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ όƭǳōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ ŀŎŜƛǘŜǎ 
ŀƛǎƭŀƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Lw!a ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ ƭŀǎ ǳǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΦ 
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σȢ $%&).)#)/.%3 '%.%2!,%3 

σȢρȢ 3ÉÓÔÅÍÁ %ÌïÃÔÒÉÃÏ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǊłƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ рл IȊ Ŏǳȅŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 
ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

Un (kV) 

 

Um§x (kV) 

 
Conexi·n a Tierra del 

Neutro BIL όY±ύ POTENCIA DE CORTOCIRCUITO 
όa±!ύ 

ннл нпр wNDL5h млрл фллл a±! 

мон мпр wNDL5h срл 
рллл a±! j тнлл a±! ό59t9b59 
59 [h{ 9{¢¦5Lh{ 9[;/¢wL/h{ 59 

!//9{hύ 

сс тнΦр wNDL5h онр нрлл a±! 

оо ос wNDL5h мтл мнрл a±! 

моΦн мт ! ¢w!±;{ 59 w9!/¢hw 59 b9¦¢wh фр κ ммл трл a±! 

 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜǊłƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΥ 

ŀΦ LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳŜǊȊŀ ƳƻǘǊƛȊΥ оȄоулκннл ± π рл IȊΣ Ŏƻƴ ƴŜǳǘǊƻ ǊƝƎƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǘƛŜǊǊŀΣ 
ǎŜƎǵƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ¢¢ ŘŜ ƭŀ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ !9! флоспΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ Ҍπ мл ҈ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǳƳƻǎΦ 

ōΦ tǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ƳŀƴŘƻΣ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀƭŀǊƳŀǎ ȅ ŜƴŎƭŀǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀΥ ммл ± ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ ŀƳōƻǎ Ǉƻƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƭŜǾŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘŜ 
Ǉƻƭƻ ŀ ǘƛŜǊǊŀΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ Ҍмл ҈Σ πмр ҈ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎΦ 

ŎΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ {/!5! ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻŎŀƭΥ ннл ± π рл IȊ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘŀΣ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ммл ±ŎŎ ƻ ¦t{ ǎŜƎǵƴ ŘƛǎŜƷƻ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 

ŘΦ ¢ŜƭŜŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ пу ± ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ Ŏƻƴ Ǉƻƭƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ǘƛŜǊǊŀΣ 
Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ Ҍмл ҈Σ πмр ҈ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎΦ 

ŜΦ 5ƻƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǎŜ ǳǎŀǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ннл ± π рл IȊ ȅ ммл ±ŎŎ ŀƴǘŜǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 
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σȢςȢ !ÃÃÅÓÏ Á ÌÁ %%44 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ƭŀ 9¢ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊǘƽƴ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ƳƝƴƛƳƻ с ƳǘǎΣ ȅ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƭŀǘŜǊŀƭ 
ǇŀǊŀ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎΦ 

σȢσȢ $ÉÓÔÁÎÃÉÁÓ ÍþÎÉÍÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÄÉÓÅđÏ 

σȢσȢρȢ $ÉÓÔÁÎÃÉÁÓ ÍþÎÉÍÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 

[ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŜǊłƴ Ŝƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ф ŘŜ ƭŀ άwŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎέ !9! фрплн ŜŘƛŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мфрут !ƴŜȄƻ ±LΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǳōƛŎŀŘŀǎ ŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ Ƴƛƭ όмΦлллύ ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ tŀǊŀ ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ 
ŘŜōŜǊł ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ L9/ сллтмπн ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ȅ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎΦ  

¢9b{Ljb 
bhaLb![ ώƪ±ϐ 

5L{¢!b/L!{ aNbLa!{ 59 {9D¦wL5!5 ώƳƳϐ 

5L{¢!b/L! 
.!{9 

5L{¢!b/L! IhwL½hb¢![ 
59 {9D¦wL5!5 

![¢¦w! aNbLa! 59 
t!w¢9{ ±L±!{ 

моΣн улл мтлл олрл 

оо улл мтлл олрл 

сс флл мулл омрл 

мон мрлл нплл отрл 

ннл нмлл оллл порл 
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σȢσȢςȢ $ÉÓÔÁÎÃÉÁÓ ÍþÎÉÍÁÓ ÄÅ ÄÉÓÅđÏ 

¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ώƪ±ϐΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ ώƳƳϐ 

όмύΥ tŀǊŀ Ǿŀƴƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ср ƳŜǘǊƻǎΦ 5ŜōŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭŀ 
ŘŜŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ȅ 
ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŦŀǎŜ ς ǘƛŜǊǊŀΦ 

όнύΥ tŀǊŀ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ tt 

όоύΥ tŀǊŀ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ CL 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 5L{¢wh/¦¸h {! Ŝƴ ōŀǎŜ 
ŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘƻƳŀǊł ƭŀ Ƴłǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀΦ 9ƴ 
Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ 
ŜǎǘƛǇǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ смфосπм ǇŀǊǘŜ рΦ 

[ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƻƴ ǾłƭƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭǘǳǊŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мллл ƳǎƴƳΦ tŀǊŀ ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ŘŜōŜǊł ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ L9/ сллтмπн ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ȅ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΦ 

[ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ 
ŀƭƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǉǳŜ 
ƭƻ ŀǾŀƭŜΦ 
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9ƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎΥ 

 

 

σȢτȢ $ÉÓÔÁÎÃÉÁÓ ÄÅ &ÕÇÁ 

{Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ сллтмπнΣ Ǉǳƴǘƻ оΦоΦмΦмΥ 

¢Lth 59 /hb9·Ljbмон ƪ±ннл ƪ±
9ƴǘǊŜ ŜǉǳƛǇƻǎ полл рллл
.ŀǊǊŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎуллл млллл
.ŀǊǊŀǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀммрллмпллл
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σȢυȢ 'ÅÎÅÒÁÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏÓ 

σȢυȢρȢ $ÅÓÍÏÎÔÁÊÅ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ƴłǎ ŘŜƭƛŎŀŘŀǎ ƻ 
ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜōŜǊł ǊŜǉǳŜǊƛǊ Ŝƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜǎΦ  

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŦƻǊƳŀ ǳ ƻǘǊŀ ǊŀȊƽƴΣ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ǎǳ 
ƳŀƴƛǇǳƭŜƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜΣ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƻƧŀƭŜǎ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ƻǊƛŦƛŎƛƻǎ ǊƻǎŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎłƴŎŀƳƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴΣ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

σȢυȢςȢ )ÎÔÅÒÃÁÍÂÉÁÂÉÌÉÄÁÄ 
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{Ŝ ŘŜōŜǊłƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

σȢυȢσȢ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜƎǳǊƻΦ ¢ƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǾƛǘŜƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

[ŀǎ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎƽƭƻ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ 
ƛƳǇŜŘƛŘƻ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŞ ƻǇŜǊŀƴŘƻΦ tŀǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŏƻƴ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ ƎŀǎŜƻǎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ƳƛƴƛƳƛŎŜƴ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŀǉǳŞƭƭƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ 

[ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŎŀōƭŜŀŘƻǎ ƻ ŎŀƷŜǊƝŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŘŀƷƻǎ 
ƳŜŎłƴƛŎƻǎΦ 

σȢυȢτȢ &ÁÃÉÌÉÄÁÄÅÓ 0ÁÒÁ /ÐÅÒÁÃÉĕÎ Ù -ÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜōŜǊłƴ ǉǳŜŘŀǊ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ǎŜƎǳǊŀΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ Ŏƻƴ 
ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƳŀƴŘƻΣ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ȅ ŎŀƧŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ǇƻŘŜǊ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

σȢυȢυȢ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ 

[ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ƭŜƝŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ ŘŜ ǇƛŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǘŜƴŜǊ 
ŎƻƭƻǊŜǎ ƛƴŀƭǘŜǊŀōƭŜǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ǎƻƭŀǊŜǎΦ 

 

σȢυȢφȢ #ÉÒÃÕÉÔÏÓ ÁÕØÉÌÉÁÒÅÓ 

ŀΦ /ƻƴǘŀŎǘƻǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ 

[ƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƭƛōǊŜǎ 
ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ȅ ŎŀōƭŜŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ōƻǊƴŜǊŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

ōΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

[ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ǊŜƭŞǎ ȅ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ 
ǎƽƭƛŘƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ слнррπ
п ƽ рΦ[ƻǎ ǊŜƭŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ слнррπп ƽ рΦ 
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σȢυȢχȢ 4ÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÁÌ 

ŀΦ !ƭŎŀƴŎŜ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ǎŜƎǵƴ ŜǎǉǳŜƳŀǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ 
ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƭ 
ǎƛǘƛƻ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǘǊŜǎ όоύ ŀƷƻǎΦ  

{Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 

ōΦ bƻǊƳŀǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
мΦ !{¢a !мно /ƛƴŎŀŘƻ όŎƛƴŎŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜύ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŎƘǳŜƭŀǎΣ 
ōŀǊǊŀǎΣ ŎƘŀǇŀǎ ȅ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŦƻǊƧŀŘƻΣ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻ ȅ ƭŀƳƛƴŀŘƻ 

нΦ !{¢a !мро /ƛƴŎŀŘƻ όōŀƷƻ ŎŀƭƛŜƴǘŜύ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ȅ ŀŎŜǊƻ  
оΦ Lw!a мнм 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǊŜǾŜǎǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ tǊǳŜōŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƛŜōƭŀ ŘŜ ǎŀƭ  
пΦ Lw!a стс /ŀŘƳƛŀŘƻ 
рΦ Lw!a ммлт tƛƴǘǳǊŀǎ ŜǎƳŀƭǘŜ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀǎ ŀƭǉǳƝŘƛŎŀǎΦ .ǊƛƭƭŀƴǘŜǎ 
сΦ Lw!a ммлф tƛƴǘǳǊŀǎΦ aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
тΦ Lw!a ммфс tƛƴǘǳǊŀ ŜǇƻȄƝŘƛŎŀΦ !ƴǘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 
уΦ Lw!a ммфу tƛƴǘǳǊŀ ŜǎƳŀƭǘŜ ŜǇƻȄƝŘƛŎŀ 
фΦ Lw!a мнпл tƛƴǘǳǊŀ ŜǎƳŀƭǘŜ ǇƻƭƛǳǊŜǘłƴƛŎŀ 
млΦ L{h пнут 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻǎ όDt{ύ ς ¢ŜȄǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭΥ ƳŞǘƻŘƻ 
ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ π ¢ŞǊƳƛƴƻǎΣ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ 

ммΦ L{h урлм tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ŎƻƴŜȄƻǎ π 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ 
 

ŎΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ 

tǊŜǾƛƻ ŀƭ ǇƛƴǘŀŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΥ 

мΦ ŘŜǎŜƴƎǊŀǎŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎΣ 
нΦ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 
оΦ ŘŜǎƻȄƛŘŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎΥ ŀǊŜƴŀŘƻ ȅκƻ ƎǊŀƴŀƭƭŀŘƻ Ƴǳȅ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ 
Ƙŀǎǘŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭ {ŀ н ѹΣ ǎŜƎǵƴ ƴƻǊƳŀ L{h урлмΣ ȅ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǊǳƎƻǎƛŘŀŘ wȊ Ґ 
рл ŀ тл ˃ƳΣ ǎŜƎǵƴ ƴƻǊƳŀ L{h пнут ƻ ŦƻǎŦŀǘƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ ȅ ǊŜƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƽȄƛŘƻ Ŏƻƴ ŎŜǇƛƭƭƻΣ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƴƧǳŀƎǳŜ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ ƻ ǇƻǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƳŀƴƎǳŜǊŀ ȅ ǎŜŎŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ƻ ŜǎǘǳŦŀǎ ƛƴŦǊŀǊǊƻƧŀǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ǎƻǇƭŜǘŜƻ 
ŘŜ ŀƛǊŜ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

9ƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǊǳƎƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ōŀǎŜΦ 
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¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƭƛǎŀǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǇǳƭƛǊǎŜ ƭŀǎ ŎƻǎǘǳǊŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀΦ bƻ ǎŜ 
ŀŎŜǇǘŀǊł ƳŀǎƛƭƭŀŘƻ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǘŀǇŀǊ ŀōƻƭƭŀŘǳǊŀǎΣ ƻȄƛŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦƛǎǳǊŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŘŜŦŜŎǘƻǎΦ 

ŘΦ tƛƴǘǳǊŀ π DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ 

{ŀƭǾƻ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǊł ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ 
ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴƎŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǊŀΦ 

[ŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŜȄŜƴǘŀǎ ŘŜ ŦŀƭƭŀǎΣ ǇƻǊƻǎΣ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǊǳƎƻǎƛŘŀŘŜǎΣ ƻƴŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǊŀȅŀŘǳǊŀǎΣ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅκƻ ōǳǊōǳƧŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ȅκƻ ōǊƛƭƭƻΦ [ŀǎ 
ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƭƛǎŀǎ ȅ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 

[ŀǎ ŀǊƛǎǘŀǎΣ ŎŀƴǘƻǎΣ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƻǊƛŦƛŎƛƻǎΣ ǳƴƛƻƴŜǎΣ ƧǳƴǘŀǎΣ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎΣ ǊŜƳŀŎƘŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ǎŜ ŦƛƧŜ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǎƻǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

tƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ όслύ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ ƳŀǊŎŀΣ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǘǊƻȊƻ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ ŎŀǇŀǎ ǎǳǇŜǊǇǳŜǎǘŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊΦ  

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊǎŜ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ /ŀŘŀ ŎŀǇŀ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊǎŜ ǎŜŎŀǊ ȅ ƭƛƳǇƛŀǊǎŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŎǳōǊƛǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

{ŀƭǾƻ ƻǘǊŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ Şǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ȅ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀǎ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ т ȏ/ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜŎŀŘƻΣ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ƴƻ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǎƻƭ ƴƛ ŀ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ  
ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ур ҈Σ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǊŜŘǳŎƝǊǎŜƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊΣ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǘƻǉǳŜǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛǇƻǎ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛŎŜΣ 
ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ млл ŎƳо ǇƻǊ Ƴн ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƛƴǘŀŘŀΦ 

ŜΦ tƛƴǘǳǊŀ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻǎ 

[ŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎΥ 

мΦ 9ǎǉǳŜƳŀ мΥ ǳƴŀ όмύ Ƴŀƴƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ŎƛƴŎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ур ҈ ŘŜ ŎƛƴŎ ǳƴŀ 
ǾŜȊ ǎŜŎŀ όŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ǎŜŎŀΥ ул ƳƳύΣ ǳƴŀ όмύ Ƴŀƴƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ǾƛƴƝƭƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ нр ҈ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ όŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ǎŜŎŀΥ 
рл mƳύΣ Řƻǎ όнύ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎƳŀƭǘŜ ŀƭǉǳƝŘƛŎƻ ǎƛƭƛŎƻƴŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ 
ŘŜ пл ҈ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ όŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǇŀ ǎŜŎŀΥ пл mƳύΦ 9ǎǇŜǎƻǊ ǘƻǘŀƭΥ нмл όҌ млΣ π лύ ˃ƳΦ 

нΦ 9ǎǉǳŜƳŀ нΥ Řƻǎ όнύ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀƴǘƛŎƻǊǊƻǎƛǾŀ ŜǇƻȄƛ ǊƛŎŀ Ŝƴ ŎƛƴŎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ рн ҈ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ όŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǇŀ ǎŜŎŀΥ пл ˃ƳύΣ Řƻǎ όнύ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ 
ŜǎƳŀƭǘŜ ǇƻƭƛǳǊŜǘłƴƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ор ҈ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ όŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŎŀǇŀ ǎŜŎŀΥ пл mƳύΦ 9ǎǇŜǎƻǊ ǘƻǘŀƭΥ мсл όҌ млΣ π лύ ˃ƳΦ 
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ŦΦ tƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ¢ŀōƭŜǊƻǎΣ DŀōƛƴŜǘŜǎ ȅ /ŀƧŀǎ 

5ŜōŜǊł ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀΥ ¦ƴŀ όмύ Ƴŀƴƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻǊŀ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘŀǎ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ƘƻǊŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎƻȄƛŘŀŘƻΣ ŜƴƧǳŀƎǳŜ ȅ ǎŜŎŀŘƻ ƻ ŀǊŜƴŀŘƻΣ ǳƴŀ όмύ ŎŀǇŀ 
ŘŜ мл mƳ ŘŜ ƛƳǇǊƛƳŀŎƛƽƴ όǿŀǎƘ ǇǊƛƳŜǊύΦ  

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΥ ǳƴŀ όмύ Ƴŀƴƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŜǇƻȄƝŘƛŎŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ Ŏƻƴ ƘƻǊƴŜŀŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ƻ ōƛŜƴ ǘǊŜǎ 
όоύ ƽ ŎǳŀǘǊƻ όпύ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ŀƴǘƛƽȄƛŘƻ ŀƭ ŎǊƻƳŀǘƻ ŘŜ ŎƛƴŎ όŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ǎŜŎŀΥ пл mƳύΣ Řƻǎ όнύ ƽ Ƴłǎ 
Ƴŀƴƻǎ ŎǊǳȊŀŘŀǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ǇƻƭƛǳǊŜǘłƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ όǘƛǇƻ LLύΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a 
мнпл όŜǎǇŜǎƻǊ ǘƻǘŀƭΥ сл mƳύΦ 9ǎǇŜǎƻǊ ǘƻǘŀƭΥ млл όҌ плΣ π лύ ˃ƳΦ 

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΥ ǳƴŀ όмύ Ƴŀƴƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŜǇƻȄƝŘƛŎŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ Ŏƻƴ ƘƻǊƴŜŀŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ƻ ōƛŜƴ ǘǊŜǎ 

όоύ ƽ ŎǳŀǘǊƻ όпύ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ŀƴǘƛƽȄƛŘƻ ŀƭ ŎǊƻƳŀǘƻ ŘŜ ŎƛƴŎ όŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ǎŜŎŀΥ ол mƳύΣ Řƻǎ όнύ ƽ Ƴłǎ 
Ƴŀƴƻǎ ŎǊǳȊŀŘŀǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ǇƻƭƛǳǊŜǘłƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ όǘƛǇƻ LLύΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a 
мнпл όŜǎǇŜǎƻǊ ǘƻǘŀƭΥ пл mƳύΣ ƻ ōƛŜƴ ŜǎƳŀƭǘŜ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻ όŜǎǇŜǎƻǊ ǘƻǘŀƭ сл mƳύΦ 9ǎǇŜǎƻǊ ǘƻǘŀƭΥ тл όҌ олΣ π лύ 
˃Ƴ ƻ ōƛŜƴ фл όҌ млΣ π лύ ˃ƳΦ  

{ƻōǊŜ ƭŀ ŎŀǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜōŜǊł ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀƴǘƛŎƻƴŘŜƴǎŀƴǘŜΦ 

σȢυȢψȢ #ÉÎÃÁÄÏ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŦŜǊǊƻǎŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇŜǊŦƛƭŜǊƝŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ǇƻŘǊłƴ ŎƛƴŎŀǊǎŜ ǇƻǊ 
ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇŀǎƛǾŀŘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƴƻǊƳŀǎ !{¢a !мно ȅ !мроΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ōŀƷƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƽǇǘƛƳŀ ȅ ǊŜǘƛǊŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƽȄƛŘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻ Ŝ 
ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ǉǳŜ ŦƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΦ ! Ŧƛƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜōŜǊłƴ 
ǎŜǊ ǎƻƳŜǘƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ 
ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ŎƛƴŎŀŘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜ тл mƳ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΦ 

σȢυȢωȢ #ÁÄÍÉÁÄÏ 

[ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ȅ ŎŀƧŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΣ ǇƻŘǊłƴ 
ǘǊŀǘŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a стсΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мнΣр mƳ ŘŜ ŎŀŘƳƛƻΦ 

 

σȢυȢρπȢ 6ÅÒÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓ 

[ƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ȅ ŜƴǎŀȅŀǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ [ŀǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀǎǘŜǊƛǎŎƻ όϝύ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ǘƛǇƻΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
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σȢυȢρρȢ %ÎÓÁÙÏÓ ÄÅ 0ÁÒÔÅÓ #ÉÎÃÁÄÁÓ Ù #ÁÄÍÉÁÄÁÓ 

5ŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎΣ ƎƻǘŜŀŘƻ ƻ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ  

[ƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ȅ ǘŜƴŘǊłƴ 
Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘǊƻƭŀǊǎŜ Ŝƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ 
ƳŀƎƴŞǘƛŎƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǊǎŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ tǊŜŜŎŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƳŜǊǎƛƻƴŜǎΥ ōǳƭƻƴŜǎΣ ǘǳŜǊŎŀǎ ȅ ŀǊŀƴŘŜƭŀǎ 
aмс Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΥ рΣ ƻǘǊŀǎ ǇƛŜȊŀǎΥ тΦ 

9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ tǊŜŜŎŜ ǇƻŘǊł ŀŎŜǇǘŀǊǎŜ ǳƴ Ŝƴǎŀȅƻ ƳŀƎƴŞǘƛŎƻ ƴƻ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ !{¢aΦ 

σȢυȢρςȢ !ÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÂÉÆÅÎÉÌÏÓ ÐÏÌÉÃÌÏÒÁÄÏÓ ɉÐÃÂɊ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ȅ ƭƻǎ ŦƭǳƛŘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ōƛŦŜƴƛƭƻǎ 
ǇƻƭƛŎƭƻǊŀŘƻǎ όt/.ύΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ t/. ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŎŜƛǘŜǎ ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 
н ǇǇƳΦ 

 

σȢυȢρσȢ 2ÅÐÕÅÓÔÏÓ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƭƻǎ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ Ŏǳȅŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎŜ 
ƛƴŘƛǉǳŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ ŎǳŀƴŘƻ ƧǳȊƎǳŜ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ƭƻǎ 
ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ŎƛƴŎƻ όрύ ŀƷƻǎΦ 

[ƻǎ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŦŀōǊƛŎŀǊǎŜ ȅ ŜƴǎŀȅŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛŘŞƴǘƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ǉǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀŎŜƴΦ 

 

σȢυȢρτȢ (ÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
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9ƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ƻ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ƻ ƴƻ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

 

σȢφȢ #ÁÍÉÎÏÓ 

{Ŝ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀƴ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŀ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŦƛƴŀƭΣ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ǳƴ 
ǘǊłƴǎƛǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ Ƴłǎ ǇŜǎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 9¢Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ н ǊŜǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ȅ ŎŀǊƎŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ мн ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ŘƝŀ όǇŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мс ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ 
5ŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ с ƳǘǎΦ 

[ƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ȅ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŦƛƴŀƭΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŀŘƛƻǎ ŘŜ ƎƛǊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

[ƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мн ŎƳΣ ȅ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нΣрл ƳǘǎΦ 
9ǎǘƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƛȊŀƧŜ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ Ŏƻƴ 
ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻǎ ǎŜǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ р ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ смфосπмΦ 

5ŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ƛȊŀƧŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ ǇŀǊǘƛŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀǊł ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 
ȅ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ 

 

 

σȢχȢ #ÁÎÁÌÅÓ Ù ÃÁđÅÒÏÓȢ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŎŀƷŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ Ŝƴ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 9¢ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 
ŘŜƭ нл҈Φ 5ŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƘŀǎΣ ǎǳƳƛŘŜǊƻǎΣ ȅ Ǉƛǎƻ ŘŜ Iϲ!ϲ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 
ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŦƛƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

[ƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƘŀŦƭłƴ ŀ прϲ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ олл 
ƳƳΦ 
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[ŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜǊł ƭƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōǳŜƴŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ Ǿŀƛƴŀ 
ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŀƷŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŜƴŘƛŘƻ ȅ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀǎ ǇŜǊŎƘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊłƴ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŎƘǳŜƭŀǎ ǎƻƭŘŀŘŀǎ ȅ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǘŜƴƎŀ ƳƝƴƛƳƻ рл ƳƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊŎƘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ t!¢ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ /ǳ 
ŘŜǎƴǳŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜ Ŝƭ ŎŀƴŀƭΣ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ŘƛŎƘƻ ŎŀōƭŜ ŀ ŎŀŘŀ 
ǇŜǊŎƘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳƻǊǎŜǘƻ ŘŜ /ǳ ŜǎǘŀƷŀŘƻ ǳƴƛŦƛƭŀǊ Ŏƻƴ ǘƻǊƴƛƭƭƻΦ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀǎ ƎǊŀƳǇŀǎ ǘƛǇƻ 
άōŀƴŘŜǊƛǘŀέ ǇŀǊŀ ƭŀ t!¢ ŘŜ ǇŜǊŎƘŀǎΦ 

9ƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ /ǳ ŘŜ t!¢ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊł ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ нл ƳŜǘǊƻǎ 
ƳłȄƛƳƻΦ 

[ŀǎ ǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ Iϲ!ϲ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǎƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр ƪƎ ǇƻǊ ǘŀǇŀΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ŎŀǊƎŀ ŘŜ нƪbκƳнΦ 

[ƻǎ ŎŀƷŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊǳŎŜ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ Ǉƛƭƻǘƻ ōŀƧƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ммлƳƳ ȅ ǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƷƻǎ ŘŜ t±/ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ ŜƳōŜōƛŘƻǎ Ŝƴ ƳŀŎƛȊƻǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻΦ {Ŝ ŘŜōŜǊł 
ŘŜƧŀǊ ǳƴ нл ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƷƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǳƴ όмύ ŎŀƷƻΦ 

[ƻǎ ŎŀƷŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ȅ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŀƷƻǎ ŘŜ t±/ ƻ 
tƻƭƛŜǘƛƭŜƴƻ ŘŜ !ƭǘŀ 5ŜƴǎƛŘŀŘ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻΣ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ммлƳƳΣ ŜƳōŜōƛŘƻǎ Ŝƴ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǎƛƳǇƭŜΦ bƻ 
ǎŜ ǳǎŀǊłƴ ŀǊƳŀŘǳǊŀǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 

9ƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƷƻǎ ǎŜǊł н ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ƻ ŘŜƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ƳŀƴƻƧƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΦ 

{Ŝ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ łǊŜŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ǎŜŀ ƳŜƴƻǊ ŀƭ ор҈ ŘŜƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŎŀƷƻΦ 

 

 

 

σȢψȢ )ÌÕÍÉÎÁÃÉĕÎ Ù ÔÏÍÁÓ 

[ŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǎŜǊł ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ  

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜǊł ƳŜƴƻǊ ŀ лΣр ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ 

9ψƳƛƴƛƳŀҗ9ψƳŜŘƛŀκн 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
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[ŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ƳƻƴǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ κƻ 
ŎƻƭǳƳƴŀǎ ǾƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǎƻōǊŜ Ǉŀǘŀǎ ŘŜ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ȅκƻ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ƻ ǘƻǊǊŜǎ Ŏƻƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ 
Ƙƛƭƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΣ ƻ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ƙƛƭƻ ǎƻǇƻǊǘŀŘƻΦ 

[ŀǎ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ 9¢ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŀōŀǎǘŜŎƛŘƻ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜǎŘŜ 
ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ [ŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǎŜǊł ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ 9¢Φ 

[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŀƛǎƭŀŘƻǎ Ŝƴ t±/ ƻ ·[t9 ǇŀǊŀ мΦллл ±Φ {ǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭŀǎ ŎŀƝŘŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ όǉǳŜ ƴƻ 
ǇƻŘǊłƴ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ о҈ύ ȅ ƭŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻǎΣ ǎƻōǊŜ ŎŀƳŀ ŘŜ ŀǊŜƴŀ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻǎ ȅ Ŏƛƴǘŀ 
ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΤ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŜǎǘŀƴŎŀ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀƷƻ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻΦ  

[ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9¢Σ ƳŜŘƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όлΣуƳ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǎǳŜƭƻύ ǎŜǊł ōŀǎŀŘŀ ōŀƧƻ ƭŀ bƻǊƳŀ Lw!a ς!!5[ Wнлπлс ȅ ƭŀ ƭŜȅ мфрут ȅ ŀƴŜȄƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9¢Φ  

{ǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΥ  

9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл όƭǳȄύ 

LƴǘŜǊƛƻǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧ ǎŜƎǵƴ ǘŀōƭŀ όƭǳȄύ 

ŀΦ LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭΥ 

5ŜōŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻΦ [ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊΥ 

 

[ƻŎŀƭ 9Ƴ όƭǳȄύ 9ƳƝƴκ9Ƴ 9ƳƝƴκ9ƳŀȄ 

{ŀƭŀǎ ŘŜ ŎŜƭŘŀǎ ƻ ǘŀōƭŜǊƻǎ  плл лΦр лΦм 

{ŀƭŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ κ .ŀǘŜǊƝŀǎ олл лΦр лΦм 

{ŀƭŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ рлл лΦр лΦм 
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hŦƛŎƛƴŀǎ  рлл лΦр лΦм 

.ŀƷƻ κ tŀǎƛƭƭƻ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ нрл лΦр лΦм 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ рлл лΦр лΦм 

[ŀǎ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ [95 ŘŜ ƳŀǊŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
bƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻǾŜŜǊ ǳƴ мл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎΦ 

ōΦ LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΥ 

9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜōŜǊł ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾƻ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΦ  

[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀƴŎƛŀ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŀ лΦм Ƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ Ǉƛǎƻ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŝ 
ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊΥ 

[ƻŎŀƭ 9Ƴ όƭǳȄύ 9ƳƝƴκ9Ƴ 9ƳƝƴκ9ƳŀȄ 

{ŀƭŀǎ ŘŜ ŎŜƭŘŀǎ ƻ ǘŀōƭŜǊƻǎ  мл лΦр π 

{ŀƭŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ κ .ŀǘŜǊƝŀǎ мл лΦр π 

{ŀƭŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ мл лΦр π 

hŦƛŎƛƴŀǎ  р лΦр π 

.ŀƷƻ κ tŀǎƛƭƭƻ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ р лΦр π 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ р лΦр π 

 

σȢωȢ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ǎƻƳŜǘƛŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ ǎƻƴΥ 

/ƻƴŘƛŎƛƽƴ ±ŀƭƻǊ 
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¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ałȄƛƳŀ пр ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ aƝƴƛƳŀ πмр ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ aŜŘƛŀ !ƴǳŀƭ мс ϲ/ 

IǳƳŜŘŀŘ wŜƭŀǘƛǾŀ ałȄƛƳŀ млл ҈ 

IǳƳŜŘŀŘ wŜƭŀǘƛǾŀ aƝƴƛƳŀ мл ҈ 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ałȄƛƳŀ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻ {ŜƎǵƴ /Lw{h/ млн 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ {ƝǎƳƛŎŀǎ {ŜƎǵƴ /Lw{h/ мло 

bƛŜǾŜ ȅ IƛŜƭƻ {ŜƎǵƴ /Lw{h/ млп 

!ƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ {ŜƎǵƴ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊǊƛōŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǎƻƭƻ ǎƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀ ȅ {ŀƴ Wǳŀƴ ȅ ǎŜǊłƴ 
ǳǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ŜǎǘłǘƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ 

 

τȢ "!22!3 $% ,! 35"%34!#)s. 

τȢρȢ "ÁÒÒÁÓ ÒþÇÉÄÁÓ 

[ŀǎ ōŀǊǊŀǎ ǎŜǊłƴ ǘǳōǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ƳŀƎƴŜǎƛƻ ǎƛƭƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

5ŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀǎ ōŀƧƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ŀŘƻǇǘłƴŘƻǎŜ ǳƴ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ мΣрΦ 

9ǎǘŀǊłƴ ƳƻƴǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ Ŏǳȅƻ Ǿŀƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ŦƭŜŎƘŀ ƳłȄƛƳŀ ƴƻ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ м҈ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀƴΣ ǇƻǊ ŜƧΦ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΦ 9ƭ Ǿŀƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǘŀǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛƻōǊŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀΦ 

bƻ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀƴ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎΦ 5ŜōŜǊłƴ ǇǊŜǾŜǊǎŜ ƳƻǊǎŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǘǊŀƳƻǎΦ [ŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀƳƻǎ ǎŜǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎΦ 

9ƴ ннл ƪ± ǘŜƴŘǊłƴ ƳƻǊǎŜǘŜǊƝŀ ŀƴǘƛπŎƻǊƻƴŀ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ŜǎŦŜǊŀǎ ŀƴǘƛπŎƻǊƻƴŀΦ 
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5Ŝ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎ ƭƭŜǾŀǊłƴ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǇŀǊŀ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
tƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛƎǳŀŘƻǊŜǎΦ [ƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜ ƻōǘǳǊŀǊłƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴŜǎΦ 

τȢςȢ "ÁÒÒÁÓ ÆÌÅØÉÂÌÅÓ 

[ŀǎ ōŀǊǊŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ ŎŀōƭŜ ŘŜ !ƭǳƳƛƴƛƻΣ !ƭǳƳƛƴƛƻ ς !ŎŜǊƻΣ ƻ 
ŘŜ !ƭǳƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ ŀƭƳŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ Lw!a нмут ƻ Lw!a ннмн ǎŜƎǵƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎŀǊ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ άŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀέ Ŏƻƴ ŀƭƳŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŘŜōŜǊł 
ǇǊŜǎǘŀǊǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳƻǊǎŜǘŜǊƝŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǾŀƭƛŘŀǊ ƭŀ ƳƻǊǎŜǘŜǊƝŀ 
ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊΦ 

τȢςȢρȢ 3ÅÐÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÍþÎÉÍÁÓ 

[ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ǎŜǊł 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ ά5L{¢!b/L!{ 9[9/¢wL/!{ 59 5L{9ehέΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǘŀōƭŀΦ 

τȢςȢςȢ %ÓÔÁÄÏÓ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏÓ 

! Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ȅ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜōŜǊłƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ȊƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ !9! фролмΦ  

τȢςȢσȢ &ÌÅÃÈÁÓ Ù ÔÅÎÓÉÏÎÅÓ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦƭŜŎƘŀǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ όŎƻǊǊƛƎƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ 
ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜǊƛǾŀŎƛƻƴŜǎύ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴƛǘƻǎΦ 

[ŀ ŦƭŜŎƘŀ ƳłȄƛƳŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŘƳƛǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ 9¢ ǎŜǊł ƳŜƴƻǊ ŀƭ п҈ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŜƴǘǊŜ ŀƳŀǊǊŜǎΦ 

[ŀ ŦƭŜŎƘŀ ƳłȄƛƳŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ƙƛƭƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƳŜƴƻǊ ŀƭ фл҈ ŘŜ ƭŀ ŦƭŜŎƘŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǉǳŜ 
ǇǊƻǘŜƎŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ 

[ŀǎ ōŀǊǊŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ȅ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜōŜǊłƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀ ȊƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ !9! фролмΦ [ŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ōŀǎŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǎŜǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ пΣлл ƪƎκƳƳн ǇŀǊŀ ōŀǊǊŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ȅ тΣлл ƪƎκƳƳн ǇŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻΦ {Ŝ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎǘŀŘƻ ōŀǎŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 

τȢςȢτȢ 6ÅÒÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÁÌ ## 

[ŀǎ ōŀǊǊŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ŀƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ōŀǊǊŀ ƻ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ Ŝƴ ŀƛǊŜ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
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ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ фΦLLL ŘŜ ƭŀ !9! фрплнΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƻōǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀ 
ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ Ŧŀƭƭŀ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ǎŀǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ǘŞǊƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

9ǎǘŀǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ слуср ά/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻǊǘƻ /ƛǊŎǳƛǘƻ ς /łƭŎǳƭƻ ŘŜ 
9ŦŜŎǘƻǎέ ǇŀǊǘŜ м ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ L9/ слуср ǇŀǊǘŜ нΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŜǎǘŀǊ 
ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǇŀǊŀ // ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎ Ŝƴ // ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ałȄƛƳŀ ȅ 
ƳƝƴƛƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

τȢςȢυȢ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÁÔÍÏÓÆïÒÉÃÁ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜōŜǊł ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ !9! фрплн Ǉǳƴǘƻ 
мн ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a нмуп ǇŀǊǘŜ ммΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙƛƭƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ȅ ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀȅŀ ŘŜōŜǊłƴ ǉǳŜŘŀǊ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ Ƙƛƭƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

/ŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ Ƙƛƭƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ȅ ŎŀŘŀ ǇŀǊŀǊǊŀȅƻ ŘŜōŜǊł ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ Ƨŀōŀƭƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ t!¢ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƭƻ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 9ǎǘŀǎ ōŀƧŀŘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊƳŀŘǳǊŀǎ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŘŜ мф Ƙƛƭƻǎ ŘŜ фр ƳƳн ƳƝƴƛƳƻΦ 

9ƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎΤ ƻ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ 
ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎΣ ŜǘŎΦύ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎŀǇǘƻǊ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀƛǎƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀΦ 5ŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ t!¢ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŀǊƳŀŘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƻǊ ǎƻōǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎΦ 

9ƴ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ƻ ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎ ǎƛƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎǳƛŀǊ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ 
ōŀƧŀŘŀ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻΣ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƎǊŀƳǇŀǎ ǘƛǇƻ ōŀƴŘŜǊƛǘŀ ŀ 
ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŏƻƴ Ƙƛƭƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎΣ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƴ ƭŀ 
ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

[ƻǎ Ƙƛƭƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ǇƻŘǊłƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜ т ƘƛƭƻǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ сҌмΣ ŘŜ 
рл ƳƳн ǇŀǊŀ монƪ± ȅ тлƳƳн ǇŀǊŀ ннлƪ±Σ ŎŀƭƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ мнл ŘŀbκƳƳнΣ Ŝƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ Lw!a 
тннΦ 

τȢσȢ !ÉÓÌÁÄÏÒÅÓ Ù ÍÏÒÓÅÔÅÒþÁ 
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τȢσȢρȢ !ÉÓÌÁÄÏÒÅÓ 

[ŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ōŀŘŀƧƻ ȅ ŎŀǇŜǊǳȊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŎŜǊłƳƛŎƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ Lw!a нлттΦ {Ŝ ŘŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳƎŀ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ L9/ сллтлπнΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 9¢ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘƻōƭŜǎΣ ȅ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀǊł ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ 
Ƴłǎ ŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜǊł ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǳƴ млр҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊƻǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΦ  

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŜƭƭƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 9¢ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ монƪ± ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ǎƛƳǇƭŜǎΦ 

τȢσȢςȢ !ÉÓÌÁÄÏÒÅÓ ÓÏÐÏÒÔÅ  

5ŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ L9/ слнто ȅ слмсуΦ 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳƎŀ ǇŀǊŀ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎΣ ȅ ǎǳ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŀ ƭŀ ŦƭŜȄƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΦ 

τȢτȢ -ÏÒÓÅÔÅÒþÁ 

[ŀ ƳƻǊǎŜǘŜǊƝŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǎŜǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!aπbLa9 нллннΦ 5ŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ōƻǊƴŜǎΣ ƳƻǊǎŜǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǇŀǊ ƎŀƭǾłƴƛŎƻΦ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳƻǊǎŜǘƻǎ ōƛƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

[ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƻǊǎŜǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ōƻǊƴŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀƭ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀΦ 

[ƻǎ ƳƻǊǎŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴΣ ȅ ǎǳ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ фр҈ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜΦ {ǳ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ŀƭ млр҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜΦ 

[ŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƻǊǎŜǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƳŀȅƻǊ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ƻ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀΦ 

[ŀ ōǳƭƻƴŜǊƝŀ ǎŜǊł ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ ƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉƭŀƴƻ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ƻ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŘŜ ƳƻǊǎŜǘŜǊƝŀΣ Ŝƭ ǘƻǊǉǳŜ ŘŜ ŀǇǊƛŜǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǘƻǊƴƛƭƭƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ннлƪ±Σ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳƻǊǎŜǘŜǊƝŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ ŎƻǊƻƴŀΦ 

υȢ 6).#5,/3 %.42% %15)0/3 $% !,4! 4%.3)/. 
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tŀǊŀ ƭŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜŦƛŜǊŜƴ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ όŎŀōƭŜǎύ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ōƻǊƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŜǎǘŞƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎΦ 

tŀǊŀ ǘƻŘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ōƻǊƴŜǎ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ǊƝƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǘłǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎΦ 

tŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘłǘƛŎŀǎΣ ǎŜ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƘƛŜƭƻ ȅ ǇŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 

[ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ǎŜǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ слуср ά/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻǊǘƻ /ƛǊŎǳƛǘƻ ς 
/łƭŎǳƭƻ ŘŜ 9ŦŜŎǘƻǎέ ǇŀǊǘŜ м ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ L9/ слуср ǇŀǊǘŜ нΦ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǘǊƛŦłǎƛŎŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ 9¢Σ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜŦƛƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƻōǊŀΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎΣ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǘǊƛŦłǎƛŎƻΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ фΦLLL ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ !9! фрплнΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǊ ǎƻōǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀ ǎƛƴ ǎŀŎŀǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ǇƻǊ Ŧŀƭƭŀ Ŝƴ 
ŀƭƎǵƴ ƻǘǊƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9¢Φ 

¢ƻŘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ǘŞǊƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ȅ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎŀǊǎŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǊƝƎƛŘŀǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŜǾƛǘŀǊǎŜ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳŜǘƛŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ прϲ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ǘƻǊǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ ƭŀ 
ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǊǎŜǘƻǎ ŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ǊƝƎƛŘŀΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǳƴŀ ƭƛōǊŜ 
ŘƛƭŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŎŀǊƎŀǎ ƛƴŘŜǎŜŀŘŀǎ Ŝƴ ōƻǊƴŜǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ŎŀƷƻǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊǎŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 
ǾƛōǊŀǘƻǊƛƻǎΣ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ оллκрл !ƭπ!Ŏ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜƴƎǊŀƳǇŀŘƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ 

φȢ 0!4 

5ŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ 
ƳƛǎƳƻ ŀǘŜƴŘŜǊł ŀΥ 

ŀΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŀ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ 
ȅ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ǎƛƴ ŜȄŎŜŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ƻ ŀǘŜƴǘŀǊ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

ōΦ !ǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

[ŀ Ƴŀƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊł Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǳƴ ƳŜǘǊƻ όм Ƴǘύ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŎŜǊŎƻ 
ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΦ    



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 
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9ǎǘŀǊł ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭƝǘƛŎƻ ŘŜ фрƳƳн ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ όǎŜŎŎƛƽƴ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǇƻǊ 
ŎłƭŎǳƭƻύ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ мл Ƴ ŘŜ ƭŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ƳłȄƛƳƻ ȅ ŎǳōǊƛǊ ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ [ŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ 
ŀ лΣулƳ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ŎƻƭƻŎłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ мƳΦ 

[ŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀŘǊƛŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀ ŎǳǇǊƻŀƭǳƳƛƴƻǘŞǊƳƛŎŀ ƻ 
ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊƛƻ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎŀǊǎŜ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ 
ŦǊƛƻΣ ǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊł Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƳƻǊǎŜǘƻ ŀ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊΦ 

[ŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀǊł ŦŀŎǳƭǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳ ŎǊƛǘŜǊƛƻΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊł Ŏƻƴ Ƨŀōŀƭƛƴŀǎ ǘƛǇƻ ŎƻǇǇŜǊǿŜƭŘ ŘŜ qоκпέ ǇƻǊ оƳǘǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ƳƝƴƛƳŀΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ȅ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊΣ ōŀƧƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ǳƴ ƻƘƳ όм hƘƳύ Ŏƻƴ Ƙƛƭƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΦ 
9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŏƻƴ Ƨŀōŀƭƛƴŀǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎΣ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǎƻōǊŜǘŜƴǎƛƽƴ  ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜǳǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŀŎǘƻǊŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊƻΣ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ŎƻƴǘŀǊŀƴ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ  ŀ о ǊŀƳŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎǳŀŘǊƛŎǳƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōŜ ȅ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊł ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ 
ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ƨŀōŀƭƛƴŀ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ 
ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀ ƭŀ ƳŀƭƭŀΦ 

¢ƻŘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜōŜǊł ŎǳōǊƛǊǎŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ ŘƛŜȊ 
ŎŜƴǘƝƳŜǘǊƻǎ όлΦмƳǘǎύΦ {Ŝ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ 
ǘƛŜƳǇƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ȅ ƭƭǳǾƛŀǎΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǎŜǊł ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƻ ŀǎƛǎǘƛŘŀ ǇƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ 
ǾŀƭƛŘŜȊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƛƎŀƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L999 ул ǵƭǘƛƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΥ 

ŀΦ wŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ /ŀǇŀ ǇŞǘǊŜŀ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭΦ 
ōΦ ¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ 5ŜǎǇŜƧŜ Cŀƭƭŀ όǎŜƎǵƴ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎύΥ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻΦ 

ŎΦ /ƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ Cŀƭƭŀ όǎŜƎǵƴ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎύΦ 9ǎǘŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǎŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀ tŎŎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ 9¢ǎΣ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜōŜǊł ƳŜŘƛǊǎŜ ǎƻōǊŜ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ŘƛŎƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊƻōŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΦ 

bƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǎŜ ƻōǘŜƴŘǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ǘƻƳŀǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
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{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŘƻōƭŜ ōŀƧŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊłƴ ŀ ǊŀƳŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭƭŀΦ 9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ 
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊłƴ ƘŀŎŜǊǎŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ 
ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴ ǾŀǊƛŀǊ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀōƭŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻΦ  

[ŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŜǘŎΦ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƭƭŀΦ 

[ŀ Ƴŀƭƭŀ ǎŜǊł ǵƴƛŎŀ ȅ ŀ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘƻƳŀǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀΦ 

 

χȢ #!3 -4 Ù !4 

χȢρȢ 'ÅÎÅÒÁÌÉÄÁÄÅÓ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ aŜŘƛŀ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ƳŀȅƻǊ ŀ м ƪ± ȅ Ƙŀǎǘŀ оо ƪ± ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ ałǎ ŘŜ оо ƪ± ȅ Ƙŀǎǘŀ мон ƪ± ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭΣ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ !ƭǘŀ 
¢ŜƴǎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƳŜŘƛŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a 
нмтуπнΦ 

[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a 
нмуоπм ȅ нΦ 

 

χȢςȢ #ÜÌÃÕÌÏ Ù ÖÅÒÉÆÉÃÁÃÉĕÎ 

[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜŀ ǎƻōǊŜǇŀǎŀŘŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀȅƻǊ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ŀŎƻǊŘŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴύ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ όŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻύΦ 

[ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ L9/ слнутΦ 

{Ŝ ŀŘƳƛǘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎΦ 

{Ŝ ŀŘƳƛǘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άwŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ [ƝƴŜŀǎ {ǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ !9! фрмлмέ ŜŘƛŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

{Ŝ ŘŜōŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǘƻǊƴƻ ǇƻǊ ǘƛŜǊǊŀΣ 
ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ȅκƻ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 
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GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

9ƭ Řŀǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝǎ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀƳǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Řŀǘƻ Ŝƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ 
Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀȊŀΦ {Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊłƴ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  

9ƴ ŎŀŘŀ ǇǳƴǘƻΣ ŘŜōŜǊł ƳŜŘƛǊǎŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ ŀ ǘǊŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ όмΣн ƳŜǘǊƻǎΣ лΣс 
ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭύΦ [ŀ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ǎŜǊł Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎΦ 

[ŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L999 ппн άDǳƛŘŜ ŦƻǊ 
{ƻƛƭ ¢ƘŜǊƳŀƭ wŜǎƛǎǘƛǾƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎέΦ 

 

χȢσȢ #ÒÕÃÅÓ ÂÁÊÏ ÐÁÖÉÍÅÎÔÏ 

[ƻǎ ŎǊǳŎŜǎ ōŀƧƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƷŜǊƻǎ ŘŜ t±/w ƻ t9I5Φ 

[ŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƷŜǊƻ ǎŜǊł ƳŜƴƻǊ ŀƭ ор҈ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ŎŀƷƻ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ŀ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀƭƻƧŀŘƻ ƻ ŀƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳŀƴƻƧƻ 
ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƭƻƧŀŘƻΦ 

 

χȢτȢ 0!4 ÄÅ ÐÁÎÔÁÌÌÁÓ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƛǊƳŜ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ όά5ƻǳōƭŜ tƻƛƴǘ 
.ƻƴŘŜŘέύΣ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŀƴǘŀƭƭŀǎΦ  

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƛǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŜȄǘǊŜƳƻ όά{ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ 
.ƻƴŘŜŘέύ ǎŜ ǇǊŜŦƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ t!¢ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ άŦǳŜƴǘŜέ ŘŜƭ ŎŀōƭŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 
ŦƭǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜǊŀŘƻΦ  

5ŜōŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ όŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ 
ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻύ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƴƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ тл Ǿƻƭǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 
ǘƛŜǊǊŀΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƛƴŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƭƛōǊŜ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΣ ƳƻƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƧŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ Ŝ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  

[ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŀƛǎƭŀŘƻ Ŝƴ t±/ 
лΣсκм ƪ± ǾŜǊŘŜ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ŘŜ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ {Ŝ ǾƛƴŎǳƭŀǊł ŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 
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GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

[ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ŀ ǘƛŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎŀǊǎŜύ ŘŜōŜǊł 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀōƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǊ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΦ 

5ŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ 
ǾŀƛƴŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ǎŜŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀŦƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛƴŀΦ 

9ƴ ŎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊ ƭŀǎ ǇǳƴǘŀǎΣ ǎŜ ǇǊŜǾŜŀƴ ŎƘƛŎƻǘŜǎ ŘŜ t!¢ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ ƭŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ǘƛŜǊǊŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ǾŀƛƴŀǎΦ 

 

χȢυȢ #ÁÎÁÌÅÓ Ù ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÍÅÃÜÎÉÃÁ ÐÁÒÁ ÃÁÂÌÅÓ 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ άwŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ [ƝƴŜŀǎ {ǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ 
ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ !9! фрмлмέΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƷŜǊƻǎ ŘŜ t±/ ƻ t9 ŜƳōŜōƛŘƻǎ Ŝƴ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƘŀǎΣ 
Ŝƴ ōŀƴŘŜƧŀǎ ǘƛǇƻ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƳŜŎłƴƛŎŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎŀǊǎŜ ǇŜǊŎƘŀǎ 
ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎŀōƭŜΣ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
ŀ рл ƳƳΦ 

5ŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŀƳŀǊǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŀ ǎǳǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ƻ ōŀƴŘŜƧŀǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜȄŎŜǎƛǾƻ ȅ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŜƴŘƛŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǇƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƭ ǘŜƴŘƛŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŎŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ƭŜǾŜ άȊƛƎȊŀƎέΦ 

{Ŝ ǇǊƻƘƝōŜ Ŝƭ ǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

 

χȢφȢ #ÏÎÊÕÎÔÏÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅÓ 

[ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ǘŜǊƳƻŎƻƴǘǊŀƝōƭŜ όŜƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ƻ Ŝƴ ŦǊƛƻύΣ ƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 9ǳǊƻaƻƭŘΦ 

9ƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ t!¢ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ά{ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ .ƻƴŘŜŘέ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎǘŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǊƳŜƴ Ǉǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŎŀōƭŜǎ ŀǊƳŀŘƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Řƻǎ ŎƘƛŎƻǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ t!¢Σ 
ǳƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
Ǿŀƛƴŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 
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ψȢ #%,$!3 

ψȢρȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ 

ψȢρȢρȢ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÒÅÃÉÎÔÏ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΦ [ŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎŜƭŘŀǎ ŀ ƳƻƴǘŀǊΦ  

 

ŀΦ tŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ нΦнлл ƳƳ ŘŜ ŀƭǘƻΦ 
ōΦ wŜǎǇŜǘŀǊ ±59 лмлмΦ 

ψȢρȢςȢ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÅÍÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ 

9ƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǘŜƴŜǊ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ŘŜ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƭŀǾŜΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ŘŜōŜ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ 
ǾŜƴǘƛƭŀŘƻΦ  !ŘŜƳłǎΣ ŘŜōŜƴ ƘŀōŜǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛǾƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƳŀƴŘƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ȅ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇŀǎƻΣ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǇŀƴŜƭŜǎ ƭƭŜǾŜƴ ǎǳǇŜǊǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǇŜǘŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

 

ψȢςȢ -ÏÎÔÁÊÅ 

ψȢςȢρȢ -ÏÎÔÁÊÅ ÅÎ ÓÉÔÉÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 
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tŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ƳƻƴǘŀƧŜ ǎƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŞǎǘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 

ψȢςȢςȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÃÅÌÄÁÓ 

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ Ŝƴ ǇŀƴŜƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎŜǊƭƻ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƻ ǇŀƴŜƭŜǎ ƳƻƴǘŀŘƻǎ ŜǎǇŀƭŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŜǎǇŀƭŘŀΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜōŜǊƝŀ ǘŜƴŜǊ ǎǳǎ ŎłƴŎŀƳƻǎ ŘŜ ƛȊŀƧŜΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƭƻŎłǊǎŜƭŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

[ƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊǎŜ Ŝƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǘƛǉǳŜǘŀǎΦ [ŀǎ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ [ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀΥ 

ŀΦ DǊǵŀ 

5ŜōŜƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ Ŏƻƴ ƎǊƛƭƭŜǘŜǎ 

aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƎŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊǵŀΣ ƳŜŘƛŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ Ŝƴ слϲΦ 

ŀΦ aƻƴǘŀŎŀǊƎŀǎ 
ōΦ /ŀǊǊŜǘƛƭƭŀ ŜƭŜǾŀŘƻǊŀ 
ŎΦ /ŀǊǊƻ ŜƭŜǾŀŘƻǊ ŘŜ Ƴŀƴƻ 

¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΦ  

ψȢςȢσȢ 3ÏÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÅÌÄÁÓ 

9ƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜǊł ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ƻ ǎƻǇƻǊǘŜǊƝŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 5ŜōŜƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ 5Lb поссмΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀǘŀƷŜ ŀ ƭŀǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŎƛŘŀŘ ȅ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴΣ 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

.ŀǎǘƛŘƻǊ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ǎƻōǊŜ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘƻƴŘŜ ŀǇƻȅŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ¦tb мнΦ 

9ƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ǇƻŘǊł ŜǎǘŀǊ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇƛŜȊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŀǘƻǊƴƛƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ όǇǊƻŎǳǊŀǊ ōǳŜƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎύΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ 
ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 

/ƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜȄŀŎǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
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D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
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!ǘƻǊƴƛƭƭŀǊ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ȅ ŎƻƭƻŎŀǊ ŎƘŀǇŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅŀ ǎŜŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ƻ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ  

!ƭƛƴŜŀǊ Ŝƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ǾŜǊǘƛŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
ŘŜƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ȅ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜΦ 9ƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ŘŜōŜ ǎƻōǊŜǎŀƭƛǊ н ƳƳ ŘŜƭ Ǉƛǎƻ ŀŎŀōŀŘƻΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƴƛǾŜƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎΦ /ŀǎƻ ŘŀŘƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƎǊǳŜǎƻ ŘŜƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ Ŝƭ Ǉƛǎƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ǎŜƎǵƴ 5Lb 
поссмΣ ƳƻŘŜƭƻ !Υ 

ŀΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŎƛŘŀŘΥ Ҍκπ м ƳƳ Ŝƴ м ƳŜǘǊƻ 
ōΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴΥ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ м ƳƳ ǇƻǊ ƳŜǘǊƻ ȅ ƴƻ Ƴłǎ ŘŜ н ƳƳ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ 
ōŀǎǘƛŘƻǊΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǇƛŜȊŀǎ ǎƻƭŘŀŘŀǎΣ ŘŜōŜƴ ŜǎƳŜǊƛƭŀǊǎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻǊŘƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƻƭŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ƙŀǎǘŀ ŘŜƧŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƭƛǎŀΦ 

[ŀ ŦƭŜŎƘŀ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ [κнрлΦ 

tǊƻŎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜƭ ōŀǎǘƛŘƻǊΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ŦƛƧŀŘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜŘŀŘƻ ŀƭƛƴŜŀŘƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŘƻ Ŝƭ ōŀǎǘƛŘƻǊΣ ǊŜƭƭŜƴŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ƘǳŜŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƘŀōŜǊ ǉǳŜŘŀŘƻ Ŏƻƴ ƎǊƻǳǘƛƴƎΦ 9ƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀ Ƙŀ ŘŜ ǉǳŜŘŀǊ о ƳƳ 
ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ōŀǎǘƛŘƻǊΦ ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎƛ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ƴłǎ ŎŀǇŀǎΦ 

9ƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ƴƻ ŘŜōŜ ǎǳŦǊƛǊ ŎŀǊƎŀǎ ƻ ŎƘƻǉǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜΣ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴΦ  

 9ƭ ƴƻ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀƝōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀōǊƛǊ ȅ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎΦ 

ψȢςȢτȢ 4ÁÐÁÓ  

[ŀǎ ǘŀǇŀǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ǇƛƴǘŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ [ŀ 
ǇƛƴǘǳǊŀ ǎŜǊł 9th·LΦ [ŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎǳōǊƛǊłƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎŀōƭŜǎΦ  

9ƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ǎŜǊł ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ƳŜƭƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǎǇŜǎƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎΦ  9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǎŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊłƴ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ [Φ 

9ƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜƴ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ нр ƪƎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ 

ψȢςȢυȢ -ÏÎÔÁÊÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÎÅÌÅÓ 

tŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
Ŏŀǎƻ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ уΦуΦ  
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¦ǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ млΦфΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǇŀǊ ŘŜ ŀǇǊƛŜǘŜ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ǎŀƭǾƻ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀΥ 

 

мύ 9ƭ ǇŀǊ ŘŜ ŀǇǊƛŜǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ǎƛƴ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǎŎŀ 
лΣмп όǎǳ ǾŀƭƻǊ ŜŦŜŎǘƛǾƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜύΦ 

нύ tŀǊ ŘŜ ŀǇǊƛŜǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ ǎŜƎǵƴ 5Lb постоΦ 

оύ wƻǎŎŀ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ƭǳōǊƛŎŀŘŀǎΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭǳōǊƛŎŀǊ ƭŀ ǊƻǎŎŀ ȅ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝƭ ǇŀǊ ŘŜ ŀǇǊƛŜǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

[ƻǎ ŘƛłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻǎŎŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜǊłƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ 

5Ŝ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ōǳƭƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŦƛƧŀǊǎŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ōǳƭƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ŦƛƧŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ 
ŀƴŎƭŀƧŜǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎΦ 

ψȢςȢφȢ 4ÅÎÄÉÄÏ ÄÅ ÃÏÎÄÕÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁ 

[ƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ǘŜƴŘŜǊłƴ ǎƻōǊŜ ǇŜǊŎƘŀǎ ƻ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 5ƛŎƘƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎǳƧŜǘŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ǉƭŀǘƛƴŀǎ ŀƭ ǎǳŜƭƻΦ  

[ŀ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊł ǎŜǊ Ŏƻƴ ŀƴŎƭŀƧŜǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ƻ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ  

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ōŀƴŘŜƧŀǎ ǇƻǊǘŀŎŀōƭŜǎ ǘƛǇƻ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 
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{Ŝ ǘŜƴŘŜǊłƴ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭΣ ƴƻ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƳƻƴǘŀǊǎŜ ǳƴƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǎŀƭǾƻ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǘǊŜǎōƻƭƛƭƭƻΦ 9ƭ ǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǎƝ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǘƛŘƻΦ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ 
ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нрл ƳƳΦ 

5ŜōŜǊłƴ ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ ŎŜǇƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ǎǳƧŜǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀ 
ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ǇǊƻǇƛƻΦ 

5ŜōŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀǎŜǎ όwΣ {Σ ¢ύ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ 9ǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ŎǊǳŎŜƴΦ 

[ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǘŜǊƳƻŎƻƴǘǊŀƝōƭŜǎ ƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊƝƻΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ƻ ŦǳǎƛōƭŜΦ  

9ƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƴŘƛŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ Ŏǳȅƻ 
ǾŀƭƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻƴΥ 

ŀΦ !ƭǳƳƛƴƛƻ о ƪƎκƳƳн 
ōΦ /ƻōǊŜ р ƪƎκƳƳн 

ψȢςȢχȢ 4ÅÎÄÉÄÏ ÄÅ ÃÏÎÄÕÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ 

[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻŘǊłƴ ǘŜƴŘŜǊǎŜ ǇƻǊ Řƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΥ 

π 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ƻ ōŀƴŘŜƧŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ŜƭƭƻǎΦ [ŀǎ ōŀƴŘŜƧŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǘƛǇƻ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ƻ ǇŜǊŦƻǊŀŘŀǎΦ 

π /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ƨǳǎǘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ [ŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜǊł ŘŜ 
ŎŜƳŜƴǘƻ ŘŜƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀǎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜ ƭŜ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ǘŀǇŀǎ ŘŜǎƳƻƴǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 

tǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ŀƴŎƭŀƧŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ƻ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 

ψȢςȢψȢ 0ÕÅÓÔÁ Á ÔÉÅÒÒÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ 

¢ŀƴǘƻ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōŀǎǘƛŘƻǊ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŜƧŀǎ 
ǇƻǊǘŀŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΦ  

/ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǘƛŜƴŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭΣ ǊŜŎƻǊǊƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ Ŏƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŘŜǎƴǳŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ рл ƳƳнΦ 

ψȢςȢωȢ 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÍÏÎÔÁÊÅ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 
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GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀǊŜŀǎΥ 

π wŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇƛƴǘŀŘŀǎ ȅΣ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŀƷƻǎΣ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǇƛƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ǉǳŜ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŀƭ ŜƴǾƝƻΦ 

π wŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ȅΣ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ŀǇǊŜǘŀǊƭŀǎΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 

π [ƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 

π wŜǘƛǊŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎΦ 

π ±ƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ȅ ǘŀǇŀǎ ǊŜǘƛǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 

π ¢ŀǇŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻǊƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƛƴŘŀƧŜ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ȅŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 

π LƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

π /ŜǊǊŀǊ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎΦ 

ωȢ %34!#)/.%3 ",).$!$!3 %. 3&φ ɉ')3Ɋ 

ωȢρȢ !,#!.#% 

9ǎǘŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ōƭƛƴŘŀŘŀǎ Ŝƴ {Cс όDL{ύΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

{Ŝ ŜƴǘƛŜƴŘŜƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ hōǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ 
Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴǎŀȅƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƛǾƛƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΣ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŝƴ ǎƛǘƛƻ ȅ ƭŀ 
ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎƻƴ ōŀƘƝŀǎ ōƭƛƴŘŀŘŀǎ Ŝƴ {Cс 
όǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ DL{ύ ннл ƪ±Σ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 

9ƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ DL{ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ƎǊǵŀ ŘŜ ƭǳȊ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
{ǳŜōǎǘŀŎƛƽƴΦ 

ωȢςȢ $%3%-0%p/ 9 ./2-!3 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ пп ŘŜ мот 
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9ƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ƻǇŜǊŀǊł ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎΦ 

9ƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǌǳǘƛƴŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǘŜƴŘǊł ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ƴƻ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ мл όŘƛŜȊύ ŀƷƻǎΦ 

[ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {Cс ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǇƻǊ 
мл όŘƛŜȊύ ŀƷƻǎΦ 

9ƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŎǳƳǇƭƛǊłƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ L9/ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛǎǘŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

¶ L9/ сннтмπм 
¶ L9/ сннтмπнло 
¶ L9/ сннтмπмлл 
¶ L9/ сннтмπмлн 
¶ L9/ сллппπм 
¶ L9/ сллппπн 
¶ L9/ слурф 
¶ L9/ слмпмπм 
¶ L9/ слмот 
¶ L9/ сллффπп 
¶ L9/ слотс 
¶ L9/ сммну 
¶ L9/ сммнф 
¶ L9/ слпул 
¶ L9/ слпоф 
¶ L999 ул 
¶ /LDw9πпп 

9ƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƭƻ 
ǊŜƭŜǾŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ƳŜŎłƴƛŎƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎΦ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊł ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ 
ȅ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ сл ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

ωȢσȢ $)3%p/ 9 #/.3425##)s. 

ωȢσȢρȢ 4/0/,/')! 9 %315%-! 5.)&),!2 
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9ƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǘƻǇƻƭƽƎƛŎƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ [ŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ DL{ ŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ǘŜƴŘǊł ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ όŎŀƳǇƻǎ ƻ ōŀƘƝŀǎύ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΤ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊƛǘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŘŀŘŀ ƭŀ ǇƻŎŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ Ŝƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƛǎǘŀ ǇƻŘǊł ŜȄƛƎƛǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ όŎŀƳǇƻǎ ƻ ōŀƘƝŀǎύ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀǎ 
ŜǉǳƛǇŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻΦ 

{Ŝ ŀŘƧǳƴǘŀǊł Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǳƴƛŦƛƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǎƽƭƻ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀǊłƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƳŜƧƻǊŀƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅκƻ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

{Ŝ ŀŎŜǇǘŀǊł Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ Ŝƴ {Cс ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ōŀƘƝŀǎ DL{Σ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ōŀƘƝŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇƻǎŜŜǊ ƭŀǎ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ƻ ōƭƻǉǳŜƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀƛǎƭŀǊ ǇŀǊǘŜǎ Ŝƴ Ǝŀǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘƛǊ 
ŎŀƳōƛƻǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ 

{Ŝ ŀŎŜǇǘŀΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ŜǎǘŞƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ όǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ о ǾƝŀǎύ ƻ ǎŜŀƴ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ¢±ǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊŀǎΣ ŘƛŎƘŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŦŀǎŜǎΦ 

9ƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ŘŜōŜǊł ǇƻǎŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ ŀƳǇƭƛŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƘŀŎƛŀ 
ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŜƴ ŘŜ ōŀƘƝŀǎ DL{Φ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ DL{ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L999 {ǘŘ /отπмнн ƻ L9/ 
сннтмπнло ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǎƝǎƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ¢N¢¦[h ±Φ  

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ DL{ ȅ ŘŜƭ ŘǳŎǘƻ DL[ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ L999 {ǘŘ мпмсΣ L9/ сннтмπнло ƻ L999 {ǘŘ /отΦмнн ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ DL{ ȅ DL[ ŘŜōŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ 
Şǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊΦ  

[ŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘƛǇƻ DL{ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ōŀƘƝŀǎ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƳŀǊŎŀǎΦ [ŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ōŀǊǊŀΣ ƴƻ Ŝƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΦ  

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŘŜōŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ 
ŀ ŞǎǘŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ DL{ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
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9ƭ ǵƭǘƛƳƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ DL{ ŘŜōŜǊł ǉǳŜŘŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΦ  

9ƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ DL{ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L999 {ǘŘ /отπ мнн ƻ L9/ 
сннтмπнло ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǎƝǎƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

ωȢσȢςȢ #!2!#4%2^34)#!3 '%.%2!,%3 9 $!4/3 ./-).!,%3 

[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŀǳǘƻǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǘŜƴŘǊł ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ǘŜƴǎƛƽƴ ŀƛǎƭŀŘƻ Ŝƴ {Cс Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ƴƻ ƳŀƎƴŞǘƛŎŀǎΣ ǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 
ό9ǎǘŀŎƛƽƴ ǘƛǇƻ DL{ύΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ млм ŘŜ L9/ сннтмπо ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

ωȢσȢσȢ #ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÁÓ 

9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŎǳƳǇƭƛǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ L9/ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀǵƴ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 9ƭ tǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ 
!ƭǳƳƛƴƛƻ ƻ !ŎŜǊƻ 
ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ ƴƻ 
ƳŀƎƴŞǘƛŎƻ 

¢ƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀ ƭŀ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀ ǎƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊŀǊǎŜΣ ōŀƧƻ ǳƴ ŀǊŎƻ Ŏƻƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ 
ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ омΣр ƪ! ǊƳǎ 

 

рлл Ƴǎ 

aŜŘƛƻ ŀƛǎƭŀƴǘŜ {Cс 

tŜǊŘƛŘŀ ŘŜ Ǝŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŀƷƻ ¢ лΦр ҈ 

tŜǊƝƻŘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǊŜŎŀǊƎŀ 

ŘŜ Ǝŀǎ 

 

мн ŀƷƻǎ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ƳŀƴƻŘŜƴǎƻǎǘŀǘƻǎ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 
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9ƴ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǳƴƛŦƛƭŀǊ ŀŘƧǳƴǘƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ όŀƛǎƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŀƛǊŜύ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 9ǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ 
ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŎƻǘƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ DL{ύ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎƻƳŜǘŜǊ ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳŜ 
ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǳƴƛŦƛƭŀǊ ŀŘƧǳƴǘƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ƳƝƴƛƳƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ 9ǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŎƻǘƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ŜǎǘƛƳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ όǎŀƭǾƻ ŎƻƳƻ 
ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀύ ǳǎŀǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀǎ ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

{ƛ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŀƛǎƭŀƴǘŜ ŘŜŎǊŜŎŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ǇƻŘǊł ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŀǎŜπŦŀǎŜ ȅκƻ ŦŀǎŜπǘƛŜǊǊŀ όǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀύ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ м 
ƳƛƴǳǘƻΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƘŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŀǊƳŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ǇŀǊǘŜǎΣ ƻ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ  

tƻŘǊł ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ Ŝƭ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ƻ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǎƛƴ 
ŀŦŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΦ ! Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ƭŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ 
ōŀǊǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ Řƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǾŜǊǎŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ 
ŜƴŎƘǳŦŀōƭŜǎ ƻ ŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜǎΦ 

[ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊ 
ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜƻΣ ŎƻƴŜȄƛƻƴŀŘƻ ȅ ŎŀōƭŜŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ȅκƻ 
ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

{ŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ǌǳǘƛƴŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΦ {ŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ǌǳǘƛƴŀ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ǇǳŜǊǘŀǎ ƴƛ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦƛƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

5ŜōŜǊł ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǇŀǊŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǎƻƳŜǘƛŘƻǎ 
ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŜƴǎŀȅŀǊ Ŝƴ ǎƛǘƛƻ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ ƴǳŜǾŀǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ōŀǊǊŀǎΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜ ǇǊŜǾŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΥ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǎƛǘƛƻ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  
¶ LƴȅŜŎǘŀǊ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
¶ aŜŘƛǊ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 
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¶ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŘŜƴǎƝƳŜǘǊƻǎ 

[ŀǎ ōŀƘƝŀǎ ǎŜǊłƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀΣ ǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ǎƻƭƻ 
ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 

[ŀǎ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƭƭŜǾŀǊłƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ 
ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇƻΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ƛƴŘŜƭŜōƭŜǎΣ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ Ŝƴ ǊŜƭƛŜǾŜΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ŀǎƛƳƛǎƳƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǎŜǎΣ ŘŜƴǎƝƳŜǘǊƻǎΣ Ȋƻƴŀǎ 
ŜǎǘŀƴŎŀǎΣ ǾłƭǾǳƭŀǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ /LDw9 ά¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ DL{ ŦƻǊ ǊŀǘŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ  тнΦр ƪ± ŀƴŘ ŀōƻǾŜέΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǇŀǊǘŜǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜ ƭŀ DL{ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜǎ ƻ 
ŎƻƳŀƴŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŦƛƴŜǎΦ [ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ŘŜōŜǊł ǎŜǊ Ǌƻōǳǎǘŀ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ άŀǘǊŀǇŀŘŀέ Ŝƴ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜǎŜƴŜǊƎƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ŘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ƴƻ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ȅΣ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƳŀƴƛƻōǊŀǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǇŜǊŜƴ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ƴƛ ǎŜŀ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭŞǎ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛǎƳƻΦ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎƻƳŜǘŜǊ ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳłƭ ǎŜ ŜǎǘƛƳŜƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ŀǘǊŀǇŀŘŀ ȅ ǎŜ ŀŎƭŀǊŜ ǎǳ ŜŦŜŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴΦ 

ωȢσȢτȢ 2%15%2)-)%.4/3 $% 3%'52)$!$ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴ ƎǊŀŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ōŀƧƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ Ŝƴ ŦŀƭƭŀΦ 

5ŜōŜǊł ǎŜǊ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ǎƛƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƻ ŦǳŜǊȊŀ ōǊǳǘŀ ǘƻŎŀǊ ǇŀǊǘŜǎ ǾƛǾŀǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ Ŧŀƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ {ƛ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳƧŜǊŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻΣ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊł Ǝŀǎ ǇǊŜǎǳǊƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŘŜ 
ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ƘŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

[ƻǎ ŀǊŎƻǎ ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ǎŜǊłƴ ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƛƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ ȅ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊłƴ 
ŀ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ȅ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ t5¢D ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƴƻ ǇƻŘǊł ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƭ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŦƭƻƧŀǎ ǇŀǊŀ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ рлл ƳǎΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ пф ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

5ŜōŜǊł ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǎƛǘƛƻ ƭƻǎ ŘŜŦƭŜŎǘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ǊŜǎƻǊǘŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ƻ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŜǎǘŀǊłƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭΦ bƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀ ƳƽǾƛƭ ǎŜǊł ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŜƴŎƭŀǾŀŘƻǎ ȅ 
ōƭƻǉǳŜŀŘƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅκƻ ƳŜŎłƴƛŎŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ǉǳŜ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƻǇŜǊŀǊłƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƴŎƭŀǾŀƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜōŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

[ŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǎŜƎǳǊŀǎ ŀǵƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŦŀƭƭŀΦ 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊōƭƻǉǳŜƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜƴ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ ǎŜǊłƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ 
ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŜƭǳŘƛŘƻǎ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜΦ [ŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŜǎǘŀǊł 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ȅ ƳƛǊƛƭƭŀǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

5ŜōŜǊłƴ ǇǊŜǾŜǊǎŜ ŜƴŎƭŀǾŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅκƻ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎΣ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅκƻ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ Ŝƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 

¶ [ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǎŜǊłƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎΣ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ǇƭŜƴŀ ŎŀǊƎŀΣ ŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀΦ 

¶ [ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǘŜƴŘǊłƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƻ ŎƻǊǘŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 

¶ [ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǘŜƴŘǊłƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƎƴŜǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ 

¶ [ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ƻǇŜǊŀƴ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΦ 

¶ bƻ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ŎŜǊǊŀǊ ƻ ŀōǊƛǊ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ bƻ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ŦŀǎŜ ǎƛ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ǘƛŜǊǊŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŜǊǊŀŘƻΦ 

¶ [ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘƻ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜƴŎƭŀǾŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǇǊƻǾŜŜǊ ŀƭƎǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ŀƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ŘŜōŜ ƻŎǳǊǊƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎΦ 
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9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ŘŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ 
ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ bƻǊƳŀ L999πулΦ 

ωȢσȢυȢ %.6/,6%.4%3 -%4<,)#!3 

[ŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ƻ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ ƴƻ ƳŀƎƴŞǘƛŎƻΦ 5ŜōŜǊłƴ ǎŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ōŀƧŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ƻ ƳŀƎƴŞǘƛŎŀǎΦ 

[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊł ǎŜǊ Ŝƴ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ƳƻƴƻŦłǎƛŎŀ ƻ ǘǊƛŦłǎƛŎŀΦ !ƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ мл҈ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎ 
ǎŜǊłƴ ǎƻƳŜǘƛŘŀǎ ŀ Ŝƴǎŀȅƻǎ ƴƻ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ǇƻǊ wŀȅƻǎ · ƻ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻΣ ȅ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ 
ŜǎǘŀǊłƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ƳƻƴǘŀŘŀǎ ǎŜǊłƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ŀƭƎǵƴ ŎƽŘƛƎƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ 
ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπнлоΦ 

9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ Ŝƴǎŀȅƻ 
ŘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ ŎƛǘŀŘŀΦ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ōƻŎŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŦłŎƛƭ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻǊǊŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ 

{Ŝ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊłƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜǎ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŘƛƭŀǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀǎ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 

[ŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ǎŜǊł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǊŜǘƛǊŀǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ŜƴǎŀƳōƭŀŘŀǎΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊł Ŝƭ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ƻ ŘŜǎŀǊƳŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǾŜŎƛƴŀǎΦ 9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǊŜǘƛǊŀŘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŦłŎƛƭ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ 
ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ Ǝŀǎ ǘƻǘŀƭ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ȅ ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎύ ǎŜǊł ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ лΣр ҈ ǇƻǊ ŀƷƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ǎǳ ǾƛŘŀ 
ǵǘƛƭΦ 9ƭ ƭƭŜƴŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мн όŘƻŎŜύ ŀƷƻǎΦ {Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇǊƻƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ŜƳōŀǊǉǳŜ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ ŘŜǎǇŀŎƘƻΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ DL{ ŘŜōŜǊł ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ 
ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ [ŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀǎ ǎƛƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŎŀǳǎŀǊ ŜŦƭǳǾƛƻǎ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŎƻǊƻƴŀ ƻ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŜƴǎŀȅƻΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ƴǵƳŜǊƻ мл 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ L999 улπнллл ȅ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ /ƛƎǊŜπппΦ 
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[ŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǊ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƴǘƛƴǳƻΣ ȅ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ ƳƻƴƻŦłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŦŀƭƭŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 

5ŜōŜǊł ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

{Ŝ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǾŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜƻ ŘŜ Ǝŀǎ {Cс Ŝƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ǊŜǎƛǎǘƛŘƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎΣ ȅ ŘƛŎƘƻǎ ǾŜƴǘŜƻǎ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƛƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

[ŀǎ ōŀǊǊŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƻƳŜǘƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜǊłƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ǎǳǎ ŎŀǊƎŀǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǇƻȄƛ ŘŜ ƎǊŀŘƻ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

ωȢσȢφȢ #/-0!24)-)%.4/3 $% '!3 

/ŀŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛǊł Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜǎǘŀƴŎƻǎ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŀǊŎƻΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŎŀŘŀ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƴŀ 
ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀƴŎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ōŀǊǊŀǎΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ /LDw9 ά¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ DL{ ŦƻǊ ǊŀǘŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ тнΣр ƪ± ŀƴŘ ŀōƻǾŜέΦ 

/ŀŘŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀƴŎƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƎǳǊŀ Ŝ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻōǊŜǇǊŜǎƛƽƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǊŎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ bƻ ǎŜ ŀŘƳƛǘŜƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƘŀŎƛŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜƭŞǎ ŀŎǘǵŜƴ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ Şǎǘƻǎ ŀŎǘǵŜƴ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊŦƻǊŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ 

[ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ǇŀǎŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŀƴ ǇŀǊŀ ǎŜǇŀǊŀǊ 
ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŀǎύΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ 
Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/Φ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǝŀǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀǎ Ŏƻƴ 
ŘŜƴǎƝƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭŀǊƳŀΦ  

9ȄƛǎǘƛǊłƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ н ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ ȅ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ǎƻƳŜǘŜǊł ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ 
ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇǊƻǾƻǉǳŜ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΦ 
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5ƽƴŘŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ {Cс ŀ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǇǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ŦǳƎŀ ŘŜ Ǝŀǎ {CсΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ōǳǎƘƛƴƎ {CсκŀŎŜƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦǳƎŀ ŘŜ Ǝŀǎ {Cс ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŘŜƭ ōǳǎƘƛƴƎΦ 

{Ŝ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΥ 

¶ LƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ Řƻǎ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎ 
ŀƧǳǎǘŀōƭŜǎΦ {Ŝ ŘŜŦƛƴƛǊł ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘƛǎǇŀǊƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŦłŎƛƭ ǇŀǊŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴΣ ƭƭŜƴŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǊǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŀǎΦ 
¶ LƎǳŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǎƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜȄǘŜǊƴƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŀǎΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŜǎǘŀǊłƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ŦƛƭǘǊƻǎ ŜǎǘłǘƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀōǎƻǊōŀƴ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ 
ŜƴǘǊŀƴǘŜ ƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴΦ [ƻǎ ŦƛƭǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ǎŜǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜƭ ŀǊŎƻ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀΦ 

[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ ƴƻ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ 
Ŝƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ ŜǎǘŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπнло ȅ ŀ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ L9/ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

9ƭ {Cс ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ слотсΦ 

ωȢσȢχȢ 4%2-).!,%3 $% #!",%3 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ DL{Σ ǎŜǊłƴ ǘŜƴŘƛŘƻǎ 
ŘŜǎŘŜ ŀōŀƧƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀōƭŜ ȅ ŀƎǳƧŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƛǎƻΦ 9ƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƘƝŀǎ 
ŘŜōŜ ǇƻŘŜǊ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ ·[t9 ǇŀǊŀ DL{ Ŝƴ {Cс ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ L9/ урфΦ [ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DL{ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀōƭŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ǎŜǇŀǊŀŘŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ȅ Ŝƭ {Cс ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ȅ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊǎŜ ǳƴƻ ŀƭ ƻǘǊƻΦ 

5ŜōŜǊłƴ ŀŘŜƳłǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŘŜ Ǌǳǘƛƴŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎΦ  

5ŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜŦƛƴƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴΦ 
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Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ DL{Σ ǎŜǊłƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !¢Σ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

tŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ DL{ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ Ŝƴ ŀƛǊŜΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŀŞǊŜŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƘƻƭƎǳǊŀǎ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŦǳŜǊȊŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ 
ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƝǎƳƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ŎłƭŎǳƭƻǎΦ 

ωȢσȢψȢ 4!",%2/ $% #/.42/, ,/#!, 

¢ƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŀƧŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜǊł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƎŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻŎŀƭ ό[//ύΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ tŀǊŀ 
ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ монƪ±Σ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇƻŘǊł ƳƻƴǘŀǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ōŀƘƝŀǎΦ tŀǊŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ннлƪ±Σ ŜŘƛŎƘƻ ǘŀōƭŜǊƻ ό[//ύ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŦƝǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ DL{Φ 

{ŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ Ŏƻƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘłǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ōŀƘƝŀǎ ȅ ƭƻǎ 
[//Φ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ [// ŜǎǘŞ ƳƻƴǘŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ōŀƘƝŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŀǇŀƴǘŀƭƭŀŘƻǎ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŀƭŜƴ ŘŜƭ [// ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ όǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ŜǘŎύΦ [ŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŎƻōǊŜ ŎƻǊǊǳƎŀŘƻΣ ȅ ŘŜōŜǊł ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘƛŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ DL{Φ 

[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀōƛƴŜǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻŎŀƭ ό[//ύ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 

ωȢσȢωȢ 02/4%##)s. #/.42! ,! #/22/3)s. 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπнлоΦ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜǊł ǘǊŀǘŀŘƻ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎ ǎƛƴ ǎǳŦǊƛǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƴƛ ŀǘŀǉǳŜ ŘŜ ƳƻƘƻǎ ƻ ǊƻŜŘƻǊŜǎΦ 

9ƭ ƻŦŜǊŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŘǊł ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƛƴǘŀŘƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘŀǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł 
ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜƴ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΦ 

[ƻǎ ŎŀƷƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŀǎΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŎƻōǊŜΣ ōǊƻƴŎŜ ƻ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦ 

{Ŝ ŜǾƛǘŀǊłƴ ƭŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳŜǘŀƭŜǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƻƭƝǘƛŎŀΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΣ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΥ 

¶ [ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ǎŜǊłƴ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ !{¢aΦ {Ŝ ǳǎŀǊł ȊƛƴŎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ άƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜέ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ 
ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ !{¢aΦ 
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GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

¶ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƎŀƭǾłƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ 
ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻǾŜŜǊǎŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƎŀƭǾłƴƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ лΣс ±Φ 

¶ [ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀƴƻŘƛȊŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ ƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŘŜ bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀΦ 

ωȢσȢρπȢ 2%05%34/3ȟ !##%3/2)/3 9 (%22!-)%.4!3 

{Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊł Ŝƴ ƭŀ ŎƻǘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ [ƻǎ tǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΣ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎŜǇŀǊŀŘŀΣ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŎƻǘƛȊŀǊ ȅ ǇǊƻǾŜŜǊ ƭƻǎ 
ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ мл ŀƷƻǎΦ 

ωȢσȢρρȢ ).&/2-!#)s. ! 3%2 35-).)342!$! 0/2 %, /&%2%.4% 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǎŜǊ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜōŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŜǾŀƭǳŀǊƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ  

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ [ƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ŀŎƭŀǊŀƴ ƭŀǎ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 
ŀǎǳƳƛǊł ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎƛŜƴ ǇƻǊŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ 

¶ IƻƧŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀŘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΦ bƻ ǎŜ 
ŀŎŜǇǘŀǊłƴ ƘƻƧŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ Ŏƻƴ ŦǊŀǎŜǎ ŎƻƳƻ άǎŜƎǵƴ ƴƻǊƳŀέ ƻ άǎŜƎǵƴ ŘƛǎŜƷƻέΦ 

¶ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻΦ 
¶ 9ǎǉǳŜƳŀ ǳƴƛŦƛƭŀǊ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀƴŎƻǎΦ 
¶ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀȅƻǳǘ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƎǊŀǾŜŘŀŘΣ ǇŜǎƻǎ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘŜ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛȊŀƧŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƻǇƻǊǘŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΣ Ŏƻƴ Ǉƭŀƴƻǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
¶ CƻƭƭŜǘƻǎ ȅ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Řŀǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 
¶ [ƛǎǘŀŘƻ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ȅκƻ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻύ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΦ 

¶ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΦ 
¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳōŀǊǉǳŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇŜǎƻǎ ȅ ǘŀƳŀƷƻǎ 
¶ [ƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řŀǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎΥ 
¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 
¶ ałȄƛƳŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
¶ bƛǾŜƭ ŘŜ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀ ƛƳǇǳƭǎƻ ȅ ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
¶ /ƻǊǊƛŜƴǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ 
¶ /ƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ 
¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΦ 
¶ !Ʒƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  
¶ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 
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¶ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΦ 
¶ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎΦ 

ωȢσȢρςȢ ).&/2-!#)s. ! 3%2 35-).)342!$! 0/2 %, 02/6%%$/2 

9ƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎύ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ƭŀ DL{ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπнлоΦ 

ωȢτȢ ).4%22504/2%3 

ωȢτȢρȢ /"*%4/ 9 #!2!#4%2^34)#!3 02).#)0!,%3 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǵƴƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǎƻǇƭŀŘƻΣ 
Ŏƻƴ Ǝŀǎ {Cс ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊŎƻ ȅ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŀƛǎƭŀƴǘŜΦ 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ L9/Σ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭŀ bƻǊƳŀ 
L9/ сннтмπмлл ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ǎƻƭƻ ǘŜƴŘǊłƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊƛǇƻƭŀǊΦ [ƻǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǳƴƛǇƻƭŀǊ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǘǊƛǇƻƭŀǊΦ ¢ƻŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǾŜǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƳƻǘƻΦ 

ωȢτȢςȢ #!2!#4%2^34)#!3 ./-).!,%3 !$)#)/.!,%3 

aŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊŎƻ {Cс 

tƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ Ŝƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ 

π ±ŀƭƻǊ ŜŦƛŎŀȊ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ 

π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀǇŜǊƛƽŘƛŎŀ 

омΣр Yŀ aLb 

{ŜƎǵƴ L9/ сннтмπ
млл ǇŀǊŀ ˍҐпр Ƴǎ 

CŀŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ Ǉƻƭƻ мΦо 

tƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ Ŝƴ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀǎŜ мл ƪ! 

tƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǾŀŎƝƻ мсл ! 
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¢Ŝƴǎƛƽƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ōƻǊƴŜǎ {ŜƎǵƴ L9/ сннтмπ
млл 

tƻŘŜǊ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ млл ƪ!Ǉ 

¢ƛŜƳǇƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻōƛƴŀ ŘŜ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊŎƻ όōǊŜŀƪ ǘƛƳŜύ ¢  сл Ƴǎ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ όƻǇŜƴƛƴƎ ǘƛƳŜύ ¢  рл Ƴǎ 

/ƛŎƭƻ ƴƻƳƛƴŀƭ !πлΦоǎπ/!πоϥπ/! 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ bƻƳƛƴŀƭŜǎ !ŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

¶ [ŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǊŜŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘƛǾŀǎ ǎŜǊł /нΦ 
¶ [ŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŎłƴƛŎŀ ǎŜǊł aм όнллл ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻύΦ 
¶ [ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻ ŀŘƳƛǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǵƭǘƛƳƻ Ǉƻƭƻ ǎŜǊł ŘŜ о 
Ƴǎ ŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ р Ƴǎ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜΦ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊ ŎƻƳƻ ǾŀǊƝŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ǎƛ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ пр ƳǎΦ 

ωȢτȢσȢ !##)/.!-)%.4/ 

9ƭ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŀ ǊŜǎƻǊǘŜǎΦ 

9ƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ //Φ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴŀ Ŧŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻ ǎŜǊł ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ŎƛŎƭƻǎ ! π лΦоǎ π /! ǎƛ Ŝǎǘł ŎŜǊǊŀŘƻΣ ȅ /! ǎƛ Ŝǎǘł ŀōƛŜǊǘƻΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǾƻƭǘǳǊŀΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜ 
ǎŜǊ ŎŀƳōƛŀŘƻ ƻ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻΦ 

ωȢτȢτȢ #/-!.$/ 9 02/4%##)s. 

{Ŝ ǇǊŜǾŜǊł ǳƴ ŎƻƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻ ȅ ǳƴ ŎƻƳŀƴŘƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ 
ƭŀ ǎŀƭŀ DL{Φ 
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¦ƴ ǎŜƭŜŎǘƻǊ [ƻŎŀƭπwŜƳƻǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ƭƻŎŀƭ 
ōƭƻǉǳŜŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ǘǊŀǎƳƛǘƛǊ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎǳ 
ŜǎǘŀŘƻΦ 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ Řƻǎ ōƻōƛƴŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴŀ ōƻōƛƴŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ 
ǎŜǇŀǊŀŘŀΦ 

[ŀǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀŎǘǳŀǊłƴ ǎƻōǊŜ ōƻōƛƴŀǎ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘƛǎǘƛƴǘŀǎΣ ƴƻ ŘŜōƛŜƴŘƻ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜǊǎŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜƭŜŎǘƻǊ [ƻŎŀƭπwŜƳƻǘƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴ [ƻŎŀƭΦ 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘǳǇƭƛŎŀŘŀ όǳƴŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƻύ ŎƻƴǘǊŀ 
ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭƻǎΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƴǘƛōƻƳōŜƻ ȅ ŘƛǎǇŀǊƻ ƭƛōǊŜΦ /ŀŘŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻ όŎƛŜǊǊŜΣ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ м ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀ нύΣ ȅ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŀƴŘƻ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎύ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ǊŜƭŞ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǾƛǎƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǊŜƳƻǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ǳōƛŎŀŘƻ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀΦ 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ȅ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘƻǎ 
ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇŀǊŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 

{Ŝ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǾŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ōƻōƛƴŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƻ ȅ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜΦ [ŀǎ ōƻōƛƴŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŘƛǎǇŀǊƻ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ōƻǊƴŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊǳŜōŀǎΦ 

tŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ŜȄƛǎǘƛǊłƴ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƳƛǘƛǊłƴ ǎŜƷŀƭŜǎ 
ŘŜ ϦŀƭŀǊƳŀέ ȅ ŘŜ ϦōƭƻǉǳŜƻϦΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀǊłƴ ǘƛŜƳǇƻǎ ŜȄŎŜǎƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎΦ 

9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŘŜ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊŎƻ ȅ ŘŜ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻΣ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

ωȢτȢυȢ -!.4%.)-)%.4/ 

9ƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƝƴƛƳƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ 
нл όǾŜƛƴǘŜύ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻ рллл ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
/π! ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭΦ 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊłƴ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǎƛƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ƴƛ ŀƧǳǎǘŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

{ŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊƳŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƴƛ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ ǎƛƴ ŀōǊƛǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ƭƝƴŜŀ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΦ 5ŜōŜ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƎǳǊŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƽƴΦ 

ωȢτȢφȢ !##%3/2)/3 9 0,!#! $% #!2!#4%2^34)#!3 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 
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9ƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǎƻƳŜǘƛŘƻ ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ 

5ŜōŜǊłƴ ǉǳŜŘŀǊ ƭƛōǊŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ bΦhΦ ȅ Řƻǎ bΦ/Φ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ 
ǳǎƻǎΦ 

[ŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƭƭŜǾŀǊł ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπмлл ƎǊŀōŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ 
ƛƴŘŜƭŜōƭŜǎΣ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ Ŝƴ ǊŜƭƛŜǾŜΦ  

ωȢτȢχȢ 2%05%34/3 9 (%22!-)%.4!3 

{Ŝ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎΥ 

¶ ¦ƴ ƳŀƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 
¶ {Ŝƛǎ ōƻōƛƴŀǎ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 
¶ ¢ǊŜǎ ōƻōƛƴŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ 
¶ ¢ǊŜǎ ƳŀƴƻŘŜƴǎƻǎǘŀǘƻǎ 
¶ м ƧǳŜƎƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ όŎƻƴǘŀŎǘƻǎΣ ǘƻōŜǊŀǎύ  
¶ Yƛǘǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ м ȅ р ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 
¶ ƻ ǎŜƎǵƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

ωȢυȢ 3%##)/.!$/2%3 9 3%##)/.!$/2%3 $% 4)%22! 

ωȢυȢρȢ /"*%4/ 9 #!2!#4%2^34)#!3 02).#)0!,%3 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ǝŀǎ {CсΦ [ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ 
ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ L9/Σ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπмлн ȅ ǎǳǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

[ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ǘƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀǊłƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ƻ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ όŎƻƴŜŎǘŀŘƻπŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻπǘƛŜǊǊŀύΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎŀǇŀŎƛǘƛǾŀǎ όǘŀƴǘƻ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ DL{ ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎύ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ȅ 
ƳŀƴƛƻōǊŀǊ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ōŀǊǊŀ ǎŜƎǵƴ L9/ сннтмπмлнΦ 

[ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜƭ άƭŀŘƻ ƭƝƴŜŀέ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊ όŎŀōƭŜΣ ƭƝƴŜŀ ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊύ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǊłǇƛŘƻΣ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŦŀƭƭŀΦ 

5ŜōŜƴ ǇƻŘŜǊΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ƳŀƴƛƻōǊŀǊ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ L9/ сннтмπмлнΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ǎŜǊłƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǇǊŜǾŜǊǎŜ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀƴǳŀƭΦ 

ωȢυȢςȢ #!2!#4%2^34)#!3 ./-).!,%3 !$)#)/.!,%3 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 
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[ŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ǎŜǊł aм όнллл ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻύΦ 

[ŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǊłǇƛŘƻ ǎŜǊł 9нΦ 

[ŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ǎŜǊł !Φ 

ωȢυȢσȢ &5.#)/.!-)%.4/ 

[ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ǎŜǊłƴ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǘǊƛǇƻƭŀǊΣ ƻǇŜǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ //Φ {Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

[ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ Ŏƻƴ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǘŜƴŘǊłƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

¢ŜƴŘǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

[ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ Ŏƻƴ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀōǊƛǊ ǎƛƴ ŘŀƷŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊ ǎƻōǊŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻǎΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜōŜƴ 
ǎŜǊ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŎǳŀƴŘƻ 
ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎŜǊ ŎŀƳōƛŀŘƻ ƻ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻΦ 

[ŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ǎŜǊł ǎŜƷŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ 
ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜ ŀŎǘǳŀƴǘŜΦ 5ŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƳƛǊƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 
ǾƛǎǳŀƭΦ 

{Ŝ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴȅŜŎǘŀǊ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀΣ ŀ Ŏǳȅƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜƳƻǾƛōƭŜΣ ȅ Ŝƭ 
ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

ωȢυȢτȢ ).4%2",/15%/3 9 02/4%##)/.%3 

[ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ƛƴǘŜǊōƭƻǉǳŜŀǊłƴ ƳŜŎłƴƛŎŀ ȅκƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

5ŜōŜǊł ŜȄƛǎǘƛǊ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊōƭƻǉǳŜƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅκƻ ƳŜŎłƴƛŎƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ȅ Ŝƭ 
ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƽƭƻ ǇǳŜŘŀ ŎŜǊǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘƻΦ 

9ǎǘƻǎ ōƭƻǉǳŜƻǎ ǎŜǊłƴ ǊƻōǳǎǘƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƳłȄƛƳƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ 
ƳŀƴƛƻōǊŀǊƭƻΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
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tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŜȄƛǎǘƛǊł ǳƴ ōƭƻǉǳŜƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜǊł 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭƛōŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƻ ŎƛŜǊǊŜΦ 

[ŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǳƭǎŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭłƳǇŀǊŀ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŀ 
ŜǎŜ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ƎŀōƛƴŜǘŜǎ ƻ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻŘŜǊ άōȅǇŀǎŜŀǊέ ŜǎǘŜ ōƭƻǉǳŜƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ όǎƛ Ŧŀƭƭŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀύΦ 

¢ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ǊŜƳƻǘƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƘŀŎŜǊΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅκƻ 
ƳŜŎłƴƛŎŀΦ 

9ȄƛǎǘƛǊł ǳƴ ōƭƻǉǳŜƻ ǉǳŜΣ ŀƴǘŜ ǳƴŀ Ŧŀƭƭŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΣ ƛƳǇƛŘŀ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ ŀƭ ǊŜǇƻƴŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛŞƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŘƻΦ 

5ŜōŜǊł ŜȄƛǎǘƛǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōƭƻǉǳŜŀǊ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ Ŝƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ 
ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎŜǊǊŀŘŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ǎŜƎǳǊƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀǊƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎŜǊǊŀŘǳǊŀ ƻ ŎŀƴŘŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊł ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ƻ ŎǳŎƘƛƭƭŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ǘƛŜǊǊŀ ŘŜōŜǊł ǉǳŜŘŀǊ ōƭƻǉǳŜŀŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳŀƴŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƻ 
ƭƻŎŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ōƭƻǉǳŜƻǎ ǎŜǊłƴ ǊƻōǳǎǘƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƳłȄƛƳƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ ƳŀƴƛƻōǊŀǊƭƻΦ 

bƻ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǊ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ƻ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ȅŀ ǎŜŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƻ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΦ 

{Ŝ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōƭƻǉǳŜŀǊ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǎƛ Ŝƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ǉǳŜŘŀǎŜ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ƻ ōƛŜƴ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŦŀǎŜǎ ƴƻ ŎŜǊǊŀǊŀƴ ƻ ŀōǊƛŜǊŀƴ όŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀ ŘŜ Ǉƻƭƻǎύ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ǎŜƴŘŀǎ ŀƭŀǊƳŀǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ȅ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎƭŀǾŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊłƴ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻ ƭƻǎ 
ƭƛōŜǊŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ ǉǳŜŘŜ ōƭƻǉǳŜŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ǎƽƭƻ ǇǳŜŘŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎōƭƻǉǳŜƻΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜŎłƴƛŎƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻ ǎŜŀ άƭƛōŜǊŀŘƻέ όƻ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŘƻύ 
ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘƽ ǎǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ȅ ǎƻōǊŜŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ȅ ǎǳǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƳŜŎłƴƛŎŀǎΣ ŀƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΦ tŀǊŀ Ŝǎǘƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ άŦǳǎƛōƭŜέ 
ƳŜŎłƴƛŎƻΣ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŀƎǳŜΦ 
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9ƭ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ȅ 
ǘŜƳǇƻǊƛȊŀōƭŜǎΣ ŀƧǳǎǘŀōƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƧŀƴ 
ŎƻƴǘǊŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀǎ ȅ ŜȄŎŜǎƛǾƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŜǎǘŀǊłƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπнлоΦ 

ωȢυȢυȢ !##%3/2)/3 9 0,!#! $% #!2!#4%2^34)#!3 

[ƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƳƻǾƛŘƻǎ ǊƝƎƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊΦ 

{Ɲ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ Ŝƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ƻ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ŎŀƳōƛŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘƻ 
ƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ōƭƻǉǳŜƻ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΦ 

5ŜōŜǊłƴ ǉǳŜŘŀǊ ƭƛōǊŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ b! ȅ Řƻǎ b/ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ǳǎƻǎΦ 

[ŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƭƭŜǾŀǊł ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπмлн ƎǊŀōŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ 
ƛƴŘŜƭŜōƭŜǎΣ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ Ŝƴ ǊŜƭƛŜǾŜΦ 

ωȢυȢφȢ 2%05%34/3 

¦ƴ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻΣ ƻ ǎŜƎǵƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

ωȢφȢ 42!.3&/2-!$/2%3 $% 4%.3)/. ).$5#4)6/3 

ωȢφȢρȢ /"*%4/ 9 #!2!#4%2^34)#!3 02).#)0!,%3 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ƛƴŘǳŎǘƛǾƻǎΣ ŘŜ ǘƛǇƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀŘƻ ȅ 
ŀƛǎƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ǝŀǎ {CсΣ ƳƻƴǘŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƴŎƘǳŦŀōƭŜǎ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳƻƴǘŀǊƭƻǎ ȅ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊƭƻǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 

[ƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŎǳŀǘǊƻ ŀǊǊƻƭƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ όŘƻǎύ ȅ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ όнύΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ŀǊǊƻƭƭŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŎƭŀǎŜ лΣн Ŝǎǘł ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ȅ ǎǳǎ ōƻǊƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜōŜƴ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ǇǊŜŎƛƴǘŀŘƻǎΦ 

5ŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜ ȅ ǘƛŜǊǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ōƻǊƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 

[ƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊŀƴ ŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ сллппπн ŘŜ ƭŀ L9/ ƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
ǾƛƎŜƴǘŜΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ сн ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

[ƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ŦŜǊǊƻǊǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀΦ 

ωȢφȢςȢ $%4!,,%3 #/.3425#4)6/3 

[ƻǎ ōƻǊƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ǎŜǊłƴ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƧŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ǘƛŜǊǊŀΣ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ŀǊǊƻƭƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ǎŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊłƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ 
ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ƳŀǊŎŀŘƻ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ǎŜ ƘŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/Φ 

ωȢφȢσȢ 2%05%34/3 

¦ƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻΣ ƻ ǎŜƎǵƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

ωȢχȢ 42!.3&/2-!$/2%3 $% #/22)%.4% 

ωȢχȢρȢ /"*%4/ 9 #!2!#4%2^34)#!3 02).#)0!,%3 

[ƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŎǳŀǘǊƻ ŀǊǊƻƭƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǎƻōǊŜ ƴǵŎƭŜƻ ƳŀƎƴŞǘƛŎƻ 
ǇǊƻǇƛƻΣ Řƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǊŜƭŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ŀ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀΦ 

[ƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ L9/ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
bƻǊƳŀ L9/ сллппπмΦ 

ωȢχȢςȢ $%4!,,%3 #/.3425#4)6/3 

9ƭ ƳŀǊŎŀŘƻ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ǎŜ ƘŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀ L9/Φ [ƻǎ ōƻǊƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ǎŜǊłƴ 
ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƧŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ǘƛŜǊǊŀΣ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǊƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦƝǎƛŎƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ƭŀ ŎƻƴƳǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜǊł ŜȄƛǎǘƛǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ 
ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΦ  

ωȢχȢσȢ 2%05%34/3 

¦ƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻΣ ƻ ǎŜƎǵƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

ωȢχȢτȢ %.3!9/3 

ωȢχȢτȢρȢ '%.%2!,)$!$%3 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ со ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ 
ŘŜ ǘƛǇƻ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπнлоΦ  

[ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ 
DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ aƻƴǘŀƧŜ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻ ȅ tǊƻǾƛǎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 

ωȢχȢτȢςȢ %.3!9/3 $% 254).! 

{ŜǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ Ǌǳǘƛƴŀ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπ
нло ȅ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ L9/ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ǇŀǎŀƴǘŜǎ {Cсπ
ŀƛǊŜΦ 

9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ Ǌǳǘƛƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ DL{ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎŜ ƘŀǊłƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƳƻƴǘŀŘŀΦ 

[ƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜ ƘŀǊłƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ό¢/[ύ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƳƻƴǘŀŘƻǎΦ 

ωȢχȢτȢσȢ %.3!9/3 $%305O3 $%, -/.4!*% %. %, 3)4)/ 

{ŜǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘƛƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ L9/ сннтмπ
нлоΣ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ŘŀƷƻ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŘƛǎŜƷŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǎƛǘƛƻ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ 
ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ /! ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ bƻǊƳŀ ŎƛǘŀŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ όŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 
/ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀύ ŎƻƳƻ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

ωȢχȢτȢτȢ %.3!9/3 $% 4)0/ 

[ƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ŜǎǘŀǊłƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ L9/ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ DL{ ȅ 
ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 

9ƭ tǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻΣ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

{Ŝ ŜȄƛƎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ōŀǊǊŀ ό!ƴŜȄƻ . ŘŜ L9/ сннтмπмлн ƻ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ bƻǊƳŀ L9/ύ ȅ ƳŀƴƛƻōǊŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘƛǾŀǎ 
ŘŜ ōŀǊǊŀ ό!ƴŜȄƻ CΤ L9/ сннтмπмлн ƻ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ bƻǊƳŀ L9/ύ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜŀŦƛǊƳłƴŘƻǎŜ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƻΦ 

{Ŝ ŀŎŜǇǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ DL{ ŜǎǘŞƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ bƻǊƳŀ ǾƛƎŜƴǘŜ 
όL9/ сннтмπнлоύΦ 
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ωȢψȢ #!0!#)4!#)s. 

ωȢψȢρȢ  '%.%2!,)$!$%3 

9ƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ DL{ ŘŜōŜǊł ǇǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ǘŜƽǊƛŎƻπǇǊłŎǘƛŎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

!ōŀǊŎŀǊł ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

{Ŝ ŘƛǾƛŘƛǊł Ŝƴ ƳƽŘǳƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ǎŜǊ ŦƻǊƳŀŘƻ όƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴύΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ tǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ DL{ ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ƻŦǊŜŎŜǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 5ŜōŜǊł ŀŎƭŀǊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ǎƛ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀΦ 

9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ŘƛŎǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ р ŘƝŀǎ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀΣ 
ȅ н ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǘŜƴƻǊ ǳƴŀ ǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ȅ ŜƴǎŀȅŀŘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

ωȢψȢςȢ  )$)/-! 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ Ŝƭκƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ƘŀōƭŜƴ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛŀ ǇǊƻǾŜŜǊł ǘǊŀŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀƭ 
ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ȅ ǇǊłŎǘƛŎƻΦ [ƻǎ ǘǊŀŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇƻǎŜŜǊ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǳƴ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻǎΦ  

ωȢψȢσȢ  ).3425#4/2%3 

[ƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ǎŜǊłƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ȅκƻ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ 
ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ DL{Φ 

tƻǎŜŜǊłƴ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘŜƽǊƛŎŀκǇǊłŎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ όƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŜǘŎύ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

/ŀŘŀ ǘŜƳŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭκƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9ƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘƛŎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΣ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳπǾƛǘŀŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘƛǊłƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎΦ 

ωȢψȢτȢ  !,#!.#% $%, #523/ 
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5ŜōŜǊł ŎǳōǊƛǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƽŘǳƭƻǎΥ 

¶ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
¶ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻκLƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 
¶ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ hǇŜǊŀŎƛƽƴ 
¶ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ  

¢ƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ DL{ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŎǳōƛŜǊǘƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀƭ 
ŎǳǊǎƻΦ 

ωȢψȢυȢ -!4%2)!, 

¢ƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ Ŝƴ LŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜōŜǊł ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀ ŎŀŘŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ŎǳǊǎƻΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǇŜƭ ǎŜƎǵƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΥ 

¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
¶ aŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ 
¶ [ƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜƻ 
¶ tƭŀƴƻǎ ȅ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ƭƽƎƛŎƻǎ 
¶ [ƛǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ Ŝƴ /5 όŀōƛŜǊǘŀύ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀΦ  

ωȢψȢφȢ  02/'2!-!#)s. 

9ƭ ŎǳǊǎƻ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘƛǊł мр ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΦ 

tǊŜǾƛƻ ŀƭ ŎǳǊǎƻ όол ŘƝŀǎύ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜōŜǊł ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ 
όǘŜƳłǘƛŎŀκŘŜǘŀƭƭŜǎκƳŀǘŜǊƛŀƭκŘǳǊŀŎƛƽƴύ ȅ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
ŎǳǊǎƻΦ  

ωȢψȢχȢ  $%3!22/,,/ $%, #523/ 

9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ό¢ŜƽǊƛŎƻύ 

9ǎǘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜōŜǊł ŎǳōǊƛǊ ƳƝƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 
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¶ 5ƛŀƎǊŀƳŀǎ ¦ƴƛŦƛƭŀǊŜǎ  
¶ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 
¶ /ƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ DŀǎΦ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŦƝǎƛŎŀ 
¶ /ƻǊǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 
¶ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀȅƻǳǘ ȅ aŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 
¶ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ bƻπDL{ όŜƧπōǳǎƘƛƴƎǎ ǇŀǊŀ ŎŀōƭŜǎύ 
¶ Dŀǎ {Cс 
¶ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŦƛǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎ ŘŜƭ {Cс 
¶ bƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ {Cс 
¶ aŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ǇǳǊŜȊŀ ŘŜƭ {Cс 
¶ /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴκŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ {Cс 
¶ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ Ǝŀǎ {Cс Ŝƴ ǳǎƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ŀǊŎƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ 
¶ bƻǊƳŀǘƛǾŀ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ  ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ DL{ 
¶ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ȅ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 
¶ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǘƻǉǳŜ ȅ Ǉŀǎƻ 
¶ wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ DL{ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻǎ Ƴǳȅ ǊłǇƛŘƻǎΦ 
¶ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƽƴ 
¶ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭκǊŜƳƻǘƻκŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 
¶ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŜƴŎƭŀǾŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀƭŀǊƳŀǎΣ ŎƻƳŀƴŘƻΣ ƳŜŘƛŘŀǎύ 
¶ [ŀȅƻǳǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǊŜƳƻǘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭκǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 
¶ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻκLƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ό¢ŜƽǊƛŎƻκǇǊłŎǘƛŎƻύ 

9ǎǘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜōŜǊł ŎǳōǊƛǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

¶ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
¶ tǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ DL{ 
¶ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻκLƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 
¶ wŜǇŀǎƻ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊƻƴŘŀǎ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎΦ 
¶ wŜǇŀǎƻ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǊǳǘƛƴŀǊƛŀ 
¶ wŜǇŀǎƻ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ 
¶ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ 

¶ ¦ǎƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 
¶ wŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǝŀǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻǎΦ  
¶ wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƭ ǊŜƭƭŜƴƻ Ŏƻƴ {Cс 
¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ {Cс Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻǎ 
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¶ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ {Cс ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ 
¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ {Cс ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ 
¶ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ƳŀƴƎǳŜǊŀǎ ȅ ŀŎƻǇƭŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ 
¶ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ {Cс 
¶ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
¶ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
¶ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ DL{ 
¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ Ŧŀƭƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 
¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŧŀƭƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǎǳ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 
¶ 5ŜƳƻǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
¶ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ό¢ŜƽǊƛŎƻκǇǊłŎǘƛŎƻύ 
¶ DǳƝŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƭƻŎŀƭκǊŜƳƻǘƻ 
¶ DǳƝŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎŀŘŀ 
¶ wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴŎƭŀǾŀƳƛŜƴǘƻǎ 
¶ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎΣ ŜǘŎύ 
¶ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ό¢ŜƽǊƛŎƻκǇǊłŎǘƛŎƻύ 

9ǎǘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜōŜǊł ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ŀƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ 
ǘŜƴǎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝ ƛƴŘǳŎƛŘŀύ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾƻ όǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ǊŜƭƭŜƴƻΣ ŜǘŎύΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ōǊƛƴŘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ όǇǊƻŦǳƴŘƻύ ƻ ŘŀǊ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŀ Ŧŀƭƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎƛƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ ǎƛǘƛƻ 
ōǊƛƴŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǊłǇƛŘŀΦ 

/ƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜōŜ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

¶ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 
¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻǎ ǊłǇƛŘƻǎΣ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ όŜƭŞŎǘǊƛŎƻκŀŎǵǎǘƛŎƻύΣ 
ǘŜƴǎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ŜǘŎΦ 

¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ 
¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǝŀǎ  
¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ Ŧŀƭƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ρπȢ  #!",%3 0),/4/3 

ρπȢρȢ 'ÅÎÅÒÁÌÉÄÁÄÅÓ 
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¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 

ŀΦ /ǳƳǇƭƛǊ bƻǊƳŀ Lw!a нмту 
ōΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƛǎƭŀƴǘŜ ȅ Ǿŀƛƴŀ t±/κt±/Σ ǎŀƭǾƻ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ 
ŎΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ /ƻōǊŜ 
ŘΦ bƛǾŜƭ ŘŜ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ лΦсκм YǾ 
 

ρπȢςȢ )ÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ 

ρπȢςȢρȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÄÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ 

[ƻǎ ǊŜŎŀǳŘƻǎ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊǎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ōŀƧŀǎΦ 5ŜōŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎŀōƭŜ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ōƻōƛƴŀΣ ǳƴŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ 
ǘƛŜƳǇƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ 

{ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŀ πрȏ/Σ ŘŜōŜǊł ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊǎŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ōƻōƛƴŀ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀȅƻǊ ŀ млȏ/ ŘǳǊŀƴǘŜ нпκос ƘƻǊŀǎΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ 
Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀƭ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛŘŜŀƭ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭƻǎ рȏ/Φ 

ρπȢςȢςȢ 6ÅÒÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÃÕÂÉÅÒÔÁ ÄÅÌ ÃÁÂÌÅ 

[ŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘƻƳŀǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ŘŀƷƻǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ 
ŎŀōƭŜΦ tƻǊ Ŝǎƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŜǎǇƛǊŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŜȄǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ōƻōƛƴŀΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŀƷŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƎǵƴ ŘŀƷƻ όŀǇƭŀǎǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻǊǘŜǎΣ ǊƻǘǳǊŀǎΣ ŜǘŎΦύ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ƎǊŀǾŜ όǊƻǘǳǊŀ ƻ ŎƻǊǘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ƻ ōƭƛƴŘŀƧŜύ 
ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŀƷŀŘŀΣ ǎƛ Ŝƭ ŘŀƷƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ όŀǇƭŀǎǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴύ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƳŜƎŀŘƻ όǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴύ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 

ρπȢςȢσȢ %ÓÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÔÒÁÃÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÃÁÂÌÅÓ 

9ǎ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƳłȄƛƳŀ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ [ŀ ŦǳŜǊȊŀ 
ǎŜ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ȅ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΦ [ŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ 
ǎŜ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƎŀƴŎƘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΦ [ŀ ŦǳŜǊȊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ƻōǘƛŜƴŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŎŎƛƻƴŀΣ ǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻΣ 
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ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻǎ όǎƛ ƭƻǎ ƘǳōƛŜǊŀύΦ 9ƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƳłȄƛƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻōǊŜ 
Ŝǎ ŘŜ рŘŀbκƳƳчΦ [ŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŜǎΥ 

ałȄΦ ǘǊŀŎŎƛƽƴҐ bȏŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ϝ{ŜŎŎƛƽƴϝрŘŀbκƳƳч 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ ŎŀōƭŜǎ ŀǊƳŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀƭŀƳōǊŜǎ ƘŜƭƛŎƻƛŘŀƭŜǎΣ Ŝƭ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǊƭƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƭŀƳōǊŜǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ƭŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǎǳōƛǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ǘǊŀŎŎƛƽƴΦ 9ƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƳłȄƛƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŜǊƻ Ŝǎ ŘŜ млŘŀbκƳƳчΦ [ŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŜǎΥ 

ałȄΦ ǘǊŀŎŎƛƽƴҐ bȏŀƭŀƳōǊŜǎϝqчŀƭŀƳōǊŜǎϝόΚκпύϝмлŘŀbκƳƳч 

ρπȢςȢτȢ 2ÁÄÉÏ ÄÅ ÃÕÒÖÁÔÕÒÁȟ ÃÜÌÃÕÌÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÔÅÎÄÉÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÂÌÅÓ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŜƴŘƛŘƻ ȅ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ŀƭ 
ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ǎƻƳŜǘƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ƴƻ ŘŀƷŀǊ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ƴƛ ƭŀǎ ŀƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ǎŀōŜǊ 
Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŀŘƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎǳǊǾŀǊ ǳƴ ŎŀōƭŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ [ǳŜƎƻ 
ŜǎŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ȅ ǎŜ ƻōǘƛŜƴŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŀŘƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŎǳǊǾŀǊ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎΦ  

[ŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŜǎΥ 

wŎǳǊǾŀǘǳǊŀ Ґ млϝ 5ƛłƳ ŜȄǘΦ  ς tŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ ǎƛƴ ŀǊƳŀǊ 

wŎǳǊǾŀǘǳǊŀ Ґ мрϝ5ƛłƳ ŜȄǘΦ ς tŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ ŀǊƳŀŘƻǎ 

ρπȢςȢυȢ %ÎÓÁÙÏÓ ÅÌïÃÔÒÉÃÏÓ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ 

{ƛ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ȅ ǎǳǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŝƴǎŀȅƻ Ŝǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŀƷŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ 
ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ łƳōƛǘƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ǎŜǊł 
ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊΦ 

/ŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳŀƴŘƻ όмƪ±ύΣ ƴƻǊƳŀǎ L9/κLw!a 

9ƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ нΣп ƪ± όп ¦лύ ŘǳǊŀƴǘŜ мр ƳƛƴΦ 
tŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀǊŜǎ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǎŜ ƘŀǊł ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ tŀǊŀ 
ŎŀōƭŜǎ ǳƴƛǇƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ȅ ƻ ōƭƛƴŘŀƧŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ȅ ƭŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ƻ 
ōƭƛƴŘŀƧŜ ǉǳŜ ǇƻǎŜŀΦ tŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ ǳƴƛǇƻƭŀǊŜǎ ǎƛƴ ōƭƛƴŘŀƧŜ ȅκƻ ǎƛƴ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŜƴǘǊŜ ŎŀōƭŜǎ 
ǳƴƛǇƻƭŀǊŜǎ ŎƻƴǘƛƎǳƻǎΦ bƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŜƴǎŀȅŀŘƻǎΦ 

 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ тл ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

ρρȢ  #!24%,%2)! 

ρρȢρȢ !ÌÃÁÎÃÅ 

5ŜōŜǊłƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ƭƻǎ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ 
ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΦ 

ρρȢςȢ #ÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ $ÉÓÅđÏ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ ŎƘŀǇŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŜǎƳŀƭǘŀŘŀ нΦмƳƳ ŜǎǇŜǎƻǊΦ 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΥ ŀǊŜƴŀŘƻ ŀ ƳŜǘŀƭ ōƭŀƴŎƻΦ 

9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΥ мϲΥ улƳƛŎǊƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴǘƛŎƻǊǊƻǎƛǾƻ ŜǇƻȄƛΦ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ 

                                      нϲΥ слƳƛŎǊƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎƳŀƭǘŜ ǇƻƭƛǳǊŜǘłƴƛŎƻ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƘƻǊƴŜŀŘƻ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘǳǊŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ƴƻ 
ŀŎŜǇǘłƴŘƻǎŜ ŦƛǎǳǊŀǎΦ 

ρρȢςȢρȢ  #ÁÒÔÅÌÅÓ ÄÅ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÌÉÄÁÓ 

π aŀǘŜǊƛŀƭΥ ŎƘŀǇŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŜǎƳŀƭǘŀŘŀ  
π 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ нΦллл Ȅ нрл Ȅ нΣм ƳƳ  
π CƻƴŘƻΥ ǾŜǊŘŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ bȏ лмπмπмсл όLw!aπ59C млрпύ  
π /ŀǊŀŎǘŜǊŜǎ  

              5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ 

π !ƭǘǳǊŀΥ нлл ƳƳ 
π !ƴŎƘƻΥ мрл ƳƳ 
π 9ǎǇŜǎƻǊΥ пл ƳƳ 
π /ƻƭƻǊΥ ōƭŀƴŎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŀƴǘŜ όŜǎƳŀƭǘŜ ŀŎǊƝƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻ ŜǎŦŜǊŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎύΣ ŎƽŘƛƎƻ ¢a!πпπммр 
π !ƭǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΥ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнΣлл Ƴ 

ρρȢςȢςȢ              #ÁÒÔÅÌÅÓ ÄÅ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ .ĭÍÅÒÏ ÄÅ #ÁÍÐÏ 

π aŀǘŜǊƛŀƭΥ ŎƘŀǇŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŜǎƳŀƭǘŀŘŀ  
π 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ флл Ȅ нрл Ȅ нΣм ƳƳ  
π CƻƴŘƻΥ ǾŜǊŘŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ bȏ лмπмπмсл όLw!aπ59C млрпύ  
π /ŀǊŀŎǘŜǊŜǎ  

              5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ 

π !ƭǘǳǊŀΥ нлл ƳƳ 
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π !ƴŎƘƻΥ мрл ƳƳ 
π 9ǎǇŜǎƻǊΥ пл ƳƳ 
π /ƻƭƻǊΥ ōƭŀƴŎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŀƴǘŜ όŜǎƳŀƭǘŜ ŀŎǊƝƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻ ŜǎŦŜǊŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎύΣ ŎƽŘƛƎƻ ¢a!πпπммр 
π !ƭǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΥ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнΣлл Ƴ 

ρρȢςȢσȢ  #ÁÒÔÅÌÅÓ ÄÅ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ &ÁÓÅÓ 

π aŀǘŜǊƛŀƭΥ ŎƘŀǇŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŜǎƳŀƭǘŀŘŀ  
π 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ нрл Ȅ нрл Ȅ нΣм ƳƳ  
π CƻƴŘƻΥ  

           CŀǎŜ wΥ ŀƳŀǊƛƭƭƻ 

           CŀǎŜ {Υ ŎŜƭŜǎǘŜ 

           CŀǎŜ ¢Υ ǊƻƧƻ 

π /ŀǊŀŎǘŜǊŜǎΥ  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ 

π !ƭǘǳǊŀΥ нлл ƳƳ 
π !ƴŎƘƻΥ мрл ƳƳ 
π 9ǎǇŜǎƻǊΥ пл ƳƳ 
π /ƻƭƻǊΥ ōƭŀƴŎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŀƴǘŜ όŜǎƳŀƭǘŜ ŀŎǊƝƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻ ŜǎŦŜǊŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎύΣ ŎƽŘƛƎƻ ¢a!πпπммр 
π !ƭǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΥ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнΣлл Ƴ 

ρρȢςȢτȢ  #ÁÒÔÅÌÅÓ ÄÅ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÑÕÉÐÏÓ ÄÅ 0ÌÁÙÁ 

5ŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ Ŝƭ ǇƛƴǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǎŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

ρςȢ  #!*!3 9 4!",%2/3 -+ %. 0,!9! 

{Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǊŜǎ ǘƛǇƻ aY Ŝƴ Ǉƭŀȅŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀ ƻ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9¢ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ 
ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǇǳŜŘŀƴ ƻƳƛǘƛǊǎŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽƴ ȅ ǘŀōƭŜǊƻǎ aY ŘŜ Ǉƭŀȅŀ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻΦ ±ŜǊ 
!ƴŜȄƻΦ 

ρσȢ ).30%##)/.%3 9 %.3!9/3 %. &<"2)#! 9 !54/2):!#)s. $% $%30!#(/ ! /"2! 

ρσȢρȢ )ÎÓÐÅÃÃÉÏÎÅÓ 
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5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΦ ! ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ 
ŘŜōŜǊł ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

 

ρσȢςȢ %ÎÓÁÙÏÓ $Å 4ÉÐÏ 

[ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻΦ 

{ƛ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜŎƛŘƛŜǊŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎΦ {ƛ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ŦǳŜǊŀƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎΣ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎǳǎǘƛǘǳƛǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ǇƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ ŀ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ 
5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻΦ 

 

ρσȢσȢ %ÎÓÁÙÏÓ ÄÅ ÒÕÔÉÎÁ 

{Ŝ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ Ǌǳǘƛƴŀ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǎǳ tƭŀƴ ŘŜ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 9ƴǎŀȅƻǎΦ  

5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 9ƭ tǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜōŜǊł 
ŀǊŎƘƛǾŀǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ 
ŜǎǘŀǊ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ȅ ƴƻ ǎŜǊłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻΦ 

 

ρσȢτȢ %ÎÓÁÙÏÓ ÄÅ ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ 

/ƻƴ ǳƴŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǘǊŜƛƴǘŀ όолύ ŘƝŀǎΣ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅκƻ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊΦ 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎΦ 

9ƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜōŜǊł ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳŜǘƛŘƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀŎƛƽƴ ǾłƭƛŘƻΦ 

5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘƛǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŜƴǎŀȅƻǎΦ {ƛ ƴƻ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊŀΣ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜōŜǊł 
ŜƧŜŎǳǘŀǊƭƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ȅ ǎƻƳŜǘŜǊƭƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǉǳŞƭΦ  



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
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9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŦƛǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 
ȅ ǇƻǊ Ŝƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎΦ 

 

ρσȢυȢ 2%30/.3!"),)$!$ $%, #/.42!4)34! / 02/6%%$/2 

[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ Ŝƴǎŀȅƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ƭƛōŜǊŀǊłƴ ŀƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎΦ 

 

ρσȢφȢ !54/2):!#)s. $% $%30!#(/ ! /"2! 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ ŜƳƛǘƛǊł ƭŀ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
5ŜǎǇŀŎƘƻ ŀ hōǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ {ƛƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀǊł ǎǳ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ 
ǎƛǘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƴƛ ǎǳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

ρτȢ %-"!,!*%3ȟ -!.)05,%/ 42!.30/24% 9 !,-!#%.!-)%.4/ 

ρτȢρȢ %ÍÂÁÌÁÊÅÓ 

ρτȢρȢρȢ 'ÅÎÅÒÁÌÉÄÁÄÅÓ 

[ƻǎ ŜƳōŀƭŀƧŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎŀƝŘŀǎΣ ŎƘƻǉǳŜǎΣ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŜǎƭƛƴƎŀŘƻΣ ŜǘŎΦ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊΦ [ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ ŦǊłƎƛƭŜǎ ƻ ŀǉǳŞƭƭƻǎ 
Ŏǳȅŀ Ƴŀǎŀ ǎŜŀ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ŎƛŜǊǘƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŜȄǘǊŀƝōƭŜǎΣ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦύ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊǎŜ ȅ ŜƳōŀƭŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΣ ƻōǘǳǊŀƴŘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΦ  

[ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƧŀǎ ŦƛƧŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŀƴƛǇǳƭŜƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

[ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŦƛƧŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōǳƭƻƴŜǎ ƻ Ŏƻƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ƻ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǇƛƴǘŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ŎƻƭƻǊ ŀƳŀǊƛƭƭƻΦ 

ρτȢρȢςȢ #ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ %ØÔÅÒÎÁ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ млл ƪƎ ŘŜōŜǊłƴ ƳƻƴǘŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ 
ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎŀǊǊƻǎ Ŏƻƴ ƘƻǊǉǳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ  
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5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻŘǊł ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǉǳŜƭŜǘƻ 
ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀƧŀ ŎŜǊǊŀŘŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴ ǊŜŦǳŜǊȊƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ млл ƪƎ ǇƻŘǊłƴ ŜƳōŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǘŜǊŎƛŀŘŀ ƻ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ 
ŎƻǊǊǳƎŀŘƻ Ŏƻƴ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜΦ 

ρτȢρȢσȢ !ÍÏÒÔÉÇÕÁÃÉĕÎ 

5ŜōŜǊł ǇǊƻŎǳǊŀǊǎŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŀƳƻǊǘƛƎǳŀŎƛƽƴ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘƻǎ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŜƳōŀƭŀƧŜΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ǇŜǊŎƘŀǎ ƻ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŦƛƧŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜƭ 
ŜƳōŀƭŀƧŜΣ ŀŎǳƷŀŘƻ ƻ ŎŀƭŀƧŜ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏǳȅŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ŜǎǇŜǎƻǊ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀƳƻǊǘƛƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜŀƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƭłǎǘƛŎƻǎΦ 

ρτȢρȢτȢ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ &þÓÉÃÁȟ 1ÕþÍÉÃÁ Ù #ÌÉÍÜÔÉÃÁ 

5ŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀƧŜ όŀƛǊŜ ǎŀƭƛƴƻΣ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ŀǊŜƴŀΣ ǎǳŎƛŜŘŀŘύ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎΥ ƻōǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳƴŘŀ ŘŜ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴƻΣ ǇŀǇŜƭŜǎ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ƻ 
ōŀǊǊŜǊŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŜǎǘŀƴŎŀǎ ƻ ƴƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ 

ρτȢρȢυȢ #ÁÒÒÅÔÅÓ 

ŀΦ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ 

[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǘƛǇƻ ǘǊƛǘǳōƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊǎŜ ŜƴǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ƻ ŘŜ 
ƳŀŘŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ŘŀƷƻǎ ŀ ŀǉǳŞƭƭƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƳŀƴƛǇǳƭŜƻΣ Ŝǎǘƛōŀ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŜƴŘƛŘƻΦ 9ƭ ǘŀƳōƻǊ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻ 
ǊƛƎƛŘƛȊŀŘƻǊΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŞƭΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ƭŀǎ ŀƭŀǎΦ 

9ƭ ǘŀƳōƻǊ ȅ ƭŀ ŎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǊŜŎǳōƛŜǊǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭłƳƛƴŀ ŘŜ 
ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴƻ ŘŜ нлл ˃Ƴ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ƻǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜΣ ƭƛǎƻΣ ǎǳŀǾŜ ȅ 
ŜǎǘŀōƭŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ǘƛǇƻ ǘǊƛǘǳōƻΦ [ŀ ǵƭǘƛƳŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ŎŀōƭŜ ƻ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ǘƛǇƻ 
ǘǊƛǘǳōƻ ŜƴǊƻƭƭŀŘƻ ŘŜōŜǊł ŎǳōǊƛǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭłƳƛƴŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ŎŀǊǊŜǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎŜǊǊŀǊǎŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘǳŜƭŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŦƛƧŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀƭŀǎ ȅ ȊǳƴŎƘŀŘŀǎΦ 

ōΦ /ŀǊǊŜǘŜǎ ŘŜ aŀŘŜǊŀ 

5ŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a фрфл ǳ ƻǘǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 
C!h bLaC мрΦ 

ŎΦ /ŀǊǊŜǘŜǎ aŜǘłƭƛŎƻǎ 
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5ŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ŀƭŀǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ȅ ǘŀƳōƻǊ ƳŜǘłƭƛŎƻ ƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜǎŀǊƳŀōƭŜǎΣ 
ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ƻ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ [ŀǎ ŘǳŜƭŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ 
ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǊǊŜǘŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ 

ŘΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ aŀŘŜǊŀ 

[ŀ ƳŀŘŜǊŀ ǇƻŘǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊŀƴƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ŘƛŜȊ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ όмл ҈ύ ȅ ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜōŜǊł 
ǎŜǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ прл ƎκŘƳоΦ 

bƻ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳƴƎƛŎƛŘŀΦ {ƽƭƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǎƻƳŜǘƛŘŀ ŀ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ 
ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ L ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ aŜŘƛŘŀǎ 
CƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ όbLaCύ bȏ мр ŘŜ ƭŀ C!hΦ {ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ LL ŘŜ Ŝǎŀ ƴƻǊƳŀΣ ƭƻǎ ŎŀǊǊŜǘŜǎ 
ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ǉǳŜ ŎŜǊǘƛŦƛǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀǎ ǘŀōƭŀǎ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǊŀƧŀŘǳǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ƎǊƛŜǘŀǎ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ нр ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ лΣо ƳƳΦ 

 

ρτȢρȢφȢ %ÎÒÏÌÌÁÄÏ 

[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǘƛǇƻ ǘǊƛǘǳōƻ ŘŜōŜǊłƴ ŜƴǊƻƭƭŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ Ŝƴ ŜǎǇƛǊŀƭ ŎŜǊǊŀŘŀΣ 
ŀŘƳƛǘƛŞƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƛƳŜƴ ǎƽƭƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ŜǎǇƛǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƳŀŘŀΦ 9ƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜōŜǊł ǇŀǎŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ŀƭŀ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŞǎǘŀΦ 9ƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜōŜǊł ŦƛƧŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ǳƴ ŀƭŀΦ 5Ŝ Ŝǎŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ŜǾƛǘŀǊł Ŝƭ ŀŦƭƻƧŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 
ƳŀƴƛǇǳƭŜƻ ȅ ŜǎǘƛōŀΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L999 {ǘŘΦ рнпΣ ƭŀ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜōŜǊł ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ Ŝƭ 
ŜƴǊƻƭƭŀŘƻΣ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƳƛǊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƻ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ǘƛǇƻ 
ǘǊƛǘǳōƻΦ  

!Ƴōƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜƭƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŀǇǳŎƘƻƴŜǎ ǘŜǊƳƻŎƻƴǘǊŀƝōƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ !b{L /ммфΦм ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘΦ 

 

ρτȢρȢχȢ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÃÉĕÎ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳōŀƭŀƧŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΥ 

ŀΦ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 
ōΦ bǵƳŜǊƻ ȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ŎΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ όŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǊƛŜΣ Ƴŀǎŀ ȅκƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 
ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎƛǘƛƻύΦ 
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ρτȢςȢ -!.)05,%/ 

9ƭ ƳŀƴƛǇǳƭŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳōŀƭŀƧŜǎ ŘŜōŜǊł ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƎǊǵŀǎΣ ŀǇŀǊŜƧƻǎ ƻ ŀǳǘƻŜƭŜǾŀŘƻǊŜǎΣ 
ŘŜōƛŞƴŘƻǎŜ ǳǎŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎƭƛƴƎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ƻ ŘŜ ŎŀōƭŜΦ 

[ŀǎ ŜǎƭƛƴƎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊǊŜǘŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ōŀǊǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǊŀ ȅ ǘƻƳŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ōŀǊǊŀ ǇŀǎŀƴǘŜ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜ ŀǉǳŞƭƭƻǎΦ 

ρτȢσȢ 42!.30/24% 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜǎǇŀŎƘŀŘƻǎ ŀƭ ǎƛǘƛƻ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 

ŀΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜƳǇŀǉǳŜ όǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘύ 
ōΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ ƻ ōƛŜƴ ŀŎǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŦƛǊƳŀŘŀ 
ǇƻǊ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΦ 

{ƛ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊŀ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳōŀƭŀƧŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ŘŜōŜǊł ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊ ŀƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴ ŘŀǊł ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ 

 

ρτȢτȢ !,-!#%.!-)%.4/ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊł ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾłƴŘƻƭƻǎ ŘŜ ŘŀƷƻǎΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ 
ƳŜǊŜȊŎŀƴΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŘŜōŜǊł ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ Ǉƭŀȅŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊŎƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ȅ ƴƛǾŜƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ōƻōƛƴŀǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǘƛǇƻ ǘǊƛǘǳōƻ ŘŜōŜǊłƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ Lw!a фрфлΣ ǳōƛŎłƴŘƻƭŀǎ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŀ оΣлл Ƴ ŘŜ ŀƭŀƳōǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳŜǘłƭƛŎŀΦ 
5ŜōŜǊłƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŘǳŜƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘŜƴŘƛŘƻΦ 

[ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǘƛǇƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ǳƴŀ 
ƳƛǎƳŀ ǊŜƳŜǎŀΣ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅκƻ ƭƻǘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ƭƭŜǾŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǎƛƎƴŀǊΣ ŎƻƳƻ 
ƳƝƴƛƳƻΣ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΥ 

ŀΦ CŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 
ōΦ 5ŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
ŎΦ CŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 
ŘΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜƳǇŀǉǳŜ όǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘύΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 
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ŜΦ wŜƳŜǎŀΣ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅκƻ ƭƻǘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΦ 
ŦΦ /ŀƴǘƛŘŀŘΦ 
ƎΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōǊŀŘƻǊΦ 
ƘΦ CŜŎƘŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 
ƛΦ 5ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΦ 

[ŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊǎŜ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜƳŜǎŀΣ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅκƻ ƭƻǘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǇŞǊŘƛŘŀǎΣ ŘŀƷƻǎΣ ǊƻǘǳǊŀǎΣ ŜǘŎΦ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƭƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŧŀƭƭŀ ƻ ǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ƴƻǘŀǊŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƭƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΦ 

 

ρυȢ -/.4!*%ȟ %.3!9/3 %. %, 3)4)/ 9 %.%2'):!#)s. 

ρυȢρȢ -ÏÎÔÁÊÅ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƳƻƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 9ƴ ƭŀǎ 
9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŀŘƻǇǘŀǊ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅκƻ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊłƴ ŜȄƛǎǘƛǊ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 

 

ρυȢςȢ %ÎÓÁÙÏÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏÓ ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ 

9ǎǘƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƘŀŎŜǊǎŜ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎǳ ƳƻƴǘŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻΦ {ǳ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ 

ŀΦ aƻƴǘŀƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ȅ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜƭ ōǳŜƴ ŀǊǘŜΦ 

ōΦ /ƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ 
ŜƴǎŀȅƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ȅ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 
ǎŜƷŀƭŀŘŀΦ 

ŎΦ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻΣ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅκƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 
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ŘΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀŎƛƽƴ ǾłƭƛŘƻΦ 
 

ρυȢσȢ %ÎÓÁÙÏÓ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ 
ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴΦ 

5ŜōŜǊł ƴƻƳōǊŀǊ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻǎΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜǊł ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŦƛǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΦ  

 

ρυȢτȢ %ÎÅÒÇÉÚÁÃÉĕÎ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 
ŦŜƘŀŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘŀǎΦ 

9ƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ƭŀǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǵƴŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜȄƛƎƛōƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǎǳ ŜƴŜǊƎƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

ρφȢ $/#5-%.4!#)s. 4O#.)#! 

ρφȢρȢ )ÄÉÏÍÁ 

¢ƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅκƻ ƛƴƎƭŞǎΦ 

ρφȢςȢ .ÏÒÍÁÓ ÄÅ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁ 

tŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎΥ 

¶ L9/ слппр tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƘƻƳōǊŜπƳłǉǳƛƴŀΣ ƳŀǊŎŀŘƻ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ 

¶ L9/ слсмт {ƝƳōƻƭƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ 
¶ L9/ смлун tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƭŜŎǘǊƻǘŜŎƴƛŀ 
¶ Lw!a прлп 5ƛōǳƧƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ CƻǊƳŀǘƻǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ǇƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ 

ρφȢσȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Á ÉÎÃÌÕÉÒ ÅÎ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ 
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[ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 

¶ tƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ hŦǊŜŎƛŘƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀΦ bƻ ǎŜ ŀŘƳƛǘƛǊł ƭŀ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŜ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƻŦǊŜŎƛŘƻΦ 

¶ IƻƧŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƝǘŜƳ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ 
9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ tƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΦ 

¶ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ƝǘŜƳ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ 
ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

¶ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƻŦŜǊŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƝǘŜƳ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнллу Ŝ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊΦ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
¶ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴǎŀȅƻǎ 
Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀȊƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƻΦ 

ρφȢτȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÔÉÓÔÁ 

ρφȢτȢρȢ 0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎȟ 2ÅÖÉÓÉĕÎ Ù 6ÉÓÁÄÏ 

ρφȢτȢρȢρȢ 2ĕÔÕÌÏ Ù #ÏÄÉÆÉÃÁÃÉĕÎ 

[ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ȅ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ 
ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌƽǘǳƭƻ ŀ ŀŎƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴǘǊŜƎŀǊł ƭŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǳǎŀǊ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƴǳƳŜǊŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƴǘƻ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊǎŜ 
ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎ ȅκƻ ƴǵƳŜǊƻǎ ǎŜƎǵƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǊŜǎŀƭǘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƴǳōŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƘƻƧŀ 
ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜƴƎŀ ǾŀǊƛŀǎ 
ƘƻƧŀǎΣ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŀǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ŜƭƭŀǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƎǊƛƭƭŀ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎΦ bƻ ǎŜ ŀŘƳƛǘƛǊł 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎΦ 

ρφȢτȢρȢςȢ %ÌÅÎÃÏ ÄÅ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ όмлύ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ƭƛǎǘŀǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǘƝǘǳƭƻ ȅ ŦŜŎƘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

9ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊǎŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ 
ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǾŀƴŎŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
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9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ ул ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘǵŜ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ 
Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

5ŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ Ŝƴ Şƭ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ȅ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ 
ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ȅ ƭƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǾƛǎŀŘƻΣ 
ƳƻǘƛǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊ ǳƴŀ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ ŀǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 

ρφȢτȢρȢσȢ &ÏÒÍÁ ÄÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ 

¢ƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅΣ ŎƻƳƻ 
ƳƝƴƛƳƻΣ ǘǊŜǎ όоύ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻΥ ǳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŜŘƛǘŀōƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ό²ƻǊŘϯΣ 
9ȄŎŜƭϯΣ tǊƻƧŜŎǘϯΣ !ǳǘƻ/!5ϯύ ȅ ƻǘǊƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ !ŘƻōŜ !ŎǊƻōŀǘϯΣ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻƧŀǎ 
ǘŀƳŀƷƻ !оΦ {ŀƭǾƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ǘƻŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ 
ǵƴƛŎƻ ŀǊŎƘƛǾƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ ŜŘƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ !ŘƻōŜ !ŎǊƻōŀǘϯΦ 

ρφȢτȢρȢτȢ 2ÅÖÉÓÉĕÎ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜǾƛǎŀŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜǾƻƭǾŜǊł ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ƳŀƎƴŞǘƛŎƻ ȅκƻ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ όŀ 
ŘŜŦƛƴƛǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƻύ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ 

¶ !ǇǊƻōŀŘƻ 
¶ !ǇǊƻōŀŘƻ Ŏƻƴ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 
¶ 5ŜǾǳŜƭǘƻ ǇŀǊŀ /ƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
¶ wŜŎƘŀȊŀŘƻ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 

 
9ƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊł Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
¶ !ǇǊƻōŀŘƻ ƻ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻΥ 9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ǉǳŜŘŀǊł ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

¶ !ǇǊƻōŀŘƻ Ŏƻƴ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ {ƽƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎΦ {ƛ ƭŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ŦǳŜǊŀƴ ǎƽƭƻ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ƭŀ 
ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ !ǇǊƻōŀŘƻΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǘƻƳŀǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀǉǳŞƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ƻ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ hōǊŀΦ 

¶ 5ŜǾǳŜƭǘƻ ǇŀǊŀ /ƻǊǊŜŎŎƛƽƴΥ 9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŜŦŜŎǘǳŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

¶ wŜŎƘŀȊŀŘƻΥ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊł ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŏǳȅƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ 
ȅκƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜƭ ŀǊǘŜΦ ¢ŜƴŘǊł ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
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ρφȢτȢρȢυȢ 0ÌÁÚÏÓ 

[ƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
¶ wŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΥ ǉǳƛƴŎŜ όмрύ ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ 
¶ /ƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀΥ ŘƛŜȊ όмлύ ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǊŀƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ǇƻŘǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊΣ ǇƻǊ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

ρφȢτȢρȢφȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ #ÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎƻƳŜǘŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 
¶ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴǎŀȅƻǎ 
Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻΣ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǊŜŀƭ ŘŜ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳƛƴŎŜ όмрύ ŘƝŀǎ ŘŜ ŞǎǘŀΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 
ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎƻǎ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ Ǌǳǘƛƴŀ ȅ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ 
¶ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ 
¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻΦ 

ρφȢτȢρȢχȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ #ÁÌÉÄÁÄ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŜƭŀōƻǊŀǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΦ 
9ǎǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΦ 
[ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǎŜǎŜƴǘŀ όслύ ŘƝŀǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
{Ŝ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ȅ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀǎΦ {ƛ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ƴƻ ǇƻǎŜŜƴ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ǉǳŜ Şǎŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƭ ǎǳȅƻΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ƭƭŜƴŀǊ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŎƻǇƛŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ όтύ ŘƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎΦ 
9ƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ L{h фллмΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŜƴ 
ǇƻŘǊłƴ ǎǳǊƎƛǊ ƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ŀ Ŝƭƭŀǎ ȅ ǎƻƳŜǘŜǊƭƻǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΦ 

ρφȢτȢςȢ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ ÄÅ $ÅÔÁÌÌÅ 

ρφȢτȢςȢρȢ 0ÁÕÔÁÓ 'ÅÎÅÒÁÌÅÓ 
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[ŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜōŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ȅ ƭŀ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦƛŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴ ǾƛŎƛƻǎ ƴƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ [ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΥ 
¶ ¦ƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎ ȅ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀǎ 
¶ !ŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀŘŀ ŘŜ ƴǳƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ȅ ŎŀōƭŜǎΦ 

ρφȢτȢςȢςȢ #ÏÎÔÅÎÉÄÏ 

¢ƻŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ǇǊŜŎŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǳ ƻǘǊŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƻ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ ¢ƻŘƻ ŎłƭŎǳƭƻ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł 
ŘŜǘŀƭƭŀǊ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀΦ [ƻǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ 
ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊƭƻǎΦ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜΣ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΣ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ƴƻǊƳŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎΣ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎΣ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ǊŜǎǵƳŜƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅκƻ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎƻǎ ŀ 
ŜƳǇƭŜŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀΣ ŎǳǊǾŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ǘƻŘƻ ƻǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ 
ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

ρφȢτȢςȢσȢ ,ÉÓÔÁ -þÎÉÍÁ ÄÅ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Á %ÌÁÂÏÒÁÒ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎƻƳŜǘŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŜƴǳƴŎƛŀǘƛǾŀΣ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏƭłǳǎǳƭŀ тΦо ŘŜ ƭŀ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ !9! фрплнΦ 

ρφȢτȢςȢτȢ -ÁÎÕÁÌÅÓ ÄÅ -ÏÎÔÁÊÅȟ /ÐÅÒÁÃÉĕÎ Ù -ÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǇŀǊŀǊΣ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊłƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊłƴ Ŝƴ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
/ŀŘŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ȅ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΦ 
5ŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŀ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜΣ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǎǳōŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ƭǳōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 9ƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ 
ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƛŜȊŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǇŜŘƛŘƻΦ 5ŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ŎƻǇƛŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
Ǉƭŀƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 
[ŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǘǊŜǎ όоύ 
ƳŜǎŜǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 

ρφȢτȢςȢυȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ #ÏÎÆÏÒÍÅ Á &ÁÂÒÉÃÁÃÉĕÎ 
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GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ǾƛǎŀŘŀ 
ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΦ 

ρφȢτȢςȢφȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ #ÏÎÆÏÒÍÅ Á /ÂÒÁ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎƻƳŜǘŜǊ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ hōǊŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłΣ ƭŀ ŎǳŀƭΣ 
ǳƴŀ ǾŜȊ ǾƛǎŀŘŀΣ ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ 
9ǎŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ 

ρφȢτȢςȢφȢρȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÏÓ 4ÉÐÏ ! 

{ƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴΥ 
¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŎƛǾƛƭΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƭŀǘŜŀǎΣ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀōƭŜǎΣ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŎŀƳƛƴƻǎΣ 
ŎŜǊŎƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƽǊǘƛŎƻǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΣ ŜǘŎΦ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻΥ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀǇŜǊƝŀΣ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŀōƭŜǊƻǎΣ ŎŀƧŀǎ ȅ ŀǊƳŀǊƛƻǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΥ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ǳƴƛŦƛƭŀǊŜǎΣ ǘǊƛŦƛƭŀǊŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŀŘƻΣ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǘŜƭŜŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀ 5!DΣ ŜǘŎΦ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŀǊŎƘƛǾŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƭƭƻ .ƻǊǊŀŘƻǊ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ hōǊŀ ό./!hύ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ǾƻƭŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊŎŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 9ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀǎ ƘƻƧŀǎ 
ŘŜōŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǊłǘǳƭŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ !ƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅκƻ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ȅ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł 
ǎŜǊ ŦƛǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ȅ ŘŜƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
{ƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ./!h ŦƛǊƳŀŘƻǎ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ hōǊŀ ό/!hύΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ƭƭŜǾŀǊ Ŝǎŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǊƽǘǳƭƻΦ 9ƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜōŜǊł 
ƛƴŎƭǳƛǊ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ǎŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ !ǇǊƻōŀŘƻ /!h ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀΦ 9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ./!hΦ 9ƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ȅ ƭŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ƭƻ ǊŜǾƛǎŀǊłƴ ǎǳŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ȅΣ ǎƛ ƴƻ 
ǘǳǾƛŜǊŀƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦƛǊƳŀǊłƴ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŎǳƳǇƭƛŘŀ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜǾƻƭǾŜǊł Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŦƛǊƳŀŘƻ ŀƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀΣ ǉǳƛŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƛǊƳŀŘƻ ȅ ǘǊŜǎ όоύ ŎƻǇƛŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǘŀƳŀƷƻ !оΦ 

ρφȢτȢςȢφȢςȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÔÉÐÏ " 

{ƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƴƛ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴΥ 
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¶ aŀƴǳŀƭŜǎ 
¶ tƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ōƻǊƴŜǊŀǎ 
¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜǎ 
¶ aŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ όϝύ 
¶ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ όϝύ 
¶ LƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ όϝύ 
¶ aŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŀǎ όϝύ 

9ƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŜƳƛǘƛǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ǎŜƭƭƻ !Ǉǘƻ ǇŀǊŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǎǳ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ hōǊŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǘǊŜǎ όоύ ŎƻǇƛŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǘŀƳŀƷƻ !оΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀǎǘŜǊƛǎŎƻ όϝύ ƴƻ ǎŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǇƛŀǎ ƛƳǇǊŜǎŀǎΦ 

мтΦ 9b¢hwbh CL{L/h 

мтΦмΦ 9ƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ƻ tƭŀȅŀ 

[ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 9¢ ƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŀƭǳŘƛŘƻΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ   

¶ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀΣ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ  Ǉƭŀȅŀ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ Ŝǎǘł 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

¶ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅκƻ ƭƝƴŜŀǎ όŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ƻ ŦǳǘǳǊŀǎύ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊłΦ 

¶ 9ƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛǘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ǎŜǊł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǇŜƴŘŜǊł 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ƻ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀΦ    

9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ  Ŏŀǎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊǎŜ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

мтΦмΦмΦ DŜƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

5ŜōŜǊł ōǳǎŎŀǊǎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀǊΦ 9ǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ Ŏƻƴ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƛƭƻǘŀƧŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŀǎƝ ƭƻ 

ǇŜǊƳƛǘƛŜǊŀƴΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻǎǘƻ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

! ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊłƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƝŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭΣ ŎŀǊǘŀǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
ȅκƻ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŘƛŎƘƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ȅ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŦƛƴŜǎΦ 
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ŀύ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳōǎǳŜƭƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǳƴ ǎƻƴŘŜƻ 
ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ у Ƴ Ŝ ƛƎǳŀƭ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƭƛŎŀǘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǵōƛŎŀΣ ŘŜ 

мΣр Ƴ ŘŜ ƭŀŘƻΦ 

[ƻǎ ǎƻƴŘŜƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎǳŜƭƻ  ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƽǊǘƛŎƻǎΣ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŜǘŎΦ [ŀǎ ŎŀƭƛŎŀǘŀǎ ŀǇƻǊǘŀǊłƴ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎΣ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ȅ 

ŘǊŜƴŀƧŜǎΣ ǇƭŀǘŜŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

5Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ  

¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎΦ 

¶ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ǎŜƎǵƴ {¦/{Φ 

¶ bƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇŀ ŦǊŜłǘƛŎŀΦ 

¶ tŜǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜŎŀŘƻ ŀ ŜǎǘǳŦŀΦ 

¶ DǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀΦ 

¶ IǳƳŜŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

¶ [ƛƳƛǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻΦ 

¶ [ƝƳƛǘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻΦ 

¶ !ƴƎǳƭƻ ŘŜ ǊƻȊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

¶ /ƻƘŜǎƛƽƴΦ 

¶ /ƻǘŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ό5ƛǊŜŎǘŀ ƻ LƴŘƛǊŜŎǘŀύΦ 

¶ ±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΦ 

¶ ±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ȅ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎΦ 

¶ /ƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ōŀƭŀǎǘƻ ȅ ƭŜȅ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇŀΦ 

¶ ±ŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 
ōύ 9ƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ hōǊŀ ȅ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǎƻƴŘŜƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ǎǳōǎǳŜƭƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƛǎǘŀΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ 

ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜǎΦ  

мтΦмΦнΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŦƝŀ 
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5ŜōŜǊłƴ ŜǾƛǘŀǊǎŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŏǳȅŀ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŀƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΦ 

9ǎ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜŀ ŀƭǘƻ ȅ Ŏƻƴ ŘǊŜƴŀƧŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ [ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ōŀƧŀǎ ƻ ŘŜ 
ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘŀǎ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 

ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ ǎǳ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ǳƴŀ Ǉƭŀȅŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŀŎǳƳǳƭŀǊǎŜ ŀƎǳŀ ŀǵƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎŜǾŜǊŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ 
ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀƴǳƭŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀǇƭŜƴŜǎ ȅ ȊŀƴƧƻƴŜǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΦ 

5ŜōŜǊł ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ƭŀ !ƭǘƛƳŜǘǊƝŀ ȅ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦƝŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŦƛƧƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȊƻƴŀƭΣ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘƛǇƻ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ Ǿŀƴ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎƻ ǎŜ 
ŘŜŦƛƴƛǊł ƭŀ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ ŎŀōƻΦ 

мтΦмΦоΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tǊŜŘƛƻ 

9ƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭƻƧŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ƭŀǎ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǎŜ ǾŜǊłƴ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŀǎ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 5ŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŘŜ рл ŀƷƻǎ ȅ ǎǳ ƭǳƎŀǊ 
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŀǵƴ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ǇƻǊ Ƴłǎ ǘƛŜƳǇƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻΦ 

5ŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΥ 

¶ tƭŀȅŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ  Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΦ 

¶ #ǊŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀΦ 

¶ /ŀƳƛƴƻǎ  ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ #ǊŜŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ  ŘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŘŜ /ŜƭŘŀǎ ŘŜ aŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΦ 

¶ #ǊŜŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜΦ 

¶ #ǊŜŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜ 

¶ #ǊŜŀ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ǎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜΦ 

¶ #ǊŜŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŘŜ !ƭǘŀ ȅκƻ aŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΦ 

¶ #ǊŜŀ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀǎ ŀǊǊƛŜƴŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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мтΦмΦпΦ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

/ǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ǇƻǎŜŜǊł Řƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇŀǎŜƴ ŀ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ¢ǊƻƴŎŀƭ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ     

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǎŜƴ ŀ ǎŜǊ  ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ¢ǊƻŎŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ǇƻǎŜŜǊ 

ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜǎŘŜ ŎŀƭƭŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ  

[ƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǊǳǘŀǎΣ ŎŀƭƭŜǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎΣ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀǾŜƴƛŘŀǎΣ 
ŜǘŎΦΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǊǘŜΦ  

   

мтΦнΦ 5ŀǘƻǎ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƭ 9ƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊłΥ 

¶ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 

¶ !ƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

¶ /ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛŘŀŘ ȅ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 

¶ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΥ 
o ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ Ҍ ǾƛŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 
o ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ Ҍ ǾƛŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 
o ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ƳłȄƛƳŀΦ 
o ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ƳƝƴƛƳŀΦ 
o IǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƳłȄƛƳŀΦ 
o IǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƳŜŘƛŀ ƳŜƴǎǳŀƭ ƳłȄƛƳŀΦ 
o tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭΦ 
o ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ǾƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
o ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ǊłŦŀƎŀ ŘŜ р ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 
o IƛŜƭƻΦ 
o bƛǾŜƭ ƛǎƻŎŜǊŀǳƴƛŎƻ ƻ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎΦ 

¶ bƛǾŜƭ ŘŜ ǇƻƭǳŎƛƽƴΦ 

муΦ h.w!{ /L±L[9{ 

муΦмΦ wŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ¢ƻǇƻƎǊłŦƛŎƻ 
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tŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŀƭǘƛƳŜǘǊƝŀΣ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ǳƴŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻǊ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǘŀǉǳƛƳŜǘǊƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ [ŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ ǎŜ ƻōǘŜƴŘǊłƴ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŞǊǘƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ŘŜŦƛƴŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀȅŀΣ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŦƛƧƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻ ŘŜ DŜƴŘŀǊƳŜǊƝŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ όǇƻƭƛƎƻƴŀŎƛƽƴύ ƻ ǇƻǊ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Dt{Φ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǎŜǊłƴ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ tƭŀƴŀǎ Dŀǳǎǎπ YǊǳƎƎŜǊ th{D!w нллт ȅ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ²D{упΦ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǎŜǊłƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎƻΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎǳǊŀǎΦ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŀƭǘƛƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŘƛŜȊ όмлύ ƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
Řƻǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎŀǎ ƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 

ǘƛǇƻ ǎŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǊł ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƝǘŜƳǎΥ 

¶ tǳƴǘƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ Dŀǳǎǎ YǊǳƎƎŜǊ th{D!w нллт ȅ Ŝƴ 
Ŏƻǘŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

¶ /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 5ŜƧŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƭŀȅŜǊ ƻŎǳƭǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΦ 

¶ {ƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ LƴŘƛŎŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ Ŏƻƴ 
ƭŀȅŜǊǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

¶ ±ŞǊǘƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇƭƛŜƎƻ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƛǎǘŀ ǊŜǉǳƛŜǊŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ DŀǳǎǎπYǊǳƎƎŜǊ th{D!w нллтΣ Ŝƴ Ŏƻǘŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ȅ Ŝƴ ǳƴ ƭŀȅŜǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴƻΦ 

¶ /ƻǊǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊΦ 

[ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

¶ tƭŀƴƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƝŀ ȅ ŎƻǊǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƝǘŜƳǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ŜŘƛǘŀōƭŜ ȅ t5CΦ 

¶ ¢ŀōƭŀ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀŘƻǎ Ŝƴ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ²ƻǊƭŘ DŜƻŘŜǘƛŎ {ȅǎǘŜƳ уп ²D{упΦ 5ŜōŜǊł ƎŜƴŜǊŀǊǎŜ 
ǳƴŀ ǘŀōƭŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ΦȄƭǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜΥ ŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ [ŀǘƛǘǳŘΣ 

[ƻƴƎƛǘǳŘΣ Ŏƻǘŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ Ŏƻǘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ όǎƛ 
ŦǳŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻύΣ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ όŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻύΦ 

¶ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǘŀōƭŀ ȅ ƭŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ  
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муΦнΦ wŜǇƭŀƴǘŜƻ  

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ǊŜǇƭŀƴǘŜƻΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŀƭǘƛƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΦ 

tŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŦƛƧƻǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ȅ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ о ƳƻƧƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǉǳŜŘŀǊłƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ŘŜ ǇƭŀȅŀΣ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜƻ 
ȅ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴΦ [ƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜƻ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻōǊŀǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ [ŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƧƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ŦƛƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ǉǳƛŜƴ ŜƧŜŎǳǘŀ ƭŀ ƻōǊŀΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǉǳŜŘŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ ƭŀ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŀƭǘƛƳŜǘǊƝŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƻōǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

муΦоΦ ¢ŜǊǊŀǇƭŞƴ ŘŜ ǇƭŀȅŀΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ tƭŀƴƛƳŜǘǊƝŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΥ ¢ŜǊǊŜƴƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ ¢ŜǊǊŀǇƭŞƴ ¢ŜǊƳƛƴŀŘƻΤ 

¶ /ƻǊǘŜǎ ŘŜ bƛǾŜƭŀŎƛƽƴΥ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŜƧŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ƳłȄƛƳƻ мр ƳǘǎΤ 

¶ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŜΦ 

[ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊǊŀǇƭŞƴ ǉǳŜŘŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀǊł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭƛŎƛǘŀǘƻǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

5ŜōŜǊł ŜȄǘǊŀŜǊǎŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜ лΣнл Ƴ 

ȅ Ƙŀǎǘŀ лΣр ƳΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 
ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘƻ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘΣ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǎŜǊłƴ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ /.w ғ о҈ ƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎŀǎƻΣ ŘŜōŜǊł 
ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊǎŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ лΣо ƳΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǇǘƻ 

ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ 
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¶ {ǳŜƭƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǎŜŎŀ όʴŘύ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ мтлл ƪƎκƳо 

¶ [ƝƳƛǘŜ [ƝǉǳƛŘƻ ғ ол 

¶ NƴŘƛŎŜ tƭłǎǘƛŎƻ ғ мл 

¶ IƛƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ғ м҈ 

¶ {ŀƭŜǎ ғ мΣр ҈ 

¶ {ǳƭŦŀǘƻǎ ғ лΣр ҈ 

[ŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŀŘƳƛǎƛōƭŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƴƻ ǇƻŘǊł ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ мл҈ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ƽǇǘƛƳŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŀ ŀǇǘƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł 
ŎƻƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴƻǾŜƴǘŀ 
ȅ Řƻǎ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ фр҈ htbΦ 

[ŀ Ŏƻǘŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ŘŜōŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƴ ҌлΣол Ƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ όb¢bύ Ŝƴ 
ǎǳ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻΦ 9ǎǘŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜōŜǊ ǎŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳŜƴŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ 9¢Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ 
ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ рΣ нр ȅ млл ŀƷƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΦ 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀΣ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊł ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ȊŀƴƧŀǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƭƻ ȅ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ 

ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 

9ƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊł Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏǳȅŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ǎǳŜƭƻǎ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻ !πмΣ !πнΣ !πо ¸ !πп ǎŜƎǵƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ !!{I¢hΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ н ƪƎκŎƳнΦ 

муΦоΦмΦ {ŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǉŀǎƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ 

мΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊł Ŝƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ŘŜ ƭŀ 9Φ¢Φ 
нΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŦƝŀ ȅ ǊŜǇƭŀƴǘŜƻ ǇƭŀƴƛŀƭǘƛƳŞǘǊƛŎƻΦ 
оΦ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 
пΦ wŜǇƭŀƴǘŜƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ȊŀƴƧŀǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎŀǎΦ 
рΦ /ƻǊǘŜ ȅ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǇƭŀƴǘŜƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
Ŏƻǘŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΦ 

сΦ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭŜŎƘƻ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴΥ ƘǳƳŜŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴΦ 
тΦ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ 
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уΦ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
фΦ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΥ 
млΦ ½ŀƴƧŀ ŘŜ DǳŀǊŘƛŀΦ 
ммΦ ¢ŜǊǊŀǇƭŞƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 
мнΦ /ƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭǳŘŜǎΦ 

[ŀ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜŦƛƴƛŘŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŀƭǘƛƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ŦƛƧŀƴŘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ 
ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŘǊŜƴŀƧŜ Ƴłǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΦ 9ƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇƻŘǊłƴ 

ǇǊŜǾŜǊǎŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ƻ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ǇŀǊŀ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ŘŜ ǇƭŀȅŀΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 

hōǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ LƴŘƛŎŀǊ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŏƻǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όǾŞǊǘƛŎŜǎ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀȅŀύΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ȅ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭΦ 

[ŀ Ȋƻƴŀ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ мл ŎƳ ŘŜ 

ŜǎǇŜǎƻǊ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŜǎǇŜǎƻǊΦ 5ŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘƛŦƻƭƛƻ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ Ŝƭ łǊŜŀ ǊŜŎǳōƛŜǊǘŀ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎΦ 

муΦпΦ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ tŜǊŦƛƭŀŘƻ Cƛƴŀƭ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜǘƛǊŀǊ ƭƻǎ ŜǎŎƻƳōǊƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƻōǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƭƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ŀŎŜǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 

муΦрΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ 

[ŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ 
ǇƻǊ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀǎ ǉǳŜŘŀǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

муΦрΦмΦ {ƻƴŘŜƻǎ 

5ŜōŜǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƻƴŘŜƻǎΥ 

¶ ¦ƴ όмύ ǎƻƴŘŜƻ {t¢ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǉŀǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ 

¶ ¦ƴ όмύ ǎƻƴŘŜƻ {t¢ ȅ ǳƴŀ όмύ ŎŀƭƛŎŀǘŀ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
моуκоо ƪ±Φ 

¶ ¦ƴ όмύ ǎƻƴŘŜƻ {t¢ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȅŀΦ 
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9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΦ  

¶ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ tŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ bƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ό{t¢ύ ŎŀŘŀ ƳŜǘǊƻΣ Ŏƻƴ ǎŀŎŀǘŜǎǘƛƎƻ ¢ŜǊȊŀƎƘƛΦ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΦ {ƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜƻ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇŀ ǳǎŀƴŘƻ ŦǊŜŀǘƝƳŜǘǊƻΦ 

¶ 9ƴ ŎŀŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻ ƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜΥ 
o ƘǳƳŜŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 
o ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀ όǘŀƳƛŎŜǎ bϲ пΣ млΣ пл ȅ нллύΣ 
o ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ !ǘǘŜǊōŜǊƎ ό[[Σ [tΣ Ŝ LtύΣ 
o ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƳŜƴŘƛŀƴǘŜ {¦/{Σ 
o ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳƻǎΥ 

Á ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǎ όŎŀǊƎŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ҍ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎύΥ оΣл 
Á ǾǳŜƭŎƻΥ мΣр 
Á ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǎΥ нΣл όŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎύ ȅ мΣр όŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
Ҍ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻύ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇIΣ ǎŀƭŜǎ ǎƻƭǳōƭŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ ǎǳƭŦŀǘƻǎ ȅ ŎƭƻǊǳǊƻǎΦ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŦǊŜłǘƛŎŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇIΣ ǎŀƭŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ ǎǳƭŦŀǘƻǎ ȅ ŎƭƻǊǳǊƻǎΦ  

муΦрΦнΦ 9ȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀ /ƛŜƭƻ !ōƛŜǊǘƻ  

[ŀǎ ŎŀƭƛŎŀǘŀǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ пΣлл Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳŜǘǊƻ ȅ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ Ǉƭŀǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀ нΣлл Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ  

5ŜōŜǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ όоύΣ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǎŜƴŘŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊΦ [ŀǎ 

ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

¶ 9ƴ ŎŀŘŀ ƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜōŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜΥ  
o ƘǳƳŜŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ  
o ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƘǵƳŜŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ  
o ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǎŜŎŀΣ  
o ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀ όǘŀƳƛŎŜǎ bϲ пΣ млΣ пл ȅ нллύΣ  
o ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ !ǘǘŜǊōŜǊƎ ό[[Σ [t Ŝ Ltύ Ŝ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴΣ  
o ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ¦ƴƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ /ŀǎŀƎǊŀƴŘŜΣ  
o ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘƝŎǳƭŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎΦ 
o ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴŀǇŀ ŦǊŜłǘƛŎŀ 
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¶ 9ƴǎŀȅƻǎ ŜŘƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΣ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ƭƛōǊŜ ȅ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ό҈ύ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƻƎŀǊƛǘƳƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ  

¶ 9ƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ tǊƻŎǘƻǊ ŜǎǘłƴŘŀǊ !!{I¢h ¢ ффπмл Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ όŘŜƴǎƛŘŀŘ ǎŜŎŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘύ ȅ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ό±{wύΦ 9ǎǘŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŀ мΣлл Ƴ ŘŜ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ  

¶ 9ƴǎŀȅƻǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭŜǎ ǊłǇƛŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ƴƻ ŘǊŜƴŀŘƻǎ όǎŀǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭύ ŘŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΣ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴΦ  

¶ tI ȅ ǎŀƭŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǎƛ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ  

¶ {ǳƭŦŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǎƛ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ  

¶ /ƭƻǊǳǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǎƛ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ  

муΦрΦоΦ aŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ  

5ŜōŜǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻƴŘŜƻ ƻ ŎŀƭƛŎŀǘŀΣ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ²ŜƴƴŜǊΦ 

5ŜōŜǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎƛƴŎƻ όрύ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

муΦрΦпΦ LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΦ  

¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎΦ 

¶ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ /ŀǎŀƎǊŀƴŘŜΦ 

¶ bƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇŀ ŦǊŜłǘƛŎŀΦ 

¶ DǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀΦ 

¶ tŜǎƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜŎŀŘƻ ŀ ŜǎǘǳŦŀΦ 

¶ IǳƳŜŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

¶ [ƝƳƛǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻΦ 

¶ [ƝƳƛǘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻΦ 

¶ !ƴƎǳƭƻ ŘŜ ǊƻȊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

¶ /ƻƘŜǎƛƽƴΦ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ όŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀύΦ 

¶ /ƻǘŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 
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¶ ±ŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ 
ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ȅ ŘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎύΦ 

¶ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ 

¶ wŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ όƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴύΦ 

муΦсΦ 5ǊŜƴŀƧŜǎ 

муΦсΦмΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 

9ƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǇƭǳǾƛŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀǊł ƭŀ 9¢Σ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǘƻǊƳŜƴǘŀ 

ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ млл ŀƷƻǎΦ [ŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ǎŜǊł ŘŜ рл ŀƷƻǎΣ 
ȅ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ǎŜǊł Ŝƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

[ŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƭǳǾƛŀƭ ǾŜǊǘƛŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜǎ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŀƳƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ t±/ ǇŜǊŦƻǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŀǊŎŀΣ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜŎŎƛƽƴΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΣ 
ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŏƻƴ ȊŀƴƧŀǎ ǊŜǾŜǎǘƛŘŀǎ ƻ ǎƛƴ ǊŜǾŜǎǘƛǊΣ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ǇƻȊƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ȊŀƴƧŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴΦ 

¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀƎƻǘŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ Ŝ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

муΦсΦнΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5ǊŜƴŀƧŜ ŘŜ .ŀǘŜŀǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ bŜǳǘǊƻ 

муΦсΦнΦмΦ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ 

[ŀǎ ōŀǘŜŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜŀŎǘƻǊ ŘŜ ƴŜǳǘǊƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀƷŜǊƝŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƭƝǉǳƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻΦ 5ŜǎŘŜ ŞǎǘŜ ǎŜ ŜǾŀŎǳŀǊł Ŝƭ ŀƎǳŀ ƘŀŎƛŀ 
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōƻƳōŜƻΣ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 

Ǉƭŀȅŀ ƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ǇƻȊƻ ŀōǎƻǊōŜƴǘŜΦ 

муΦсΦнΦнΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŜƛǘŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мтΦр ŘŜ ƭŀ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ 99¢¢ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ !9! фрплнΦ 

муΦтΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
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/ǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 

[ŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ Ǉƭŀȅŀ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀŘƻ ǇǊŜǘŜƴǎŀŘƻ ƻ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ hōǊŀ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ /Lw{h/ Ŝ Lbtw9{π/Lw{h/Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΦ 

муΦтΦмΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΦ 

муΦтΦмΦмΦ tƽǊǘƛŎƻǎ ǇǊŜǘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻ 

{ƛ Ŝƭ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜΣ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ŦǳǘǳǊŀǎ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊΦ 

[ŀ ƳƝƴƛƳŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ǇǊŜǘŜƴǎŀŘƻǎ ǎŜǊł IπолΦ  

9ƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŀƳŀǎŀŘƻ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ Lw!a мслмΦ 

9ƭ ŜƳǇƻǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊł ŘŜƭ мл҈ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇƻǎǘŜΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ лΦфлƳΦ 

[ƻǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

bƻǊƳŀǎ Lw!a мсло π tƻǎǘŜǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴ !ǊƳŀŘƻ ǇŀǊŀ {ƻǎǘŞƴ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ !ŞǊŜŀǎ ΣLw!a мслр π 
tƻǎǘŜǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴ tǊŜǘŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ !ŞǊŜŀǎΣ ȅ ǎǳǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻΦ 

муΦтΦмΦнΦ tƻǎǘŜŎƛƭƭƻǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

[ŀ ƳƝƴƛƳŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜŎƛƭƭƻǎ ǇǊŜǘŜƴǎŀŘƻǎ ǎŜǊł IπнрΦ 

9ƭ ŜƳǇƻǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊł ŘŜƭ мл҈ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇƻǎǘŜΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ лΦфлƳ 

[ƻǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ Lw!a мсло π tƻǎǘŜǎ ŘŜ 

IƻǊƳƛƎƽƴ !ǊƳŀŘƻ ǇŀǊŀ {ƻǎǘŞƴ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ !ŞǊŜŀǎ Σ Lw!a мслр π tƻǎǘŜǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴ tǊŜǘŜƴǎŀŘƻ 
ǇŀǊŀ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ !ŞǊŜŀǎΣ ȅ ǎǳǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻΦ 
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муΦтΦмΦоΦ tƽǊǘƛŎƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ 

{ƛ Ŝƭ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜΣ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ŦǳǘǳǊŀǎ 

ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊΦ  

[ŀ ƳƝƴƛƳŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ǎŜǊł CπнпΦ 

{Ŝ ŘƛǎŜƷŀǊłƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǊŜǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ŀōǳƭƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /Lw{h/ олмΦ bƻ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀǊłƴ 

ǳƴƛƻƴŜǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ  

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊǎŜ ǳƴƛƻƴŜǎ ǎƻƭŘŀŘŀǎ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊł ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ /Lw{h/ олпΦ 

[ƻǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ȅ ŎƘŀǇŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǎŜǊłƴ ƭŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ  

[ƻǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όŎƻǊŘƻƴŜǎ ȅ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎύ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ пΦтсƳƳΦ [ŀǎ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀǊǊƛƻǎǘǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ оΦнƳƳ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΦ  

[ŀǎ ŎƘŀǇŀǎ ƴƻŘŀƭŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ мΦрƳƳ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ 

пΦтсƳƳΦ 

[ŀǎ /ƘŀǇŀǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇŀƭƳŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ мΦрƳƳ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŜǎǇŜǎƻǊ ŀ ǳƴƛǊΦ  

[ƻǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎΣ ŎƘŀǇŀǎ ȅ ǇŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ ǎŜǊłƴ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ !{¢a !πмноΦ 

[ƻǎ ōǳƭƻƴŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƎǊŀŘƻ рΦс ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ 

ǎŜǊł мнƳƳΦ 

муΦтΦмΦпΦ {ƻǇƻǊǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ 

[ŀ ƳƝƴƛƳŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ǎŜǊł CπннΦ 

{Ŝ ŘƛǎŜƷŀǊłƴ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊłƴ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /Lw{h/ олмΦ bƻ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀǊłƴ ǳƴƛƻƴŜǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΣ 
ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ  

[ƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǊƛƎƛŘŜȊ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀƴΣ Ŏƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŜƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ  

муΦтΦмΦрΦ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ  

{Ŝ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ /Lw{h/ олсΦ 

[ŀ ƳƝƴƛƳŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ǎŜǊł CπнпΦ 

муΦтΦнΦ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ 
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муΦтΦнΦмΦ 9ƧŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ 

{Ŝ ǘŜƴŘǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ 

¶ 9ƧŜ ȄΥ 9ƧŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

¶ 9ƧŜ ȅΥ 9ƧŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ 

¶ 9ƧŜ ȊΥ 9ƧŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

муΦтΦнΦнΦ /ŀǊƎŀǎΥ 

{Ŝ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊƎŀǎΥ 

¶ ¢ƛǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝ Ƙƛƭƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ǾƛŜƴǘƻ ȅ ƘƛŜƭƻΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊǎŜ 

Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊłƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝ Ƙƛƭƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ǎǳǇƻƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 
ǘǊŀōŀƧŀƴ ŀ ǎǳ ǘŜƴǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻΥ  

o /ƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΥ   п ƪƎκƳƳн 
o Iƛƭƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΥ т ƪƎκƳƳн 

¶ {Ŝ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ /Lw{h/ 
млнΦ [ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎŜǊł άLLLέ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜ ƻǘǊŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 

¶ {Ŝ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƝǎƳƛŎŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ /Lw{h/ млоΦ [ŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŜƎǵƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ǎŜǊł ƎǊǳǇƻ ! Ŏƻƴ ʴǊҐмΦоΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŜȄƛƧŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 

ŘƛǎǘƛƴǘƻΦ 

муΦтΦнΦоΦ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΥ 

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŎŀǊƎŀΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ƛƴŘƛǉǳŜ Ŏŀǎƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΦ 

мΦ 9ǎǘŀŘƻ 9мΥ ałȄƛƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όttŜύ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ό5Ŏȅύ 

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ό5ŎȊύ 
нΦ 9ǎǘŀŘƻ 9нΥ aƝƴƛƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ  
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оΦ 9ǎǘŀŘƻ 9оΥ ±ƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ όǎκ/Lw{h/ млнύ Ҍ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǉκ ǾƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ  

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǾƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ  
пΦ 9ǎǘŀŘƻ 9пΥ aŀƴƎǳƛǘƻ ŘŜ ƘƛŜƭƻ όǎκ/Lw{h/ млпύ Ҍ ±ƛŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ Ŏƻƴ ƘƛŜƭƻ 

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ  

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƘƛŜƭƻ 

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƘƛŜƭƻ Ҍ wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƘƛŜƭƻ ŘŜōƛŘŀǎ ŀƭ ǾƛŜƴǘƻ  
рΦ 9ǎǘŀŘƻ 9рΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ 

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ 

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ  
сΦ 9ǎǘŀŘƻ 9сΥ /ƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ Ҍ ±ƛŜƴǘƻ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŏƻƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ 

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ Ҍ wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜōƛŘŀǎ ŀƭ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ 

тΦ 9ǎǘŀŘƻ 9тΥ ±ƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ 

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ 

¶ ±ƛŜƴǘƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
уΦ 9ǎǘŀŘƻ 9уΥ ±ƛŜƴǘƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ Ҍ /ƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ 

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ 

¶ ±ƛŜƴǘƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

 

фΦ 9ǎǘŀŘƻ 9фΥ {ƛǎƳƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ 

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ  
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¶ {ƛǎƳƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ   
млΦ 9ǎǘŀŘƻ 9млΥ {ƛǎƳƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ 

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ  

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ  

¶ {ƛǎƳƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ   
ммΦ 9ǎǘŀŘƻ 9ммΥ aƻƴǘŀƧŜ 

¶ tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όttŜύ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ό5Ŏȅύ 

¶ ¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ό[ŎȊύ 

¶ /ŀǊƎŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ό[Ƴύ 

9ƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊłΥ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀΥ прȏ/ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀΥ πмрȏ/ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭΥ мсȏ/ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇκǾƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻΥ млȏ/ 

¶ ±ƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻΥ aŀǇŀ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ /Lw{h/ млн 

¶ ±ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΥ  ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ Ґ ŀƭ тл҈ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ 

¶ ±ƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƘƛŜƭƻΥ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘҐŀƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ όǎŜ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ млΦнΦнΦт ŘŜ ƭŀ !9! фролмύ 

¶ 5ŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘƛŜƭƻΥ aƝƴƛƳƻ ф ƪbκƳо όǎŜ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ млΦнΦо ŘŜ ƭŀ !9! фролмύ 

муΦтΦнΦпΦ /ƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΥ 

tŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ƭƛƳƛǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ό9[¦ύ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ /Lw{h/ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

tŜǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΥ    5 

tŜǎƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΥ     5 

tŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΥ     5 

IƛŜƭƻΥ       5 

¢ƛǊƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΥ     [ 

±ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΥ  ² 
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{ƛǎƳƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅκƻ ŜǉǳƛǇƻ   9 

/ŀǊƎŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΥ     [ 

[ŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊłƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ǎŜǊłƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ /Lw{h/Φ 

муΦтΦнΦрΦ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊŜǘŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ȅ ǇƻǎǘŜŎƛƭƭƻǎΦ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊłƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9[¦ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ /Lw{h/ нлмΣ Ƴłǎ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƛǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ  

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ƻ ǇƻǎǘŜŎƛƭƭƻǎΥ 

{Ŝ ǎŜƎǳƛǊł ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ [wC5Φ {Ŝ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊΥ 

˒ ϝ wƴ Ҕ wǳ 

9ƴ ŘƻƴŘŜΥ 

wƴҐ ¢ƛǊƻ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ ǎŜƎǵƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 

˒ Υ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǎ Ґ лΦт 

wǳΥ ¢ƛǊƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ƳłȄƛƳƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9[¦ 

{ƻǇƻǊǘŜ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇƭŀȅŀΦ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊłƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9[¦ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ /Lw{h/ олмΣ Ƴłǎ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƛǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

{Ŝ ǎŜƎǳƛǊł ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ [wC5Φ {Ŝ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊΥ 

˒ ϝ wƴ Ҕ wǳ 

9ƴ ŘƻƴŘŜΥ 

wƴҐ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ 

˒ Υ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ όǎŜƎǵƴ /Lw{h/ олмύ 

wǳΥ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9[¦ 
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¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ   

{Ŝ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ /Lw{h/ олсΦ 

муΦуΦ CǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

[ŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜōŜƴ ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ ōŀǎłƴŘƻǎŜ ŜƴΥ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǎƻ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊΦ 

¶ {ƻƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ 
[wC5Φ 

¶ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇƭŀȅŀΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǊ ǎƛ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǎŜǊłƴ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘŀǎ ƻ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ȅ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƻōǊŀΦ [ŀǎ ōŀǎŜǎ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊłƴ Ŏƻƴ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ƛƴ 
ǎƛǘǳ Iнл ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻ Iнр ǎƛ ǎƻƴ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻΦ 

[ŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜƳǇƻǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎŜǊł ǘƻƳŀŘŀ р ŎƳ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜΦ [ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ŜƳǇƻǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ǎŜǊł ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƛƎǳŀƭ ŀƭ мл҈ 

ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇƻǎǘŜ ŀ ŦǳƴŘŀǊΦ 

9ƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ ŎǳŜƴŎƻ ǎŜǊł ŘŜ ƳƝƴƛƳƻ ол ŎƳΦ 

¢ƻŘŀ ǎƻōǊŜ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŘŜ ƛŘŞƴǘƛŎŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ƴƻȅƻǎ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŜƳǇƻǘǊŀŘƻǎ ǎŜǊł ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƎǊƻǳǘƛƴƎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ  

муΦуΦмΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ 

[ŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎΣ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǊƎŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ȅ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ōŀǎŀǊł Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
άaŞǘƻŘƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎέ ό[wC5ύΤ ŘŜōƛŞƴŘƻǎŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΥ 

Y9 ϝ Y/ ϝ C Җ˒ƛϝwƛ όŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎύ  

Y9 ϝ Y/ ϝ C Җ ˒ϝw όŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎύ  

5ƻƴŘŜΥ 
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CΥ 9ǎ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǵƭǘƛƳŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŎŀǊƎŀǎ 
ŀƭŜŀǘƻǊƛŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ¢Σ ŀ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΣ ƻ ŀ ŎŀǊƎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎύ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǎŜƎǵƴ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/ŀǇƝǘǳƭƻ мнύΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƻōǊŀΣ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

Y/Υ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŘŀƷƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊƝŀ ƭŀ Ŧŀƭƭŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

˒ Σ ˒ƛ Υ άCŀŎǘƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀέ όŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎύ ƻ άCŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀέ 
όŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎύΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊłƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǎƻƳŜǘƛŘƻ Ŝƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻ 

όƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻΣ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴύΣ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǎǳ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 

w Σ wƛ Υ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŜƽǊƛŎŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ άǎǳŜƭƻ ǘƝǇƛŎƻέΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ƳƝƴƛƳƻǎ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴ ŀ ŘƛŎƘƻ άǎǳŜƭƻ ǘƝǇƛŎƻέ όłƴƎǳƭƻ ŘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴΣ ŘŜƴǎƛŘŀŘΣ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀύΦ 

Y9 Υ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǘƻǘƛǇƻǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ  

муΦуΦмΦмΦ CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

tŀǊŀ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

¶ Y/Ґ мΦо tŀǊŀ ǇƽǊǘƛŎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

муΦуΦмΦнΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ  

[ƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 

ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

мύ /ƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŀŎƛȊƻǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ȅκƻ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘƻǎΣ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǎƛƳǇƭŜ ƻ Ŏƻƴ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ŘŜ 
ǊŜŦǳŜǊȊƻΣ ǎƻƳŜǘƛŘƻǎ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ƳƻƴƻōƭƻǉǳŜΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƭ 

ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǎŜǊł IπнлΦ 9ǎǘŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƛƴŜƳłǘƛŎŀ ȅ ƳŜŎłƴƛŎŀǎΦ 

ŀύ /ƻƴŘƛŎƛƽƴ ŎƛƴŜƳłǘƛŎŀΥ 

[ŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ άƭƝƳƛǘŜέ ƳłȄƛƳŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ {ǳƭȊōŜǊƎŜǊ όōŀǎŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƭłǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ άƭƝƳƛǘŜέ ƽ ŘŜ ŦŀƭƭŀύΣ ǎŜǊł лΣлмр όмΣрл҈ύΦ  

ōύ /ƻƴŘƛŎƛƽƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ǾǳŜƭŎƻΥ 
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{Ŝ ŘŜōŜǊł ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝƭ άŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻέ όYǾύ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ aŞǘƻŘƻ ŘŜ {ǳƭȊōŜǊƎŜǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 
άƭƝƳƛǘŜέ ƻ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜΤ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǾŀǊƝŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎŀǎǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ άƭƝƳƛǘŜέ ό¢ŀōƭŀ сΦмύΦ 9ƭ άŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ǾǳŜƭŎƻέ ό˒ ǾύΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ YǾ 

ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀΥ ˒Ǿ Ґ м κ YǾΦ 

¢ŀōƭŀ сΦм ς CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻ YǾ 

 
5ƻƴŘŜΥ 

aǎ ȅ aō Υ aƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎŀǎǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ aŞǘƻŘƻ ŘŜ {ǳƭȊōŜǊƎŜǊΣ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ άƭƝƳƛǘŜέ ŘŜ лΣлмр όмΣр҈ύΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ άƭƝƳƛǘŜέ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭƛƴŜŀƭ ŜƭłǎǘƛŎƻΦ 

aw Ґ aǎ Ҍ aō 

YǾ Υ YǾ Ґ Ŧ όaǎ κ aōύ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ¢ŀōƭŀ оΦ 

a Υ ƳłȄƛƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜƻ ŘŜ ƎƛǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

YŎΥ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

 

{Ŝ ŘŜōŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜΥ 

YŎΦ a ғ YǾΦ a{ Ҍ YǾΦ aō 

 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜƴ ǇƭŀǘŜŀǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ όa{ Ґ лύΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭ ǾǳŜƭŎƻ ŜǎǘŀǊł ƎŀǊŀƴǘƛȊŀŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄŎŜƴǘǊƛŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ όbōύΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΥ 
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5ƻƴŘŜΥ 

bō Υ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ /ŀƭŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

άŎŀǊƎŀǎ ŦŀŎǘƻǊƛȊŀŘŀǎέ ŀŎǘǳŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ƴłǎ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ƴłǎ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΣ 
Ƴłǎ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƎǊŀǾŀƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 

ŜȄ ȅ Ŝȅ ΥŜȄŎŜƴǘǊƛŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ όbōύ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ƳŀȅƻǊ ȅ ƳŜƴƻǊ ŘŜƭ 

ŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

ŀ ȅ ō ΥƭŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊ ȅ ƳŜƴƻǊ ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

YǾ Υ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻ ǎŜƎǵƴ ¢ŀōƭŀ о όǇŀǊŀ a{ Ґ лύΦ 

aȄ ȅ aȅΥ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻ ǵƭǘƛƳƻǎ ŦŀŎǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎ 
ƳŀȅƻǊ ȅ ƳŜƴƻǊ ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

Ŏύ ałȄƛƳŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 

{Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊł ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ άǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŦŀŎǘƻǊƛȊŀŘŀǎέ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ƴƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊŀǊłƴ ƭŀǎ άǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴέ ƻ Ŧŀƭƭŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ό /ύ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ [ŀǎ άǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴέ ƻ Ŧŀƭƭŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ƭƻŎŀƭΣ ǎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ άŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀέ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊł Ŝƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻ ό¢ŜǊȊŀƎƘƛΤ 
.ǊƛƴŎƘIŀƴǎŜƴΤ aŜȅŜǊƘƻŦŦΤ /ŀǉǳƻǘΤ ŜǘŎΦύΦ  

¶ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

{Ŝ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ όǉōύ ȅ όǉƳύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ 

άǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŦŀŎǘƻǊƛȊŀŘŀǎέΣ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ  

ǉō Җ мΣо ό/ Φ ǉǳύ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ǉƳ Җ ό/ Φ ǉǳύ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

5ƻƴŘŜΥ  
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ǉō Τ ǉƳ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ ƳłȄƛƳŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Ŏǳȅƻ ǾŀƭƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ {ǳƭȊōŜǊƎŜǊ όaō ǇŀǊŀ ǳƴ ƎƛǊƻ άƭƝƳƛǘŜέ ŘŜ мΣр҈ύ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ό±ύ ȅ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ bōΦ  

bō Ґ YŎ Φ ʅ ±ƛ όǎǳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎΥ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳŜƭƻ ƎǊŀǾŀƴǘŜύΦ 

±aōҐ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ ƳłȄƛƳŀ ȅ 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ  

ǉ¦ Ґ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊł ƭŀ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ  

/ Ґ лΣрл ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳƛƴƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭƻǎ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ  

± Ґ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ǾǳŜƭŎƻΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŜŀǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ό± Φ aōύΣ ǎŜ 

ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊł ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻ ǵƭǘƛƳƻǎ ŦŀŎǘƻǊƛȊŀŘƻǎ όa· ȅ aύ̧ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊ ȅ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŀΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾǳŜƭŎƻ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊłƴ ƭŀǎ 

ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ ƳłȄƛƳŀ όǉōύ ȅ ƳŜŘƛŀ όǉƳύ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ  

¶ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

[ŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ό± Φ ǉ[ύΣ ǳōƛŎŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀŎƛȊƻ 

όȊƻƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻύ ȅ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǎǳŜƭƻΥ 

• ήz
τ
ὧέί•

ᶻ‎z ὬὸzὫ•ὅ ὲz 

5ƻƴŘŜΥ  

ǉ[ Υ ǇǊŜǎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳłȄƛƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ 
ŜƴŎŀǎǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ƳƻƴƻōƭƻǉǳŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭ a{ όaƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜƴŎŀǎǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ǳƭȊōŜǊƎŜǊ ǇŀǊŀ ǳƴ ƎƛǊƻ άƭƝƳƛǘŜέ ŘŜ мΣр҈ύΦ  

/ǳΥ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ƴƻ ŘǊŜƴŀŘŀ ƴƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΦ  

ʴΥ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ όƴŀǘǳǊŀƭ ƽ ǎǳƳŜǊƎƛŘƻύΦ  

ʊΥ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ  

ƘΥ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǉ[  
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± Υ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ǾǳŜƭŎƻΦ 

ʹΥ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀΥ  

ʹҐм Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎΦ 

ʂ ρ πȢυᶻρȢυπΤ ƳŀŎƛȊƻǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀŘƻǎ . ȅ [Φ 

. Ґ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀŎƛȊƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǉ[Φ 

нύ /ƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ȊŀǇŀǘŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻ 

[ƻǎ ŦǳǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŜƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ȅ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎƛǎƳƛŎƛŘŀŘ όȊƻƴŀǎ 

ǎƝǎƳƛŎŀǎ о ȅ пύ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ŀǊƳŀŘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭŀǎ ŎǳŀƴǘƝŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ŦƭŜȄƛƽƴ ƻ ŦƭŜȄƻπǘǊŀŎŎƛƽƴΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀŘŀ ƴƻ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǊ ƭƻǎ ŎƻǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ŀǇƻȅƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǎƛǎƳƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀΣ ƭƻǎ ŦǳǎǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǾƛƎŀǎ ŘŜ ŀǊǊƛƻǎǘǊŀƳƛŜƴǘƻΦ  

[ŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǊƳŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻΣ ǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊłƴ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /Lw{h/ нлмΦ  

[ŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛǎǘƛǊ ƭŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƻ 

ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻΣ Ƴłǎ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΦ  

[ŀ άŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀƭ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻέ όwIύ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΥ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ 
ƭŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄŎŜƴǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻ όŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀŘŜǊŀ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎύΦ 

[ŀ άŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀƭ ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻέ όw!ύ ǎŜ ǇƻŘǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ άƳŞǘƻŘƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎέΣ ǾŜǊ 

CƛƎΦ сΦмΣ  ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ʲ ȅ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƎǊŀǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜǇǳŜǎǘƻ όŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜŎƻ ƽ ǎǳƳŜǊƎƛŘƻύ ƽ Ŏƻƴ άƳŞǘƻŘƻǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎέ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  
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CƛƎΦ сΦм ς /ƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŎƻŦǊŀŘƻ 

Ὑ Ὃ ὠ ‎z ςὃ ςὄ Ὄzὧz† 

5ƻƴŘŜ 

w! Ґ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀƭ ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ 

DC Ґ tŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 

±ǎҐ ±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻ ǎƻōǊŜǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ IŎ 

ǎ Ґ 5ŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

ʆ Ґ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜƭƭŜƴƻπǎǳŜƭƻ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ 

IŎ Ґ !ƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

Ŝ Ґ 9ƴŎŀǎǘǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ нл ŎƳ 

9ƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ʲ ƴƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀǎ Řƻǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴƻ 
όʊύ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ȅ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ŀ олϲΦ 

‍
ς
σ
•z σπЈ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜŜƴ ŘƛǎŜƷƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ άƳŞǘƻŘƻǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎέ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ 
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ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ aŜȅŜǊƘƻŦ ȅ !ŘŀƳǎΣ IƛŘǊƻπhƴǘŀǊƛƻΣ /LDw9Σ aŀǊǘƝƴ ȅ /ƻŎƘŀǊǘΤ 
±ŀƴƴŜǊΤŜǘŎΦύΦ 

9ƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ 
ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ό/Τ ʊ ȅ ʴύΤ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘǊŜǎ Ŏŀǎƻǎ όCƛƎΦ сΦнύΥ 

 

 
CƛƎΦ сΦн ς /ƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŎŀǎǘǊŀŘƻ 

LΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŜ ƭŀ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŜƴŎƻŦǊŀŘƻ ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƻ ǉǳŜ Ŝƭ άǎŜƭƭŀŘƻέ ŘŜƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊ ŀ ŞǎǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ 
ŘŜ Ŧŀƭƭŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘŀ ό/¦ύ ȅ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘŀ όʊ¦ύ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ  
LLΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΣ 

ǎƻōǊŜǇǳŜǎǘƻ ŀƭ ŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ȅ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
Ŏŀǎƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ άǊŜƳƻƭŘŜƻέ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜ ǳǎŀǊłƴ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ό/Ǌ ȅ ˒Ǌύ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎƻǊǘŜΦ 

/Ǌ Ґ лΣр /ǳ  

ʊǊ Ґ лΣтр ʊǳ  

Řɹ όǾŀƭƻǊ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŜȄƛƎƛŘƻ ȅ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 

ŀǎŜƎǳǊŀŘƻ Ŝƴ ƻōǊŀύΦ  

муΦуΦмΦоΦ CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ό˒ύΥ  



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ млф ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

[ƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜŎłƴƛŎƻ ǎŜƎǵƴ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŦŀƭƭŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΣ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŀƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ 
ŦŀƭƭŀǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǘƛŜƴŘŜƴ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀƷƻǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄŎŜǎƛǾƻǎ όǘƻǘŀƭŜǎ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎύ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

ŀύ aŀŎƛȊƻǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ  
ŀΦ aƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ǳŜƭŎƻ ˒Ǿ Ґ мκYǾ 
ōΦ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ōύ tƭŀǘŜŀǎ ŘŜ /ƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ½ŀǇŀǘŀǎΥ 
ŀΦ aƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ǳŜƭŎƻ ˒Ǿ Ґ мκYǾ 
ōΦ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ŎΦ IǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻΥ ˒Ƙ Ґ лΣрл 

5ƻƴŘŜΥ 

±˒Υ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ǾǳŜƭŎƻΦ 

!˒Υ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

I˒Υ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

˒Υ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǊƛŎŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

муΦуΦмΦпΦ !ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΥ  

/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎǘŞ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǎǳŜƭƻǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ όǎǳŜƭƻǎ ŎƻƘŜǎƛǾƻǎ ōƭŀƴŘƻǎΣ ŀǊŜƴŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎ ȅ ƭƛƳƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ƴŀǇŀ ŦǊŜłǘƛŎŀύ Ŝƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ƛƎǳŀƭ ƽ ƳŜƴƻǊ ŀ р ƎƻƭǇŜǎ όƳŜŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ Ŝƴǎŀȅƻ 
{t¢ύΣ ƭŀ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 

ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΦ /ƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄŎŜǎƛǾƻǎΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀǊłƴ ǇƛƭƻǘŜǎ ƽ ƳƛŎǊƻǇƛƭƻǘŜǎ 
ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƽ ŎƻƳǇŀŎǘƻǎΦ  

.ŀƧƻ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ άǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŦŀŎǘƻǊƛȊŀŘŀǎέ ŘŜ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻ όY/ wIύ ƽ ŘŜ ŀǊǊŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ όY/ w!ύΣ 
ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎΣ ŘŜ ǊƛŜƴŘŀǎΣ ȅ ƭƻǎ ŎƻǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǇƻȅƻǎ ƴƻ 

ǎǳǇŜǊŀǊłƴ  ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ сΦо  
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¢ŀōƭŀ сΦо ς ±ŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ

Φ 

5ƻƴŘŜΥ 

[Υ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΦ  

±ŀƭƻǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎΣ ƴƻ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ Ŝƭ 
Ŧŀƭƭƻ ƻ ŘŀƷƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀŘŀ 

муΦуΦнΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜŀŎǘƻǊŜǎ 

[ŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !9! фрплн 
Ŝƴ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ мтΦрΦ {Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊłƴ ōŀǘŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŏǳȅŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L9/ 

смфосπм Ŝƴ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ уΦуΦ 

муΦуΦоΦ CǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ DL{ 

[ŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘƛǇƻ DL{ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƳƻƴƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŘǳŎǘƻǎ DL[ ȅ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ 5ŜōŜǊłƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ȅ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŦǳŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
ŘŜōŜǊłƴ ŜǾŀƭǳŀǊǎŜ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ ŘŜ ƭŀ DL{ ȅ ǎǳǎ 
ŘǳŎǘƻǎ DL[ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 9ǎǘƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀƭŎǳƭŀǊǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻƴŘŀǎ ǎƝǎƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜΣ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴπ

ǎǳŜƭƻ ƻ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴπŦƻǎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ȅ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ  

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ŎƛǾƛƭΦ 

муΦуΦпΦ !ƴŎƭŀƧŜǎ 
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tŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻǊǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜΥ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŜƴŘǳǊŜŎƛŘƻΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƽŘƛƎƻ /Lw{h/ нлмΣ !ǇŞƴŘƛŎŜ 5Φ tŀǊŜŀ ƭƻǎ ŀƴŎƭŀƧŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊǎŜ Ŝƭ 9/h59 ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎŀǳŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƴƻǎ ŘŜ 
ŀƴŎƭŀƧŜ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǘǳō ǇŀǊŀ ǇƽǊǘƛŎƻǎΦ [ŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƭŜǾŀƴ ǇƭŀŎŀǎ 

ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ Ŝƴ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜ ȅ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Řƻǎ ŎŀƷƻǎ ŘŜ Řƻǎ ǇǳƭƎŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 

5ŜōŜǊł ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊǎŜ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜƴŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǊŜƴŀΣ ƎǊƻǳǘƛƴƎ ǳ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǎŜǊł ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

муΦфΦ /ŀƳƛƴƻǎ ȅ tƭŀȅŀ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

[ƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ȅ Ǉƭŀȅŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊłƴ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƳƻǎǘǊŀŘŀǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴƻǎΦ [ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9¢Σ ŀ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛǎǘŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

муΦфΦмΦ    tŀǉǳŜǘŜ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

муΦфΦмΦмΦ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ 

9ƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴΥ 

- ǎǳōπōŀǎŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀǊŜƴƻǎƻΣ  
- ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΣ  
- ƭƻǎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜ ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ  

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ȅ ǇǳŜŘŀ 
ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ǎǳōπōŀǎŜ ȅκƻ ōŀǎŜΣ ŘŜōƛŜǊŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊǎŜ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǾŜƴǘŀƧŀ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƻǎŀ ŘŜ ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊł ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳōǊŀǎŀƴǘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ŀƭƭƝ ǳƴŀ ǎǳōπ

ōŀǎŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀǊŜƴƻǎƻΦ {ƻōǊŜ ŞǎǘŀΣ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ǳƴŀ ƭƻǎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜ 
ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ [ƻǎ ŜǎǇŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ 

ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 
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муΦфΦмΦнΦ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ /ŀƧŀ ȅ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳōǊŀǎŀƴǘŜ 

[ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ ŜƴǎŀƴŎƘŀƴŘƻ ŀ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜƭ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƭƻƎǊŀŘŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǊŀǎŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŜǎŎŀǊƛŦƛŎŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ лΣнл Ƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻǎ 
ȅ лΣол Ƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŜ ƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ [ǳŜƎƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘƛǎƎǊŜƎŀǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ 

ŎƻƳǇŀŎǘŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǎŜŎŀ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ фр ҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
Ŝƴǎŀȅƻ tǊƻŎǘƻǊ ŜǎǘłƴŘŀǊ όƳŞǘƻŘƻ !!{I¢h ¢ ффπмлύΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

[ŀ ǎǳōǊŀǎŀƴǘŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǇŜǊŦƛƭŀŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ 

ƭŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 

муΦфΦмΦоΦ {ǳōπōŀǎŜ ŘŜ {ǳŜƭƻ 

{ƻōǊŜ ƭŀ ǎǳōǊŀǎŀƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ǳƴŀ ǎǳōπōŀǎŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀǊŜƴƻǎƻ ƻ ŀǊŜƴƻπƭƛƳƻǎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǇŜǎƻǊŜǎ 

ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜƴ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀ ǎǳōπōŀǎŜ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳŜƭƻ ŀǊŜƴƻǎƻ ǘƛǇƻ !πо ό¢w.ύ ƻ ŀǊŜƴƻπƭƛƳƻǎƻ ǘƛǇƻ !πнπп ό¢w.ύΣ 

ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΥ 

- ±{w όǾŀƭƻǊ ǎƻǇƻǊǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻύΥ Ҕ пл 
- IƛƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻΥ ғ н ҈ 
- [ƝƳƛǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻΥ ғ нр 
- NƴŘƛŎŜ ǇƭłǎǘƛŎƻΥ ғ с 
- /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΥ ғ м ҈ 
- /ƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴΥ җ фр ҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ tǊƻŎǘƻǊ ŜǎǘłƴŘŀǊ όƳŞǘƻŘƻ 
!!{I¢h ¢ ффπмлύ 

9ƭ ǎǳŜƭƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ƴƻ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ǊŀƝŎŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ƴƛ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ о ŎƳΦ ! ǘŀƭ Ŧƛƴ ǇƻŘǊł 

ŜƳǇƭŜŀǊǎŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŎƻƳƻ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛǉǳŜƴ ƭƻǎ ŘǊŜƴŀƧŜǎ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǎǳōπōŀǎŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǇŀŎǘŀǊǎŜ Ŝƴ Řƻǎ ŎŀǇŀǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƴƻ Ƴłǎ ŘŜ мр ŎƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ǊƻŘƛƭƭƻǎ ƴŜǳƳłǘƛŎƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ƻ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀǘŀ ŘŜ ŎŀōǊŀ Ŏƻƴ ǊƻŘƛƭƭƻ ƭƛƎŜǊƻΦ 

[ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀƴŎƘŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǘŀƭ ŦƛƴΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴΦ 
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[ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴƽƳŜǘǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ƳƝƴƛƳƻ ǳƴ Ŝƴǎŀȅƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ олл Ƴн ȅ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴƻ ǇƻǊ ŎŀǇŀ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŜƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴΦ 

bƻ ǎŜ ŀŘƳƛǘƛǊł ǎŜŎŎƛƽƴ Ŏǳȅƻ ŀƴŎƘƻ ȅ ŜǎǇŜǎƻǊ ƴƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŀ 

ŜƭŀōƻǊŀǊΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŎŀǊƎƻΦ 

[ŀ ǎǳōπōŀǎŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ōŀǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀΦ 9ǎǘŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜƎƻǎ ŀǎŦłƭǘƛŎƻǎ ƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŎƛƭƛƴŘǊŀŘƻΣ ǇŜǊŦƛƭŀŘƻǎ ȅ 
ōŀŎƘŜƻǎ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 

муΦфΦмΦпΦ .ŀǎŜ DǊŀƴǳƭŀǊ 

[ŀ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ǎǳǊƎƛŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ǉƭŀƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΥ 

- ±{w όǾŀƭƻǊ ǎƻǇƻǊǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻύΥ Ҕ ул 
- IƛƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻΥ ғ н ҈ 
- [ƝƳƛǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻΥ ғ нр 
- NƴŘƛŎŜ ǇƭłǎǘƛŎƻΥ ғ п 
- /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΥ ғ м ҈ 
- /ƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴΥ җ фр ҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ tǊƻŎǘƻǊ ŜǎǘłƴŘŀǊ όƳŞǘƻŘƻ 
!!{I¢h ¢ ффπмлύ 

9ƭ ǎǳŜƭƻ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ȅ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΦ 

[ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 

ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ƻ ŀŎƻǇƛƻ Ŝƴ ƻōǊŀΦ 5ŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 

- DǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ ммп ŘŜ мот 

 

GUĉA DE DISE¤O EETT Y PARQUES DE INTECONEXION DISTROCUYO REV 3 

 

 

муΦфΦмΦрΦ [ƻǎŀǎ ŘŜ wƻŘŀƳƛŜƴǘƻ 

{ƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ǳƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 

ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜǊł ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ά5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ IƻǊƳƛƎƽƴέ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 

ŘŜƭ /ŜƳŜƴǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ !ǊƎŜƴǘƛƴƻ όнлмнύ 

/ŀƭƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ IƻǊƳƛƎƻƴŜǎΥ Iπнр 

[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜōŜǊł ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀƭ Ǝłƭƛōƻ ǘƛǇƻΦ [ŀǎ ƭƻǎŀǎ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ǎƛƴ ŎƻǊŘƽƴ ŎǳƴŜǘŀΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀΦ 

[ŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ L/t!Φ {ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł 
ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ оΣлл Ƴ ƴƛ ǉǳŜ ǇƻǎŜŀƴ ǾŞǊǘƛŎŜǎ 

ŘŜ łƴƎǳƭƻ ŀƎǳŘƻΦ [ŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ŀǎŜǊǊŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ с 
ƳƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ ȅ п ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ tƻŘǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ǎƛƴ ōŀǊǊŀǎ ǇŀǎŀŘƻǊŜǎΦ [ŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 

ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ōŀǊǊŀǎ ǇŀǎŀŘƻǊŜǎ ƭƛǎŀǎ ό!ƭπннлύ ŘŜ нр ƳƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ȅ рл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ол 
ŎƳΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ оΣлл Ƴ ŘŜōŜǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ Ƨǳƴǘŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ōŀǊǊŀǎ 

ŘŜ ǳƴƛƽƴ ƴŜǊǾǳǊŀŘŀǎ ό!5bπпнлύΦ 

/ƻƴǘǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ƭƻǎŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŀǊǘŜƭŀŘƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴΣ Ŏǳȅƻ ŜǎǇŜǎƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊł ŀǳƳŜƴǘŀǊǎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 
лΣнр ƳΦ 9ǎǘŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǎƛƴ ǘǊŀōŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀōƭŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ 

ƭŀ ƭƻǎŀΦ 9ƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜŦƻǊƳŀōƭŜ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нл ƳƳΦ 
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[ŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ŜƴǎŀƳōƭŀŘŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ Ŝƭ ƭƛōǊŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ 

{ǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘǊƻƭŀǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ /Lw{h/ 
нлмΣ ¢ŀōƭŀ нΦм ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŜƭƭŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦсΦо ƭŀ 

ƳƝƴƛƳŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴΦ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊŘƽƴΣ ŘŜōƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ȊŀƴƧŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŀ ŀƳōƻǎ 

ƭŀŘƻǎ Ŏǳȅŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎǳǊƎƛǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 9ƭ ǵƴƛŎƻ ǎŜŎǘƻǊ Ŏƻƴ ŎƻǊŘƻƴŜǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ 
Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ŎƻǊŘƽƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƻ ǎŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ {ǳ ŀƴŎƘƻ ȅ ŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ нл ŎƳΦ [ŀǎ ȊŀƴƧŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǇƻŘǊłƴ 
ǎŜǊ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ǊŜǾŜǎǘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳǊƧŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎΦ 9ƭ ǊŜǾŜǎǘƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŘŜ ƳŀƳǇƻǎǘŜǊƝŀ ŘŜ 

ǇƛŜŘǊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ т ŎƳ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ !5bπпнл ŘŜ с ƳƳ 
ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŎŀŘŀ мр ŎƳ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻΣ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀƴ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ {Ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀƴ ǳƴ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ όǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜŀŎǘƻǊŜǎΣ ǘǊŜƴ ŘŜ 

ŎŜƭŘŀǎΣ ŜǘŎΦύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ όнύ ǊŜǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘƻŎŜ όмнύ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ŘƝŀ όǇŜǎƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ мс ¢ƴύΦ 9ƭ ŀƴŎƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ǎŜǊł 
ŘŜ с ƳΣ ȅ Ŝƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǊł ǎŜƎǵƴ ŎłƭŎǳƭƻΦ [ƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ǎƻǇƻǊǘŀƴ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŘŜ ŜƧŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мл ǘƴΦ 9ƭ ŀƴŎƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜ нΣр Ƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 
мн ŎƳΦ 

 

tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻύ ŀ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ȅ ƭŀǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀȊŀŘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŦŜƘŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊΦ 5ŜōŜǊł ŘŜŦƛƴƛǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛ ǎŜǊłƴ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘǊŜƴŀƧŜǎΣ ǎƛ Ƙŀȅ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƭŜŘŀƷŀǎ ȅ ǉǳŞ ǊŀŘƛƻǎ ŘŜ ƎƛǊƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ 9ǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƧŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ 
ŘŜ мƳ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭȊŀŘŀΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀǎΣ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴǘŜƻ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎŀ ǘǊŀȊŀ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ȊŀƴƧŀǎΣ ƻ ŎŀƴŀƭŜǎΦ   
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!ƴǘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǳŜŘŜ ƻǇǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƴŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀǊŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΣ ƻ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΦ 

5ŜōŜǊł ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊǎŜ ǎƛ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀǎ ƻ ǾŜǊŜŘƛƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜŀǘƻƴŀƭΦ {ŜǊłƴ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ лΦс Ƴ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŏƻƴ ōŀƭŘƻǎƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ȅ ŜǎǘŀǊłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ 

ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ 

муΦмлΦ /ŀƴŀƭŜǎ 

/ŀƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀōƭŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ 

[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ǇƻǊ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻ άƛƴ ǎƛǘǳέ ƻ 
ǇǊŜƳƻƭŘŜŀŘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ [ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ нл҈Φ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊł ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻ ƴƻ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ƻ ǇŜǊŎƘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŀǊŜŘŜǎ 

ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ƻǊŘŜƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎΦ [ƭŜǾŀǊłƴ Řƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǎǳ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ 5ŜŦƛƴƛŘŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊǎŜ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳŜǘƛŘŀǎΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΦ [ƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ 
ŀŎƻƳŜǘƛŘŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ [ƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŘŜ лΣнрƳΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǘǊŀƳƻǎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǾŜǊłƴ Ƨǳƴǘŀǎ ŜǎǘŀƴŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ [ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǘǊŀƳƻ ƴƻ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ŀ о ƳΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ о ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊΣ ǘƻŘƻǎ 
Ŝƭƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŘŜ мл ŎƳΣ ȅ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƘŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΦ 

 

/ŀƭƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ IƻǊƳƛƎƻƴŜǎΥ 

- /ŀƴŀƭŜǎ IƻǊƳƛƎƻƴŀŘƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳΥ Iπнл 
- /ŀƴŀƭŜǎ tǊŜƳƻƭŘŜŀŘƻǎΥ Iπнр 

{Ŝ ŘŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜΣ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴŦƭŀƳŀōƭŜǎΦ 5ŜōŜǊł ŜǾƛǘŀǊǎŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎŜƛǘŜǎ ŘŜǊǊŀƳŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇƭŀȅŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
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[ŀǎ ŀŎƻƳŜǘƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƷƻǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƧŀƴ ŀ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΦ  

[ŀǎ ǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘǊŜƴŀƧŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ȅκƻ ƭŀ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴƎǊŜǎŜΦ 

tŀǊŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ƭŀǎ ǘŀǇŀǎ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ IπнрΣ ȅ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜǊłƴ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΦ  

5ŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊǎŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ р҈ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀǇŀǎΦ 

5ŜōŜǊł ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊǎŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƽǇǘƛƳƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊł ƭŀǎ ǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƷŜǊƻǎΣ ȅ ŘŜŦƛƴƛǊ ǎƛ 

ƭƻǎ ǇŀǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƷŜǊƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ǎŜǊłƴ ǇŜǊŦƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƻōǊŀ ƻ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜƧŀǊǎŜ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŦƛƴΦ 

9ƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŏƻƴ ŎŀƷŜǊƻǎ ŘŜ t±/ wŜŦƻǊȊŀŘƻ ŜƳōǳǘƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊΦ [ŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƷƻǎ ǎŜǊł ǘŀƭ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ǇŀǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ 
нл҈ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǎŜ ŘŜƧŀǊł м ŎŀƷƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΦ 

bƻ ǎŜ ŀŘƳƛǘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΦ 

муΦммΦ /ŜǊŎƻ tŜǊƛƳŜǘǊŀƭ 

¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ǊƻŘŜŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎŜǊŎƻ ƻƭƝƳǇƛŎƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ȅ 

ŀƭŀƳōǊŀŘƻ ŘŜ Ƴŀƭƭŀ ƳŜǘłƭƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ŎŜǊŎƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎ ƻ Ƨŀōŀƭƛƴŀǎ ŘŜ /ǳ 
ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ 
ȅ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ȅ ǇƻǊǘƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀōƭŜǎ 

ŦƭŜȄƛōƭŜǎΦ 

9ƭ ŎŜǊŎƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŜǎǘŀǊł ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 

¶ !ƭŀƳōǊŜ ǘŜƧƛŘƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ bϲ мн ŘŜ Ƴŀƭƭŀ ǊƻƳōƻƛŘŀƭ ŘŜ нέΦ !ƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ нƳ ǇŀǊŀ  
ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

¶ tƻǎǘŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻΣ ŘŜ млȄмлŎƳ ŘŜ нΣу Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 
ƳǳǊŜǘŜ όŜǎǘŀ ŀƭǘǳǊŀ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ƛƴŎƭƛƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƭŀƳōǊŜǎ ŘŜ ǇǵŀǎύΦ 5ŜōŜǊłƴ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ǳƴŀ 
ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜ нрл Řŀb ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜƳǇƻǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ лΣфл ƳΦ  

¶ tǊƻƭƻƴƎŀŎƛƽƴ ŀ прϲ Ŝƴ ǎǳ ŜȄǘǊŜƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ǘǊŜǎ ŀƭŀƳōǊŜǎ ŘŜ ǇǵŀǎΦ 

¶ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳłȄΦ ŜƴǘǊŜ ǇƻǎǘŜǎΥ п ƳΦ 
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¶ !ƭŀƳōǊŜǎΣ ǇƭŀƴŎƘǳŜƭŀǎ ŘŜ рκмсȄммκн ȅ ƎŀƴŎƘƻǎΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎΦ 5ŜōŜǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ǘŜƴǎƻǊŜǎΣ 
ǘƻǊƴƛǉǳŜǘŜǎ ǳ ƻǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴǎŀǊ ƭŀ ƳŀƭƭŀΦ 

aǳǊŜǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŘŜ лΣмр Ƴ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊΣ Ŏƻƴ ōƻŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƷƻǎ ŘŜ 
t±/ ˒ммл ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ŎŀƷƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘǊŀƳƻ ŜƴǘǊŜ ǇƻǎǘŜǎΦ 9ƭ ƳǳǊŜǘŜ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ п ˒у ȅ ŜǎǘǊƛōƻǎ ˒с ŎκнлΦ 

¶ tƻǊǘƽƴκŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ с Ƴ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ȅ н Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ 
ǊŜŦƻǊȊŀŘŀ ȅ ŀƭŀƳōǊŜ ǘŜƧƛŘƻΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎΦ 5ƻǎ ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ ǊǳŜŘŀǎΣ ǇŀǎŀŘƻǊŜǎΣ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ 
ŎŀƴŘŀŘƻΦ 

¶ tǳŜǊǘŀκǎ ŘŜ м Ƴ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ȅ н Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀ ȅ ŀƭŀƳōǊŜ ǘŜƧƛŘƻΣ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎΦ aƝƴƛƳƻ м ǳƴƛŘŀŘΦ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ łǊŜŀ ŀ ŎŜǊŎŀǊ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ǎŜ 

ŘŜōŜǊł ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ŎŜǊŎŀŘƻΦ 9ǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƴ ŀƭŀƳōǊŀŘƻ ǊǳǊŀƭΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ƭƛōǊŜ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊłƴ ŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

¢ǊƻƴŎŀƭΦ 

[ŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Iнл ǎŜƎǵƴ /Lw{h/ нлмΦ 

муΦммΦмΦ /ŜǊŎƻ tŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŘŜ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊŜǎ 

tƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ 
ŎŜǊŎƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƭ ōŀƴŎƻΣ ŀ ƭƻǎ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǎƻΦ 

 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ōŀƴŎƻ ȅκƻ 5ƛǎǘǊƻ/ǳȅƻ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ŘŜōŜǊł ŀŘƛŎƛƻƴŀǊǎŜ ǳƴ 
ǘŜŎƘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƻ ŀǾŜǎ ŀƭ ōŀƴŎƻΦ 9ǎǘŜ ǘŜŎƘƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳŦǊŀ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ȅ ƴƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǎǳ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΦ 

9ƭ ŎŜǊŎƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀǎ ƻ ǇƛƴǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŘƻōƭŜ ŎŀǇŀ 

ǎƛƴǘŞǘƛŎŀΣ ŀƴŎƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŏƻƴ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǊŜƧŀŘƻ ƻ ŀƭŀƳōǊŜ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜ н ƳƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ȅ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ м ϝ м ŎƳ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀƴǘƛπǊƻŜŘƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘƻǊŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ мл ȏ/ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴƛǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜǊ 

ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ȅκƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴƛƽƴΦ 
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9ǎǘŜ ŎŜǊŎƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎ ƻ Ƨŀōŀƭƛƴŀǎ ŘŜ /ǳ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǳōƛŎŀŘŀǎ 
Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ȅ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀōƭŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎƻǎΣ ǇƻǎŜŀƴ ǳƴŀ ŎŜǊǊŀŘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǊŜǘŀǊŘŀŘŀ ȅ ŜƴŎƭŀǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǇǊŜŘƛƻ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ŘŜǎŜƴŜǊƎƛȊŀ Ŝƭ Ǉŀǎƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƴŎƭŀǾŀǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊŀ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ όƴƻ ƭƭŀǾŜ ŘŜ ǾŀŎƝƻύ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŀōƛŜǊǘŀΦ 

муΦмнΦ aǳǊƻǎ tŀǊŀƭƭŀƳŀǎ 

! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅκƻ ǊǳƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŀ ƻǘǊƻΣ ƻ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ 
ƘŀŎƛŀ ƻǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎǳǇŜǊŜƴ ŀ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мтΦLLL ŘŜ ƭŀ !9! ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ƳǳǊƻǎ ǇŀǊŀƭƭŀƳŀǎ ǉǳŜ 
ŘƛǾƛŘŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŦǳŜƎƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ƳǳǊƻǎ ǇŀǊŀƭƭŀƳŀǎ ǎŜǊł ƭŀ 
ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ мтΦо ŘŜ ƭŀ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ !9!  

 [ƻǎ ƳǳǊƻǎ ǇŀǊŀƭƭŀƳŀǎ ȅ ǎǳǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƘƻǊƳƛƎƻƴŀŘƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǎŜǊł IπнрΦ 

ρωȢ %$)&)#)/3 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ DǳƝŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ ȅ Ǉƭŀȅŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜƴ 
ŎƻƳƻ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ¢ǊƻƴŎŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ !ƭǘŀ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ ōŀƧƻ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻ {Φ!Φ 

ρωȢρȢ %.4/2./ &)3)#/ 

9ƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ 
ȅ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

ρωȢρȢρȢ #ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ 4ÅÒÒÅÎÏ 
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ÁɊ #ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÔÏÐÏÇÒÜÆÉÃÁÓ ÄÅÌ ÌÕÇÁÒ 

[ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ DǳƝŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƴƛǾŜƭŀŘƻ ȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƭƻƧŀǊ ŀƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

9ƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ Ǉƛǎƻ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ олŎƳ ƳŀȅƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ 

ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ  

9ƭ ǾŜǊŜŘƝƴ ǉǳŜ ōƻǊŘŜŀǊł Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ мрŎƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

ÂɊ #ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÇÅÏÌĕÇÉÃÁÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÅÎÏ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǎƻōǊŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎΣ ŦƝǎƛŎŀǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǇŀǊŀ 
ŘƛǎŜƷŀǊ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŜǊł ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƻōǊŀǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΦ 

9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊǎŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ǎƻƴŘŜƻǎ ŘŜ ǎŜƛǎ όсύ ƳŜǘǊƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊǎŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƴŘŜƻǎ 
ǎŜǊł ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ Ƴłǎ ŎƛƴŎƻ όрύ ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƛƭƻǘŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎŀǘƻǊŎŜ ƳŜǘǊƻǎΦ 

 /ƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ Ŝƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƻǘŜŎƴƛŀ ŘŜōŜǊł ŜȄǘǊŀŜǊ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎΦ 

¶ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {¦/{Φ 

¶ bƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇŀ ŦǊŜłǘƛŎŀΦ 

¶ tŜǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜŎŀŘƻ ŀ ŜǎǘǳŦŀΦ 

¶ [ƝƳƛǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻΣ ǇƭłǎǘƛŎƻ Ŝ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛŘŀŘΦ 

¶ DǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀΦ 

¶ IǳƳŜŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

¶ /ƻƘŜǎƛƽƴΦ 

¶ !ƴƎǳƭƻ ŘŜ ǊƻȊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

¶ /ƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ōŀƭŀǎǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ȅ ǎǳ ƭŜȅ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ όŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀύΦ 

¶ /ƻǘŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

¶ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ȅ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΦ 
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¶ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ȅ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎ  ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ȅ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎΦ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΦ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛŘŀŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

ρωȢρȢςȢ $ÁÔÏÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÏÓ ÄÅÌ ÅÍÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řŀǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΥ 

¶ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ DŀǳǎǎπYǊǳƎŜǊ tƻǎƎŀǊ όŦŀƧŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜύ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ п ǇǳƴǘƻǎΦ 

¶ !ƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

¶ /ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛŘŀŘ ȅ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 

¶ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΥ 
o ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ȅ ǾƛŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 
o ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ȅ ǾƛŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 
o ±ƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ όǎŜƎǵƴ /Lw{h/ млнύΦ 
o IƛŜƭƻΦ 
o bƛŜǾŜΦ 
o bƛǾŜƭ ƛǎƻŎŜǊłǳƴƛŎƻ ƻ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ 

¶ bƛǾŜƭ ŘŜ ǇƻƭǳŎƛƽƴΦ 

ρωȢςȢ %$)&)#)/3 

ρωȢςȢρȢ 4ÉÐÏÓ ÄÅ %ÄÉÆÉÃÉÏÓ Ù 3ÁÌÁÓ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊłƴ ŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎΥ 

ÁɊ %ÄÉÆÉÃÉÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ 

[ƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ 9ŘƛŦƛŎƛƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊΥ 

¶ [ŀ {ŀƭŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 
ȅ ƭƻǎ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ [ŀ {ŀƭŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƻƴŘŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ȅκƻ 
ŦƛōǊŀ ƽǇǘƛŎŀΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ [ŀ {ŀƭŀ ŘŜ .ŀǘŜǊƝŀǎ ȅ /ŀǊƎŀŘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ 
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ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊłƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ¢ŀōƭŜǊƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ŘŜ 
/ŜƭŘŀǎΦ 

¶ [ŀ {ŀƭŀ ŘŜ ¢ŀōƭŜǊƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊǘƛŘƻǊŜǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜǉǳŜǊƛǊǎŜ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛƧŀ ŘƛǎǇƻƴŜǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ōƻǊƴŜǊŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ǉƭŀȅŀ ȅ ŘƛǊƛƎƛǊƭŀ ŀƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ ǘƛǇƻ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘƻǎ 

ǘŀōƭŜǊƻǎ ǇƻŘǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ [ŀ {ŀƭŀ ŘŜ /ŜƭŘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ aŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΦ 

{ƛ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ άƴƻ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ƻ ƴƻ ƻǇŜǊŀŘŀέ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳƝƴƛƳƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ŀ 

ōŀƷƻǎ ȅ ŎƻŎƛƴŀǎ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ мл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ άŀǘŜƴŘƛŘŀ ǳ ƻǇŜǊŀŘŀέ ŘŜōŜǊłƴ ŀƎǊŜƎŀǊǎŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻŎƛƴŀǎΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛǎǘŀΦ 

ÂɊ %ÄÉÆÉÃÉÏÓ ÄÅ ÐÌÁÙÁ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 99Φ¢¢ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
¢ǊƻƴŎŀƭ άƴƻ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀƴέ Ŏƻƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ǉƭŀȅŀ ƻ ƪƛƻǎŎƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƛ ƭƻ ǇƻǎŜŀƴΦ 9ƴ ŘƛŎƘƻ Ŏŀǎƻ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ tƭŀȅŀ ǇƻǎŜŜǊłƴ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ȅ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Ǉƭŀȅŀ ȅ ǘŀōƭŜǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ 
ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ǘŜƴŘǊł ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƪƛƻǎŎƻ 9ƴ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊł Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǇŀǊŀ Ŝǎŀ ŎŀƭƭŜΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ ¢ŀōƭŜǊƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜƭ 9ŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ 

ƪƛƻǎŎƻ ǵƴƛŎƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀΣ ǎŜ ŀōŀǎǘŜŎŜǊłƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƪƛƻǎŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƳƻΦ 9ƭ ƪƛƻǎŎƻ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ ǘŜƴŘǊł ǎŀƭŀǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ ȅ ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ȅΣ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜƴ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ 

ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇƻŘǊł ǳƴƛŦƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 
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ÃɊ %ÄÉÆÉÃÉÏÓ ÁÕØÉÌÉÁÒÅÓ 

/ǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ ƻŦƛŎƛƴŀǎΣ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƝƴŜŀǎ ŀŞǊŜŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

ρωȢςȢςȢ 5ÂÉÃÁÃÉĕÎ Ù /ÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ 

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 9ŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜōŜǊł ǳōƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜƧŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭΦ ! ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł ōǳǎŎŀǊǎŜΥ 

¶ {ǳ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ǇǳŜǎ ŀ Şƭ ŀŎƻƳŜǘŜƴ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ 
ŘŜǎŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ Ǉƭŀȅŀ ƻ ŘŜǎŘŜ ƪƛƻǎŎƻǎΦ 

¦ƴŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ƻōǎǘǊǳȅŀ ƻ ŘƛŦƛŎǳƭǘŜ ǎǳ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 
ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΦ 

9ƭ 9ŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǘŜƴƎŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ 
ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΣ ǎƛƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǘƛǇƻΦ 

[ƻǎ ƪƛƻǎŎƻǎ όǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜƴύ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŎƻƴǘƛƎǳƻǎΣ 
ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ 
Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǳōƛŎŀǊł ƭƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜƭ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ 
ŀŎƻƳŜǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƘŀŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƳƻǘǊƛȊΦ 

[ƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǳōƛŎŀǊǎŜ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜΥ 

¶ bƻ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

¶ bƻ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƴƛ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ aŜŘƛŀ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŀǊǘŀƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  

¶ 9ǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƭ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ 
ŜǎǘƛōŀƧŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΣ ŘŜōŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ƻ ǎǳ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀΦ 

ρωȢσȢ #2)4%2)/3 '%.%2!,%3 $% $)3%p/ 

ρωȢσȢρȢ !ÒÑÕÉÔÅÃÔÕÒÁ 
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/ƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ǎǳ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀΦ {Ŝ ōǳǎŎŀǊł ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ 

ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

5Ŝ ŎƻƳǵƴ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƛǎǘŀ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊł Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ 

ǇƭŀƴǘŀǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝǎŀ łǊŜŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

9ƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ Ǉƛǎƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ол ŎƳ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 
ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎǘŀ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ ŘŜƭ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΦ 

[ŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ ōŀƴŘŜƧŀǎ ŀŞǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻǎŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 5ŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŜƴǘǊŜ ŦǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜ нΣп Ƴ ȅ ŜƴǘǊŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ȅ ƳǳǊƻǎ ŘŜ мΣнл Ƴ  

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊłƴ Ŏƻƴ ŎƛŜƭƻǊǊŀǎƻǎ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ŀŎǵǎǘƛŎƻΦ 9ƴ 

ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǎŜ ǳǎŀǊł ǳƴ Ǉƛǎƻ Ŏƻƴ ŎŜǊłƳƛŎŀ ŀƴǘƛłŎƛŘŀ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ 
ǊŜǾŜǎǘƛƳƛŜƴǘƻ ŎŜƳŜƴǘƝŎŜƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƴƻ ƳŜƴƻǊ ŀ мΣрл ƳΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǎŜŀƴ łŎƛŘŀǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƘŀōƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ /ƻƳŀƴŘƻ ƻ ŘŜ /ŜƭŘŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ōŀǘŜǊƝŀǎ ǇƻǎŜŜǊł ŎƛŜƭƻǊǊŀǎƻ ŘŜ ȅŜǎƻ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻ ȅ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŦƻǊȊŀŘƻΦόǾŜǊ ƴƻǊƳŀ Ŏƻƴ th[¸ύ 

[ŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇƻŘǊł ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 
ǇǊŜŀǊƳŀŘƻ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ Ŏƻƴ ǇŀƴŜƭ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ȅ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǘŜŎƘƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ƛƴŎƭƛƴŀŘƻǎ ǎŜ ŘŀǊł ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǳōƛŜǊǘŀ ǎƛƴ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƘŀǇŀǎ ȅ ǎŜ ǳǎŀǊłƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ǎƛƴ 

ŜƳǇŀƭƳŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊŜƳƻƭŘŜŀŘƻ ŘŜōŜǊł 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŦƻǊǊƻ ŘŜ ŘǊȅǿŀƭƭ όǇƭŀŎŀǎ ŘŜ wƻŎŀ ŘŜ ȅŜǎƻ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ ŘŜ тл ƳƳύ 
ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎΣ ŜǎǘŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ȅ ǾƛƎŀǎΦ 

[ƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ƛƴŎƭǳƛǊł Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎΦ [ƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƻōǘŜƴŘǊłƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻΦ 
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[ƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ IƛƎƛŜƴŜ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ό[Ŝȅ мфΦрутκтн ς 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ ормκтфύ ȅ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ό{ΦwΦ¢ύΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΦ 

/ŀŘŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊΥ ¢ŀƴǉǳŜ ŎƛǎǘŜǊƴŀΣ ōƻƳōŀǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǾŀǇƻǊŀŘƻǊŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ !κ!Σ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ 

ǇƻǊǘƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƧŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ  

ρωȢσȢςȢ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓ 'ÅÎÅÒÁÌÅÓ 

/ŀŘŀ ǎŀƭŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻ ǉǳŜ 

ŘŜōŜ ŀƭƻƧŀǊΦ [ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŦƛƧŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƘƻƭƎǳǊŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦƝǎƛŎƻ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǊƳŀǊƛƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎƛƴƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ όŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀǎ ȅ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƳǳŜōƭŜǎύΦ 

{Ŝ ǇǊŜǾŜǊłƴΣ ŘŜ ŎƻƳǵƴ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƛǎǘŀ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻΣ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 
[ŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŎƽƳƻŘƻ ŘŜ ŀǊƳŀǊƛƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ 

ƳǳŜōƭŜǎΦ 

ρωȢσȢσȢ #ÁÎÁÌÅÓ )ÎÔÅÒÉÏÒÅÓ Ù !ÃÏÍÅÔÉÄÁÓ 

[ƻǎ ǘǊŀȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎŜǊłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƛǎǘŀ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻΦ {Ŝ ǘǊŀōŀƧŀǊł Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘƻƭƎǳǊŀ ŘŜ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƭ ǾŜƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ όнл҈ύ ŘŜ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ 

ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƳƻƴǘŀƧŜΣ ŎƻƴŜȄƛƻƴŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǊŜŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎΦ [ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 
флȏΣ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊłƴ Ŏƻƴ ƻŎƘŀǾŀǎ ŀ прȏ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ ǘŜƴŘƛŘƻ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ 

Ŏƻƴ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ǘŀǇŀǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ǊŜƳƻǾƛōƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀƴǘƛŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜΦ ¢ŜƴŘǊłƴ ǊƛƎƛŘŜȊ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭǳŎŜǎ ŘŜ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ όрлύ 

ŎŜƴǘƝƳŜǘǊƻǎ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊł ǇŜǊŦƛƭŜǊƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǇŀǎΦ 

[ŀǎ ŀŎƻƳŜǘƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘƻƭƎǳǊŀ ǾŜƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ 

όнл҈ύ ŘŜ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǳƴ όмύ ŎŀƷŜǊƻ ǇƻǊ ŀŎƻƳŜǘƛŘŀΦ 

{Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊłƴ ƻŎƘŀǾŀǎ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ 9ƭ ŦƻƴŘƻ ǘŜƴŘǊł ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όƴƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ р ҈ύ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ 
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ŘŜ ŀƎǳŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ǎŜ ǎŜƭƭŀǊłƴ Ŏƻƴ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǎŜƭƭŀŘƻǊ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻ 
ŜƭŀǎǘƻƳŞǊƛŎƻΦ 9ƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜǊł ŘŜ мсл ƳƛƭƝƳƛǘǊƻǎ ȅ 

ǎŜǊłƴ ŘŜ t±/ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎƻƳŜǘƛŘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ [ƻǎ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŎŀƷŜǊƝŀǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎΦ 

ρωȢσȢτȢ )ÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁ 

5ŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǳŜǎǘŀ ŀ ¢ƛŜǊǊŀ Ŝƴ 

9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΥ 

¶ [ŀǎ ŀǊƳŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ǇŀǊǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ǎŜǊłƴ ǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 

¶ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ ƭƭŜǾŀǊłƴ ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 
ŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

¶ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 
ŎŀōƭŜ ƻ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŎƻōǊŜ  ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ фр ƳƳн ǇŀǊŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

¶ [ƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ōŀǊǊŀ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŜǉǳƛǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΣ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǘƻƳŀ ŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ 
9ǎǘŀŎƛƽƴΦ 

¶ [ŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ t!¢ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ t!¢ ŘŜ ƭŀ 9¢ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƳƛƴƛƳƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ п ǾŜǊǘƛŎŜǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 

¶ [ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜōŜǊł ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ 9¢ ȅ ƴƻ ǎŜǊł 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ фрƳƳн 

ρωȢτȢ $)3%p/ %3425#452!, 

ρωȢτȢρȢ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÏÓ Á 5ÔÉÌÉÚÁÒ 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ /Lw{h/ Ŝƴ ǎǳǎ 

ǵƭǘƛƳŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ƭŜƎŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

¶ /Lw{h/ млмΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ 
ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

¶ /Lw{h/ млнΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ Lbtw9{π/Lw{h/ млоΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ǊƎŜƴǘƛƴƻ ǇŀǊŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ {ƛǎƳƻǊǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
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¶ /Lw{h/ млпΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƛŜǾŜ ȅ ŘŜƭ ƘƛŜƭƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ /Lw{h/ млт wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

¶ /Lw{h/ нлмΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ 

¶ /Lw{h/ олмΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ !ŎŜǊƻ ǇŀǊŀ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

¶ /Lw{h/ олнΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ǇŀǊŀ 

ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

¶ /Lw{h/ олоΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ 
ŀōƛŜǊǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ ŦǊƝƻΦ 

¶ /Lw{h/ олпΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƴ ŀŎŜǊƻΦ 

ρωȢτȢςȢ #ÁÒÇÁÓ Ù 3ÏÂÒÅÃÁÒÇÁÓ %ÓÐÅÃþÆÉÃÁÓ 

9ƴ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ /Lw{h/ млм ǎŜ ŦƛƧŀƴ ƭŀǎ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƻ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ [ŀǎ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǘƝǇƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ǎŜ 
ƻōǘŜƴŘǊłƴ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƴ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻǎΦ 

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ƭŀǎ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀǎ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊłƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

{ŀƭŀ ŘŜ /ƻƳŀƴŘƻ DŜƴŜǊŀƭ   рлл ƪƎκƳн 9ƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ мллл ƪƎκƳн 

{ŀƭŀ ŘŜ /ŜƭŘŀǎ DŜƴŜǊŀƭ   мрлл ƪƎκƳн  

{ŀƭŀ ŘŜ .ŀǘŜǊƝŀǎ DŜƴŜǊŀƭ   рлл ƪƎκƳн  

{ŀƭŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ  DŜƴŜǊŀƭ   рлл ƪƎκƳн 9ƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ мллл ƪƎκƳн 

9ƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ŘŜōŜǊł 

ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ǇŜǎƻ ǊŜŀƭ όŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻύ ȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜƭ 
ǘŀƴǉǳŜ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ƎǊǵŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻΣ ŘŜōŜǊł ŜǎǘƛƳŀǊǎŜ ƭŀ 
ŎŀǊƎŀ ƳłȄƛƳŀ ŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƭŀ Ŝƴ ǳƴ рл ҈ ǇŀǊŀ ŦƛƧŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŏƻƴ ŜǎŜ 

ǾŀƭƻǊ ƭŀǎ ǾƛƎŀǎ ŎŀǊǊƛƭŜǊŀǎΣ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ȅ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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ρωȢτȢσȢ #ÌÁÓÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ %ÄÉÆÉÃÉÏÓ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /Lw{h/ млнΣ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ ǎŜ 
ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊłƴ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ м Ŏƻƴ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŘŜ рл ŀƷƻǎ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻ 

ŎƻƭŀǇǎƻ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ ǎŀƴƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /Lw{h/ млоΣ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜǊłƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ !Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ 

ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ǇǊƻōŀŘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 

ȅ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 5ŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛƻ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΦ 

ρωȢτȢτȢ 3ÉÓÔÅÍÁÓ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÏÓ 

tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ōŀƧƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊłƴ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎΥ 

¶ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƘǵƳŜŘŀΦ 

¶ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊŜƳƻƭŘŜŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻōŀŘŀ ŀǇǘƛǘǳŘ ȅ 
ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ȅ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΦ 

¶ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎŜŎŀ ς {ǘŜŜƭ CǊŀƳƛƴƎΦ  

¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ /Lw{h/ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ 
ŘŜƭ ōǳŜƴ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

ρωȢυȢ %15)0!-)%.4/ $% ,/3 %$)&)#)/3 

9ƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻōŀŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

¢ƻŘƻ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ŎƛŜƭƻǊǊŀǎƻ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴŜŀΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀƷŜǊƝŀǎ ǎŜǊłƴ ǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƛŜƭƻǊǊŀǎƻ ȅ ŜƳōǳǘƛŘŀǎ Ŝƴ ǇŀǊŜŘΦ 

ρωȢυȢρȢ )ÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ %ÌïÃÔÒÉÃÁ 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 99¢¢ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎΥ 
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¶ !9! флосп wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ 
LƴƳǳŜōƭŜǎ 

¶ !9! фрплн wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƴǎǘŀǊł ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƴƻǊƳŀƭ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀ ȅ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜǊłƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

ŦǳŜǊȊŀ ƳƻǘǊƛȊ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǘŀōƭŜǊƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ǎŜǊłƴΥ 

¢ǊŜǎ όоύ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭ  

5ƻǎ όнύ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

¦ƴƻ όмύ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ ŎŞƭǳƭŀ ŦƻǘƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

¦ƴƻ όмύ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

¦ƴƻ όмύ ǇŀǊŀ ŦǳŜǊȊŀ ƳƻǘǊƛȊ ǘƻƳŀǎ оȄоул ±πрл IȊΦ 

¦ƴƻ όмύ ǇƻǊ ǎŀƭŀ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ 

¦ƴƻ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǎ ƳƻƴƻŦłǎƛŎƻǎ ннл ±πрл IȊΦ Ƴłǎ ǘƛŜǊǊŀΦ 

¦ƴƻ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΦ 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ǎŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊł Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ǘŜǊƳƻƳŀƎƴŞǘƛŎƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊł ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ 
Ŝƭ ¢ŀōƭŜǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŜƳōǳǘƛŘŀ ƻ ǎƻōǊŜ ŎƛŜƭƻǊǊŀǎƻ ȅ ǇƻǎŜŜǊł ƭƭŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭΦ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳƻǘǊƛȊ ȅ ǘƻƳŀǎ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŘŜ ǇƻǊ ŎŀƷŜǊƝŀ ǎƻōǊŜ ǇŀǊŜŘ 

ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŎŀƷƻǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ ōŀǘŜǊƝŀǎ łŎƛŘŀǎΣ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǎŜ ŜǉǳƛǇŀǊł Ŏƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ ŦƻǊȊŀŘƻ ŘŜƭ 
ǘƛǇƻ ŀƴǘƛŜȄǇƭƻǎƛǾƻ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƭƻŎŀƭΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŜǊłƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ [95Σ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴŜŀ ȅ ƳŀǊŎŀΦ 

ρωȢυȢςȢ !ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù 6ÅÎÔÉÌÁÃÉĕÎ 
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[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǘƛǇƻ ƛƴǾŜǊǘƛǊ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀƳōƻǎΦ  

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ǳǎƻΣ ǇŀǊŜŘŜǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ōŀƧƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Lw!a 

Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ Lw!a ммслм !ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

¶ Lw!a ммсло !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ōƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΦ 

¶ Lw!a ммслп !ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƘƛƎǊƻǘŞǊƳƛŎŀǎΦ !ƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ /ƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻ D ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀǎ 
ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ /łƭŎǳƭƻ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜǎΦ 

¶ Lw!a ммслр !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŝƴ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻǇŀŎƻǎΦ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƭ рл ҈Φ  

5Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻ ǎŜ ƻōǘŜƴŘǊłƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƽǇǘƛƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜǊłƴ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƛǎǘŀ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅ ƻōǊŀ ŎƛǾƛƭΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ ƳŜƧƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΥ 

¶ ±ŜǊŀƴƻΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ .{ нр ϲ/Τ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŀ рл҈ ° мл҈Φ 

¶ LƴǾƛŜǊƴƻΥ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ {ŀƭŀ ŘŜ 9ǎǘŀǊ ȅ {ŀƭŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ .{ нн ϲ/Τ 
wŜǎǘŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΥ .{ мт ϲ/Φ 

[ŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ƳƻƴǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǇŀǊŜŘΦ  

ρωȢυȢσȢ )ÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ  3ÁÎÉÔÁÒÉÁÓ 

5ŜǎŀƎǸŜǎΥ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƴ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
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ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƭƻŀŎŀǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎŀƎǸŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŎŀƳŀ 
ǎŞǇǘƛŎŀ ƻ ōƛƻŘƛƎŜǎǘƻǊΦ 

!Ǝǳŀ ŦǊƝŀ ȅ ŎŀƭƛŜƴǘŜΥ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŀƴ ŎŀƷŜǊƝŀǎ ŘŜ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ŘŜ ǘŜǊƳƻŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ /ŀŘŀ 
ǊŜŎƛƴǘƻ ǘŜƴŘǊł ƭƭŀǾŜǎ ŘŜ Ǉŀǎƻ ȅ ǳƴŀ ƭƭŀǾŜ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ŘŜƭ ƛƴƻŘƻǊƻ  ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƛƴǎŜǊǘƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŜŘƛƻ ŦƻǊǊƻ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ ȅŜǎƻ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŦƛƧŀǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘƻǎ ȅ ƎǊƛŦŜǊƝŀǎΦ 

[ƻǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘƻǎ ŘŜ ōŀƷƻ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

[ŀǎ ƎǊƛŦŜǊƝŀǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŀǊŎŀ ȅ ƭƝƴŜŀΣ ƻǇǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƳƻƴƻŎƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΦ 

ρωȢυȢτȢ  #ÁÒÐÉÎÔÅÒþÁÓ 

[ŀ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀ ǎŜǊł ŘŜ !ƭǳƳƛƴƛƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 5±I ŘŜ пҌфҌп ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŎƻƭƻǊ ōǊƻƴŎŜ 
ŎƻƭƻƴƛŀƭΦ 

[ŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ǇƭŜƎŀŘŀ ŘƻōƭŜ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ [ŀ ǎŀƭƛŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 

ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ōŀǊǊŀƭ ŀƴǘƛǇłǘƛŎƻ ȅ ŎƛŜǊǊŜ IƛŘǊłǳƭƛŎƻΣ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ƳŀƴƛƧŀ Ŏƻƴ ŎŜǊǊŀŘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ  

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜπƳŀǊŎƻ ŎŀƧƽƴ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ bϲ му ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ 
Ŏƻƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŎŀǊŀǎΦ   

ρωȢυȢυȢ )ÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎÔÒÁ )ÎÃÅÎÄÉÏ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎΥ 

¶ !9! фрплн wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ 

¶ L999 {ǘŘ фтф L999 DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŦƛǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀΥ 

¶ aƛƴƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ [ƛƳƛǘŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŀƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ άƴƻ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴέ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
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ÁɊ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÅÔÅÃÃÉĕÎ Ù ÅØÔÉÎÃÉĕÎ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ Ŝƴ ǎǳǎ 

Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 

9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 99Φ¢¢Φ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊǎŜ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 
Lw!a орнуΦ 

ÂɊ $ÅÔÅÃÃÉĕÎ ÁÕÔÏÍÜÔÉÃÁȟ ÐÕÌÓÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁÓ Ù ÁÌÁÒÍÁÓ ÄÅ ÉÎÃÅÎÄÉÏ 

[ŀǎ 99¢¢ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ Ŏǳȅƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊłƴ ŀ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Lw!a оромΣ оррмΣ оррпΣ оррс ȅ орруΦ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŎƽƳƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭŀǊƳŀ όŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀύΣ ŘŜǘŜŎǘƻǊŜǎ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻǎΣ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ 9¢ ƴƻ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΦ 

{Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ 9¢Φ 

!ƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ǇǳƭǎŀŘƻǊŜǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 9¢Φ 9ǎǘƻǎ 
ǇǳƭǎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ Ŝƴ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ƭŀ 9¢ ȅ 

Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ƻ ǉǳŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀǎƝ ƭƻ ŀŎƻƴǎŜƧŜΦ 

9ƭ ǘƛǇƻΣ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀƭŀǊƳŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǳǘƻǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ǎǳ ƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

ÃɊ %ØÔÉÎÔÏÒÅÓ 

[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘƻǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜȄǘƛƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 99Φ¢¢Φ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a ормтΦ 
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[ŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǎŜǊł ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ 9¢ ȅ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł 
ǎŜǊ ŀǾŀƭŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ IƛƎƛŜƴŜ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ƭ ǘƛǇƻ ȅ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘŀŦǳŜƎƻǎ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 9¢ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǊŜŀƭ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜǎŘŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ŜȄǘƛƴǘƻǊ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ мл ƳŜǘǊƻǎΦ 

9ƴ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊł ǳƴ ŜȄǘƛƴǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ƭŀ 

ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΤ ŜǎǘŜ ŜȄǘƛƴǘƻǊ ǇƻŘǊł ǎŜǊǾƛǊ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ǎƛǘǳŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŘŜƭ ŜȄǘƛƴǘƻǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ мΣтл ƳŜǘǊƻǎΦ 

[ƻǎ ŜȄǘƛƴǘƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ǎǳǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ȅ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a ормтΦ tŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜǘƛǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9¢ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ 

ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜŎŀǊƎŀǊΦ 

ÄɊ 3ÉÓÔÅÍÁ ÆÉÊÏ ÄÅ ÅØÔÉÎÃÉĕÎ ÁÕÔÏÍÜÔÉÃÁ 

[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Lw!a орнуΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜȄǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 
ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ /hнΣ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭΣ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ŀōŀǎǘŜŎƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ 

ōƻǘŜƭƭƻƴŜǎ ŘŜ /hн ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘǳōƻǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘƛŦǳǎƻǊŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻΦ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀŎǘǳŀǊΣ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻōǊŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ƘŀŎƛŀ 

ŜƭƭƻǎΦ {ŜǊł ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ǳƴƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΦ 

ÅɊ 4ÁÎÑÕÅ ÄÅ ÒÅÓÅÒÖÁ ÃÏÎÔÒÁ ÉÎÃÅÎÄÉÏ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 99¢¢ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƴǘǊŀ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нлллл ƭƛǘǊƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 
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9ƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ōƻƳōŀ ŎŜƴǘǊƝŦǳƎŀ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳŀƴŘƻ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻπƳŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ȅ ǇŀǊŀŘŀΦ [ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜōŜǊł ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ Řƻǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

ÆɊ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÓÅđÏ 

/ŀŘŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ 

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ 
ǊŜŎƛƴǘƻǎ Ŏƻƴ Řƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊŜŘŜǎ ƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 

¶ tǳŜǊǘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻ ȅ ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ōŀǊǊŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǊłǇƛŘŀΦ 

¶ [ŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻ ǎŜǊłƴ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ άtǳŜǊǘŀ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀέΣ ǎŜǊłƴ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ȅ 
ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǊŜ ǘƛǇƻ ŦǊƛƎƻǊƝŦƛŎƻ Ŏƻƴ ƳŀƴƛƧŀ ŀƴǘƛǇłƴƛŎƻ ȅ ōǊŀȊƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƛŜǊǊŜΦ 
9ǎǘŀǊłƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ ά{ŀƭƛŘŀέ Ŏƻƴ ǇƛƴǘǳǊŀ ŦƻǘƻƭǳƳƛƴƛǎŎŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 5ŜōŜǊłƴ Ŏƻƴ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lb¢LΦ 

¶ 9ƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴǘŀΣ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ Ŝƴ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ  

/ŀŘŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ 

¶ aǳǊƻǎ ǇŀǊŀπƭƭŀƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜ Şǎǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 
ōŀƧƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

¶ /ƻƴŦƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ōŀǘŜŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ ¦ǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀƴǘƛπƭƭŀƳŀ ȅ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ 9ƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŎƻǊǘŀπŦǳŜƎƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 
ƘŀŎƛŀ ƻǘǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

ρωȢυȢφȢ )ÌÕÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÉÁ 

[ƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ƻ ǘŀōƭŜǊƻ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ŎƻƴƳǳǘŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ƻ Ŧŀƭƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀΣ ȅ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀΥ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 
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¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǎŀƭŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 

¶ {ŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǎŜŜǊł ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘƛƳŜǊ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎΦ 

ρωȢυȢχȢ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ !ÔÍÏÓÆïÒÉÃÁ 

[ƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎ Ŏƻƴ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ Ƨŀōŀƭƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀΣ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ t!¢ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƭƻ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ [ŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 
ŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎŀǇǘƻǊ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀƛǎƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǊƳŀŘǳǊŀ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ t!¢ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇƻǊ ǎƻōǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳŎƛŘŀǎΣ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŘŜ мф Ƙƛƭƻǎ ŘŜ фр ƳƳн ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΦ  

ρωȢυȢψȢ $ÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÔÒÕÓÏÓȢ 

9ƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ ǎŜƴǎƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘƛǾŀǊłƴ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀ ǎŜƷŀƭŜǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƳƻǘƻΦ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǘƛǊ ǎŜƷŀƭŜǎ ǇƻŘǊł ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǉǳŜ ŀŘǾƛŜǊǘŀ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ 
ƛƴŀŘǾŜǊǘƛŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻƴƻǊŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƛƴƎǊŜǎƻ άƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻέ ŀ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

ŎǳŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ƳƻǘƛǾƻ ƛƴƎǊŜǎŜƴ ŀƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ 99¢¢ ǘŜƭŜπƻǇŜǊŀŘŀ ȅ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
5ƛǎǘǊƻŎǳȅƻΦ 

 

ρωȢφȢ $/#5-%.4!#)/. $%, 02/9%#4/ "!3)#/ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 

ρωȢφȢρȢ -ÅÍÏÒÉÁ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 
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9ǎǘŀǊł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

ρωȢφȢςȢ 0ÌÁÎÏÓ 

LƴŎƭǳƛǊł ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŜǎŎŀƭŀ мΥрл ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ŘŜƭ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 
ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƽƳǇǳǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ Ŝƴ ŎƻǎǘƻΦ  

ρωȢφȢσȢ 0ÌÁÎÉÌÌÁ ÄÅ $ÁÔÏÓ 'ÁÒÁÎÔÉÚÁÄÏÓ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀŘƻǎ 

ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŀƴ ǘƻŘƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ 

ρωȢφȢτȢ #ĕÍÐÕÔÏÓ 

5ŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

ρωȢχȢ $/#5-%.4!#)/. $%, 02/9%#4/ $% $%4!,,% 

5ŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 

¶ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΦ 

¶ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΦ 

¶ CŀŎƘŀŘŀǎΦ 

¶ /ƻǊǘŜǎΦ 

¶ tƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ tƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀΦ 

¶ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ ȅ ŘŜ ƘŜǊǊŜǊƝŀΦ 

¶ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎΦ 

¶ tƭŀƴƻ ŘŜ ŜƴŎƻŦǊŀŘƻǎΣ ŀǊƳŀŘƻ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ŜƴŎƻŦǊŀŘƻǎΣ ŀǊƳŀŘƻΣ ƳƻƴǘŀƧŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

¶ tƭŀƴǘŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŎŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎΦ 

¶ 5ŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ŎŀƷŜǊƻǎ ȅ ŀŎƻƳŜǘƛŘŀǎΦ 

¶ tƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ŘƻōƭŀŘƻ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻǎΦ 

¶ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ȅ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 



 

D¦N! 59 5L{9eh 5L{¢wh/¦¸h 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 
D¦L! 59 5L{9eh99¢¢ 
5L{¢wh/¦¸h 

wŜǾΦΥ о 

9{¢!/Lhb9{ ¢w!b{Chwa!5hw!{ ¸ 
t!wv¦9{ 59 Lb¢9/hb9·Lhb 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΥ  лоκмлκно 

tłƎƛƴŀ мот ŘŜ мот 
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¶ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ tƭŀƴǘŀǎ ȅ ŎƻǊǘŜǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ tƭŀƴǘŀǎ ȅ ŎƻǊǘŜǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ tƭŀƴǘŀ ȅ ŎƻǊǘŜΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀǎΦ tƭŀƴǘŀ ȅ ŎƻǊǘŜΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴǘƛπƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

¶ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

¶ /ƽƳǇǳǘƻǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻǎΦ 
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soportan líneas  con circuitos de clases diferentes deben considerarse, a todos los efectos, 
como estructuras de la línea de clase superior. 

6.4. Tensores portantes de conductores y  riendas  

Los tensores portantes de conductores y las riendas para refuerzo estructural, podrán ser metálicos 
o sintéticos. 

Las riendas en estructuras se deberán vincular a potencial de tierra. 

Las riendas aislantes sintéticas semi-rígidas (de cuerpo homogéneo) deben poseer un medio para 
limitar el escurrimiento longitudinal del agua (polleras). Si fuera necesaria su vinculación a tierra, ésta 
se debe hacer en forma equipotencializada respecto al portante y su estructura soporte. 

6.5. Conductores y cables de guardia  

6.5.1. Líneas con conductores múltiples: Cuando no sean expresamente especificados conductores 
múltiples por fase, cada uno de los subconductores, integrantes de la fase, será considerado 
a los efectos de la presente, como un conductor independiente. 

6.5.2. Dimensiones mínimas: Los conductores y cables de guardia para líneas no deben presentar 
cargas de rotura menores a 570 daN. 

6.5.3. Tensiones mecánicas máximas: En las hipótesis de cálculo establecidas, las tensiones 
mecánicas de los conductores y de los cables de guardia no deben superar los siguientes 
límites: 

a) Con temperatura media anual sin carga adicional: El 25% de la carga de rotura en 
condiciones de cable asentado. 

b) En el estado atmosférico para el cual se verifica la tensión máxima: El 40% de la carga de 
rotura. 

Nota: Las tensiones mecánicas características serán indicadas por el fabricante o resultantes de ensayos especiales. 

6.6. Protección contra  sobretensiones  

En una línea aérea, al ser el componente físicamente más desarrollado dentro de un sistema de 
potencia, su aislación debe resistir además de la tensión permanente a frecuencia industrial durante 
su vida útil, una serie de solicitaciones dieléctricas variables, internas y externas. A tal fin se emplearán 
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a) El acercamiento entre conductores, dispuestos en un mismo plano horizontal y en el 
centro del vano, se verificará respecto de la distancia determinada según [7.2 -1], bajo la 
hipótesis de declinación máxima de los mismos, en igual sentido pero con distintas 
velocidades de viento. Asumiendo que el viento incide sobre la primera fase con una 
velocidad igual a la máxima de diseño, y sobre las otras dos con una velocidad del 80 % 
de la misma. Para los vanos muy largos, en que la flecha excede el 4% del mismo, se 
considerará un viento con velocidad del 90 % de la máxima de diseño sobre las otras dos 
fases. 

b) La distancia mínima de acercamiento no debe ser inferior a VN (kV) / 150, en m. 

7.2.4. Para líneas situadas en zonas donde exista la posibilidad de formación de hielo: sobre los 
conductores, deberá tomarse en consideración el peligro de acercamiento inadmisible 
entre los mismos o entre conductor y partes de instalaciones puestas a tierra. Esto puede 
ocurrir en los siguientes casos: 

a) caída del hielo en uno de los conductores, provocando el alzamiento brusco del mismo en 
el plano vertical. De existir otro conductor más alto, dispuesto en el mismo plano vertical, 
puede producirse el contacto entre los mismos o una aproximación tal que origine 
descarga. 

b) El mismo fenómeno anterior puede dar lugar a desequilibrios considerables entre vanos 
adyacentes de un mismo conductor, provocando la inclinación de la cadena de aisladores 
de suspensión en la dirección de la línea, con la consecuente disminución de distancias en 
ciertas partes de la instalación. 

Los inconvenientes señalados anteriormente pueden reducirse o evitarse aumentando las 
distancias a adoptando la disposición horizontal de los conductores, o también acortando 
los vanos y la distancia entre retenciones. 

c) Descarga del hielo de uno de los conductores mientras que el otro conductor dispuesto al 
mismo nivel permanece cargado. Tal situación combinada con viento transversal puede 
dar lugar a oscilaciones asincrónicas, con el consiguiente peligro de acercamiento en 
mitad del vano. 

7.3. Distancia entre conductores y partes estructurales propias puestas a  tierra  

7.3.1. Distancias internas: Las distancias internas deben ser determinadas en función de las 
solicitaciones eléctricas a que las líneas serán sometidas, las características del 
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cables de comunicación kV. 

Riendas, vanos de cables, conductores de 
neutro y cables de protección 

0,60 (1) (2) 0,60 1,20 

Tensores portantes de cables y conductores 
o cables de comunicación. 

0,60 0,60 1,80 

Conductores desnudos o protegidos con 
tensiones fase a tierra hasta 22 kV 

1,20 1,80 0,60 

Nota1: Esta distancia puede ser reducida si ambas riendas se interconectan eléctricamente. 

Nota2: Esta distancia puede ser reducida en no más del 25 % si la rienda está provista, para la parte en 
cuestión, de un aislador que la separe de su fijación a la parte de la estructura cercana a los conductores bajo 
tensión. También se aplica a tramos de rienda entre conductores. 

7.12.3. Corrección para líneas de tensión fase a tierra superior: Para tensiones superiores a 22 kV, hasta 470 
kV, adicionar 10 mm por cada kV superior a 22 kV. Esta distancia adicional será calculada usando la tensión 
nominal. 

7.13. Distancias desde conductores a árboles próximos a la línea. Se consideran en 
todas direcciones.  

Se deben considerar las alturas y distancias de separación a mantener desde los conductores (desnudos 
o protegidos) y sus soportes, respecto a los árboles y flora en general, teniendo en cuenta las posiciones 
practicables necesarias para su conservación (por raleo y/o despunte), su especie (por la altura final y 
su crecimiento) y su protección en general. El diseñador determinará la necesidad de emplear 
conductores protegidos. En caso de emplearlos donde no se requiera trepar al árbol para su 
conservación, no se exigen las distancias de separación al mismo, más allá de las necesarias a fin de 
evitar el daño mecánico del conductor. 

La distancia mínima a mantener desde conductores desnudos y sus soportes a los árboles y flora en 
general en zonas urbanas y suburbanas deberá ser de 4 m, considerando como soporte a la ménsula 
del conductor y al aislador correspondiente. 
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8. PARALELISMOS 

8.1. Con otra líneas aéreas de energía de menor tensión de servicio.  

Se deberá asegurar que las posibles tensiones de acoplamiento electrostático o inducidas en 
situaciones normales o de emergencia, sobre la línea de menor tensión de servicio, no causen perjuicio 
al equipamiento de la misma, a sus cargas conectadas, a su personal de explotación y a terceros. 

8.2. Con líneas de telecomunicaciones o rieles de ferrocarriles.  

Se deberá asegurar, mediante la interacción técnica entre las empresas responsables, que las 
longitudes de paralelismo alcanzadas en las trazas respectivas propuestas no ocasionen en condiciones 
normales y de emergencia tensiones inducidas o perturbaciones que perjudiquen el normal tráfico de 
comunicaciones, o afecten la seguridad del personal de explotación o terceros u ocasionen corrosión 
galvánica sobre las instalaciones. 

8.3. Con alambrados.  

A fin de evitar tensiones inducidas peligrosas, por paralelismo con líneas de energía eléctrica, la 
totalidad de los hilos de los alambrados deberán ponerse a tierra y seccionarse convenientemente. Su 
interrupción física se asegurará mediante el empleo de aisladores o espacios abiertos. Los alambrados 
electrificados deberán ser referidos a tierra o interrumpidos, de forma de mantener sus propios niveles 
de energía. También deberá verificarse la limitación de la corriente de contacto, ver el punto 7.10.5. 

8.4. Con líneas de media tensión con retorno por tierra,  existentes.  

Serán analizadas como casos particulares, en función de la tecnología empleada, su disposición y 
sistemas propios de protección. 

9. FRANJA DE SERVIDUMBRE 

Será de aplicación lo indicado en la resolución ENRE 0382/2015, sus anexos y normativas citadas. 
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En caso de emplearse en la fabricación de las estructuras metálicas materiales de procedencia 
extranjera, los mismos deberán cumplir con Normas de calidad reconocidas que sean asimilables a las 
IRAM-IAS vigentes en nuestro país; en este caso se tomará como resistencia nominal de diseño 
(tensión de fluencia) el valor mínimo garantizado por la Norma que cumple dicho material. 

11.2.2. Protección anticorrosiva: 

Todos los elementos de acero expuestos a la intemperie, como sus correspondientes uniones 
(bulones, arandelas y tuercas) deberán estar galvanizados en  caliente.  El galvanizado de perfiles 
y chapas responderá a la Norma ASTM A-123 y el de las uniones y sus elementos componentes 
tendrán un galvanizado que deberá cumplir con la Norma ASTM A-153.  

No se permite el uso de galvanizantes en frío. 

11.2.3. Postes de hormigón pretensado: 

Los postes de hormigón pretensado responderán a las Normas IRAM 1605 y 1586. 

12. HIPÓTESIS DE CARGA 

12.1. Definición de las cargas de  cálculo  

12.1.1. Cargas según su origen: Las cargas que actúan sobre una estructura para soporte de línea 
se agrupan, según su origen, en tres tipos: 

a) Aleatorias: Son las cargas originadas por el viento, los sismos ó la formación de hielo, es 
decir aquellas cuya definición debe realizarse por medios estadísticos. 

b) Permanentes: Son aquellas cargas que pueden determinarse con más exactitud, tales 
como el peso de los distintos elementos (cables, aisladores, etc.) y que pueden 
considerarse invariables para la determinación del riesgo. 

c) Especiales: Agrupa las solicitaciones cuyo origen se encuentra en el montaje, el 
mantenimiento o en el colapso de la estructura o en alguno de los elementos de la línea 
(conductores, aisladores, etc.). Estas cargas alcanzan valores máximos y no admiten 
tratamiento estadístico. 

12.1.2. Cargas según condiciones de funcionamiento: Desde el punto de vista de la función, una 
estructura se dimensionará para responder a distintas clases de requerimientos definidos 
por las condiciones de servicio a que estará sometida durante su vida útil. Las cargas de 
cálculo, en consecuencia responderán a condiciones de funcionamiento permanentes o 
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transitorias a saber: 

a) De servicio: Son las cargas originadas por la acción de elementos exteriores cuya magnitud 
y recurrencia se ajustará con la importancia de la línea y con la ubicación de la misma, y 
cargas permanentes cuya magnitud será invariable (tales como peso de los conductores, 
accesorios, etc.). 

b) De construcción y mantenimiento: En este grupo de cargas se considerarán esfuerzos que 
aparecen durante el montaje, el mantenimiento o reparación de la línea. Básicamente 
están dirigidas a evitar accidentes o pérdida de vidas de quienes efectúan las tareas de 
montaje o mantenimiento. 

c) De contención de fallas: Estas cargas tienen en cuenta fundamentalmente los esfuerzos 
que aparecen sobre las estructuras en caso de colapso de algún elemento de la línea y 
tienen como finalidad evitar la propagación de las fallas a los tramos adyacentes de la 
línea.  

12.1.3. Acciones a considerar:  

a) Presión del viento sobre los cables o con carga adicional (manguito de hielo). 
b) Presión del viento sobre los aisladores y accesorios. 
c) Presión del viento sobre la estructura. 
d) Acciones horizontales del tiro de los cables por el ángulo de la línea, desequilibrio de los 

tiros, rotura de los conductores, etc. 
e) Acción vertical del tiro de los cables. 
f) Peso de los aisladores y accesorios. 
g) Peso de la estructura. 
h) Peso de hielo sobre la estructura. 
i) Sobrecarga adicional de montaje en los puntos de fijación de las cadenas de aisladores. 
j) Sismo, en las condiciones que establece el Reglamento INPRES-CIRSOC 103. Se deberán 

considerar las interacciones inerciales y las cinemáticas debidas a los corrimientos del  
terreno. 

12.1.4. Forma de considerar las acciones: 

a) Las cargas (a, b y c) se calcularán de acuerdo con las presiones unitarias establecidas en 
el Capítulo 10, tomando en cuenta para la presión del viento sobre los cables, la mitad 
de la longitud total de los mismos en los dos vanos adyacentes al sostén que se calcula. 

b) Para las torres reticuladas la presión del viento (c) se calculará según el apartado 10.1.3. 
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4. Peso propio y cargas permanentes. Carga adicional. Carga del viento normal a la 
línea sobre estructura, aisladores, accesorios y semilongitud de ambos vanos 
adyacentes. 

5. Peso propio y cargas permanentes. Carga adicional. Tiro de todos los conductores 
reducidos unilateralmente un 20% para longitudes de cadena de suspensión hasta 
2,5 m ó aisladores rígidos. La reducción unilateral será del 15% del tiro, para 
cadenas de suspensión mayores de 2,5 m de longitud. Para cables de guardia la 
reducción unilateral será de 40%. 

b) Cargas de construcción y mantenimiento: 
1. Peso propio de la estructura. Cargas permanentes con un factor de carga de 2,50, 

aplicadas en cualquiera de los puntos de suspensión, en varios de ellos ó en todos 
simultáneamente. Sobrecarga adicional de montaje. No se considera viento. 

c) Cargas de contención de falla: 
1. Peso propio y cargas permanentes. Carga longitudinal en cualquiera de los puntos 

de suspensión, equivalente al 50% del tiro máximo de una fase ó el 70% del tiro 
medio (EDS), el que provoque solicitaciones más desfavorables para conductores 
simples ó haces de conductores. En el caso del cable de guardia se aplicará el tiro 
máximo longitudinal reducido al 65% ó al 100% del tiro medio (EDS). No se 
considera viento. 

2. Peso propio y cargas permanentes. Cargas inerciales y desplazamientos relativos 
de apoyo producidos por el sismo de proyecto. No se considera viento. 

12.2.2. Estructuras de suspensión angular y angulares: 

a) Cargas de servicio: 
1. Peso propio y cargas permanentes. Carga del viento máximo sobre estructura, 

aisladores accesorios y sobre la semilongitud de los conductores de ambos vanos 
adyacentes en dirección de la bisectriz del ángulo de la línea. Fuerzas resultantes 
de las tracciones de los conductores. 

2. Peso propio y cargas permanentes. Carga del viento máximo sobre estructura, 
aisladores, accesorios y sobre la semilongitud de los conductores de ambos vanos 
adyacentes en dirección normal a la bisectriz del ángulo de la línea. Fuerzas 
resultantes de las tracciones de los conductores. 

3. Peso propio y cargas permanentes. Carga del viento máximo en dirección oblicua 
sobre estructura, aisladores accesorios y sobre la semilongitud de los conductores 
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de ambos vanos adyacentes. Fuerzas resultantes de las tracciones de los 
conductores. 

4. Peso propio y cargas permanentes. Carga adicional. Carga de viento sobre 
estructura, aisladores, accesorios y sobre la semilongitud de los conductores de 
ambos vanos adyacentes en dirección de la bisectriz del ángulo de la línea. Fuerzas 
resultantes de las tracciones de los conductores. 

5. Peso propio y cargas permanentes. Carga adicional. Tiro de todos los conductores 
reducidos unilateralmente un 20% para longitud de cadena de suspensión hasta 
2,50 m o aislador rígido la reducción unilateral del tiro será de 15% para longitud 
de cadena mayor a 2,50 m. Para cable de guardia la reducción unilateral será de 
40%. Fuerzas resultantes de las tracciones de los conductores. 

b) Cargas de construcción y mantenimiento: 
1. Peso propio de la estructura. Cargas permanentes con un factor de carga de 2,50, 

aplicadas en cualquiera de los puntos de sujeción, en varios de ellos ó en todos 
simultáneamente. Sobrecarga adicional de montaje. No se considera el viento. 
Fuerzas resultantes de las tracciones de los conductores, considerándose 
temperatura mínima. 

c) Cargas de contención de falla 
1. Peso propio y cargas permanentes. Carga longitudinal en cualquiera de los puntos 

de sujeción, equivalente a: 1) estructura de suspensión angular, al 50% del tiro 
máximo de una fase ó al 70% del tiro medio (EDS), el que provoque solicitaciones 
más desfavorables, para conductores simples ó haces de conductores; 2) 
Estructura angular, 100% del tiro máximo de una fase para conductores simples ó 
haces de conductores. En el caso de cables de guardia se aplicará el tiro máximo 
longitudinal reducido al 65% ó al 100% del tiro medio (EDS). No se considera el 
viento. Fuerzas resultantes de las tracciones de los conductores, considerados a 
temperatura mínima. 

2. Peso propio y cargas permanentes. Fuerzas resultantes de las tracciones de los 
conductores y cables de guardia correspondientes a la tracción con temperatura 
mínima. Cargas inerciales y desplazamientos relativos de apoyos producidos por 
el sismo de proyecto. No se considera viento. 

12.2.3. Estructuras de Retención y Retención Angular: 

a) Cargas de servicio: 
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1. Peso propio y cargas permanentes. Viento máximo en dirección de la bisectriz del 
ángulo de la línea sobre estructura, aisladores, accesorios y sobre la semilongitud 
de los conductores de ambos vanos adyacentes. Fuerzas resultantes de las 
tracciones de los conductores. 

2. Peso propio y cargas permanentes. Carga del viento máximo sobre estructura, 
aisladores, accesorios y sobre la semilongitud de los conductores de ambos vanos 
adyacentes en dirección normal a la bisectriz del ángulo de la línea. Fuerzas 
resultantes de las tracciones de los conductores. 

3. Peso propio y cargas permanentes. Carga del viento máximo en dirección oblicua 
sobre estructura, aisladores accesorios y sobre la semilongitud de los conductores 
de ambos vanos adyacentes. Fuerzas resultantes de las tracciones de los 
conductores. 

4. Peso propio y cargas permanentes. Carga adicional. Carga de viento sobre 
estructura, aisladores, accesorios y sobre la semilongitud de los conductores de 
ambos vanos adyacentes en dirección de la bisectriz del ángulo de la línea. Fuerzas 
resultantes de las tracciones de los conductores. 

b) Cargas de construcción y mantenimiento: 
1. Peso propio de la estructura. Cargas permanentes con un factor de carga de 2,50 

en uno cualquiera, varios ó todos los puntos de sujeción de fase ó cable de 
guardia. Sobrecarga adicional de montaje. Fuerzas resultantes de las tracciones 
de los conductores consideradas a temperatura mínima. No se considera viento. 

2. Peso propio. Cargas permanentes con un factor de carga de 2,50. Carga unilateral 
de todos los cables, correspondiente a la tracción considerada a temperatura 
mínima con un factor de carga de 1,5  ó 2/3 del tiro máximo con el mismo factor 
de carga. No se considera viento. 

c) Cargas de contención de falla 
1. Peso propio y cargas permanentes. Tiro máximo unilateral aplicado en cualquiera 

de los puntos de sujeción de fase ó cable de guardia. No se considera viento. 
2. Peso propio y cargas permanentes. Fuerzas resultantes de las tracciones de los 

conductores y cables de guardia correspondientes a la tracción con temperatura 
mínima. Fuerzas inerciales y desplazamientos relativos de apoyos producidos por 
el sismo de proyecto. No se considera viento. 

12.2.4. Estructuras terminales: 
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13.1.2. Cable de guardia: Conductor desnudo tendido entre los piquetes de una línea aérea, 
permanentemente conectado a tierra y destinado a proteger los conductores para el 
transporte de energía eléctrica de los efectos destructivos de las descargas de origen 
atmosférico, y además mejorar las condiciones de puesta a tierra de los soportes. 

El cable será de acero galvanizado (pesado, tipo B) y la sección del mismo y sus 
características se determinarán en función de las necesidades de diseño. 

El cable responderá a la norma IRAM 722 y sus complementarias mencionadas en el punto 
1 de dicha norma. 

13.1.3. Fibra óptica: Destinada al transporte de señales, propias o no del sistema o línea aérea de 
energía,  bajo la configuración de un conductor dieléctrico separado o integrado a los 
conductores o cables de energía y/o a los cables de guardia. 

OPGW  Optical fibre ground wire. 

ADSS  All Dielectric Self Supported. 

En el caso de la utilización de cable óptico dieléctrico (ADSS) o cable óptico en hilo de guardia 
(OPWG), deberán tenerse en cuenta las consideraciones adoptadas en el Capítulo 
correspondiente a la Guía de Diseño de Sistema de Comunicaciones por Fibra Óptica, 
contenido en la Guía de Diseñó de Estaciones Transformadoras. 

13.1.4. Aislaciones: Los conductores deben estar sostenidos por medio de aisladores. 

a) Aisladores rígidos: Los aisladores rígidos y los pernos correspondientes en las hipótesis 
en las cuales  se verifica la tensión mecánica máxima de los conductores y con los mismos 
íntegros en todos los vanos, deben trabajar con un tiro horizontal no superior al 30% de 
su carga de rotura completa. Dentro de la categoría de aisladores rígidos se incluyen los 
de porcelana, los compuestos y los orgánicos. 

b) Cadenas de aisladores: La cadena de aisladores en las hipótesis en las cuales se verifica 
la tensión mecánica máxima de los conductores, y con los mismos íntegros en todos los 
vanos debe trabajar con un tiro de tracción no superior al 32% de su carga crítica. Dentro 
de esta designación están comprendidas las cadenas de aisladores de porcelana con 
vinculación a rótula-badajo u horquilla-ojal y sus equivalentes sintéticos denominados de 
material compuesto (composite). En el caso de las cadenas de suspensión la fuerza a 
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e) Toda la morsetería a utilizar deberá ser apta para el mantenimiento bajo tensión. 
f) Los accesorios de suspensión y amarre para el cable de protección, serán de acero 

galvanizado, con morsas oscilantes en las suspensiones. 
g) Para cadenas de retención Distrocuyo podrá requerir morsas del tipo a bulón o 

compresión según el caso. Los accesorios para cadenas de retención, con morsas del tipo 
a compresión, serán provistos de los correspondientes prolongadores regulables, a 
efectos de posibilitar el ajuste de flechas durante el tensado del cable. 

h) Todos los elementos que componen las cadenas de aisladores y los de suspensión y 
amarre del cable de protección, deberán responder a la norma IRAM - NIME 20022, tanto 
en la fabricación como en los ensayos estructurales. 

13.2.2. Sistemas amortiguantes de vibraciones 

a) Los elementos amortiguadores de vibraciones están destinados a mejorar las  
condiciones  de protección de los conductores contra los daños debidos a la vibración 
eólica. Debe ser prevista la utilización de éstos dispositivos principalmente en los casos 
de grandes vanos situados en regiones planas, cruces de ríos o lagos o también donde 
las características de los vientos locales predominantes conjuntamente con la tensión 
mecánica y la sección de los conductores favorecen la ocurrencia de la vibración eólica. 

b) La fijación de éstos elementos a los conductores se realizará de forma tal que se evite el 
daño a los alambres del mismo. 

c) Será de aplicación lo establecido por el Anexo E de la presente guía. 

13.2.3. Elementos para conexión eléctrica: 

a) Los empalmes y elementos de reparación de los cables responderán a lo solicitado en la 
norma IRAM NIME 20022. 

b) Conectores: Los conectores de derivación y los empalmes de los conductores deben 
realizarse sin aumentar la resistencia eléctrica del conductor o su solicitación térmica en 
dicho punto. 

c) No debe disminuir su aislación en dichos puntos. 
d) En los empalmes la resistencia mecánica de la unión no debe ser inferior al 90% de la 

carga de rotura del conductor. 
e) El material y el tipo de la pieza para el empalme debe ser de tal naturaleza que en ningún 

caso tenga lugar su deterioro por efectos electrolíticos. 
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f) Los empalmes para alambres de acero deben protegerse contra la oxidación mediante 
galvanización  en caliente de origen. 

g) Se podrán utilizar empalmes y elementos de reparaciones del tipo a compresión o del 
tipo preformado; no se permitirá el uso de soldadura ni calentamiento para ejecutar los 
empalmes. 

h) Para el caso del cobre, se deberá tener especial atención en que el/los materiales 
utilizados no provoquen corrosión por cuplas galvánicas. 

13.2.4. Juego de varillas preformadas 

En las grapas de suspensión, el cable se protegerá mediante varillas preformadas de longitud 
adecuada, con el número de varillas acorde a la sección de éste. 

Los extremos de las varillas deberán estar terminados de forma tal que no produzcan efluvios, 
debiendo cumplir con los valores de RIV y corona para el ensayo de cadena completa según se 
especifica en la norma IRAM   NIME 20022. 

El material de las varillas así como su montaje deben ser tal que una vez instaladas mantengan 
sus propiedades de refuerzo, de amortiguación y no se desarmen ante los esfuerzos a los que se 
encuentran sometidas. 

14. FUNDACIONES 

14.1. Generalidades  

14.1.1. Estructuras: Las estructuras de las líneas de transmisión deberán transmitir sus reacciones 
al terreno mediante fundaciones, ya sean empotramientos o apoyos anclados. 

14.1.2. Fundaciones: Estas obras de cimentación se ejecutarán de hormigón armado. 

14.2. Estudio  geotécnico 

14.2.1. Finalidad del Estudio: se deberá ejecutar un estudio geotécnico constituido por sondeos y 
calicatas, que permita conocer los parámetros de resistencia (cohesión no drenada, ángulo 
de fricción interna, densidad, coeficientes de reacción lateral y de fondo) de los suelos 
afectados por la traza de la obra y la posición de la napa freática. Para ello será indispensable 
disponer de estudios geotécnicos a lo largo de la traza, a razón de un ensayo geotécnico por 
cada vértice y además uno cada 10 estructuras, no debiendo excederse los 3000 metros 
entre sondeos contiguos.  
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Esta tarea deberá ser realizada por una empresa o profesional con experiencia en el tema 
específico. Antes de desarrollar el plan definitivo de investigación geotécnica es conveniente 
realizar una recorrida inicial de reconocimiento de la traza y recopilar antecedentes tales 
como estudios de la geología superficial, mapas topográficos, fotografías aéreas, 
fundaciones de otras líneas existentes en la zona, ubicación del nivel freático ensayos 
realizados con otros fines, etc. 

14.2.2. Alcance del Estudio Geotécnico: El estudio geotécnico deberá incluir una descripción del 
método utilizado para su ejecución. En el caso de utilizarse el ensayo estándar de 
penetración se aclarará y justificará el tipo de cuchara sacamuestras utilizada. En el caso de 
adoptarse el penetrómetro estático de cono y fricción local, se justificará el tipo de punta 
utilizada y se construirán gráficos mostrando la resistencia del suelo y la de fricción en 
función de la profundidad. 

De los ensayos de penetración se obtendrán datos sobre la densidad de los suelos 
granulares y sobre la consistencia de los cohesivos, así como sobre su compresibilidad y 
resistencia al corte. También sobre los límites de las capas, los niveles rocosos o estratos 
resistentes, las cavidades del terreno y el grado de uniformidad del terreno. 

En aquellos casos en que la resistencia del suelo no permita la aplicación de métodos de 
penetración se utilizará el de perforación por rotación con el diámetro BX, empleando 
corona de vidia o diamante y bentonita en el agua de circulación. Se hará una descripción 
geológica visual y se clasificará petrográficamente la roca o el suelo consolidado. 

La perforación, medida desde la cota de fundación adoptada, deberá alcanzar una 
profundidad no menor de 6 m o de tres veces el valor del lado menor de la fundación, el 
que resulte mayor. De esta manera podrá comprobarse si el manto sobre el cual se asienta 
la fundación tiene el espesor suficiente como para desarrollar la capacidad portante 
adoptada. 

El método de estudio finalmente adoptado será el adecuado al tipo de suelo y deberá 
permitir la obtención de muestras inalteradas para su posterior análisis en laboratorio para 
la obtención de las características mecánicas y resistentes de los suelos. 

En suelos arenosos, cuando se utilice el ensayo de penetración dinámica, se deberán 
emplear cucharas con cierre a pistón para poder retener las muestras de suelo sin cohesión. 
Estos suelos granulares garantizan la obtención de muestras representativas no afectadas 
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armado,  como para los materiales componentes, son de aplicación las especificaciones de 
calidad y procedimientos constructivos establecidos en el Reglamento CIRSOC 201 en 
vigencia. 

14.5.2. Ejecución de los rellenos: Teniendo en cuenta la influencia que tiene el grado de 
compactación de los rellenos en el incremento de la capacidad resistente y en la rigidez a las 
cargas de arrancamiento, los rellenos se deben ejecutar en forma cuidadosa para poder 
asegurar en obra la validez efectiva de los parámetros de resistencia al corte utilizados en el 
proyecto de las fundaciones. 

La compactación se realizará con equipos mecánicos operados manualmente, en capas de 
espesor no superior a 15 cm. Las características de los equipos a emplear dependerán de las 
propiedades mecánicas de los suelos a compactar (planchas vibratorias ó placas de impacto). 

Se prestará especial atención en compactar el relleno contra las paredes laterales de la 
excavación, de forma de asegurar un contacto efectivo del relleno con el suelo natural. 

El grado de compactación mínimo no será menor al 90% de la densidad seca máxima para 
suelos cohesivos (AASHO T-99); para los suelos friccionales la densidad relativa (DIN 4015) no 
será inferior al 75%. 

Durante las tareas de compactación las paredes se mantendrán humedecidas, y las capas del 
relleno se compactarán con una humedad próxima a la óptima. 

Cuando se compacten suelos arcillosos muy plásticos, se agregará un porcentaje de cal no 
inferior al 2% para reducir la plasticidad de dichos suelos y poder desmenuzar los terrones 
arcillosos. 

14.5.3. Anclajes metálicos: Los anclajes metálicos de las estructuras (stubs, traviesas, barras de 
anclajes) deberán cumplir con los requerimientos especificados en la Norma ASCE 10-97 
Apartado 7 (Structural  Members and Connections used in Foundations). En las fórmulas de 
verificación, la tensión de fluencia FY será reemplazada por la tensión de fluencia factorizada 
(0.9 . FY). 

Cuando se usen vinculaciones con bulones de anclajes, los mismos preferentemente serán 
pretensados al 70% de su carga elástica límite. En caso de no pretensarse, los pernos de anclaje 
deberán verificarse a las solicitaciones combinadas de tracción y corte que produzcan las 
reacciones de apoyo. 
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a) Disponer suelos o pavimentos que aíslen suficientemente de tierra las zonas de servicio 
peligrosas, por ejemplo mediante la utilización de grava gruesa mala conductora o 
basalto. 

b) Establecer conexiones equipotenciales entre la zona donde se realice el servicio y todos 
los elementos conductores accesibles desde la misma. Esto se puede lograr enterrando 
un electrodo de tierra de control alrededor de la estructura a una distancia de 1 metro 
de la misma y a una profundidad de 0,50 m aproximadamente, el cual se unirá a la 
puesta a tierra de la estructura. 

15.5. Requisitos de la instalación  

15.5.1. Continuidad: La tierra de protección debe ser eléctricamente continua y tener capacidad 
de soportar la corriente de falla, durante el tiempo de accionamiento de la protección 
eléctrica asociada. 

La toma deberá realizarse mediante un conductor, sin uniones intermedias, conectado por  
soldadura exotérmica o compresión irreversible, al dispersor (jabalina o malla, con o sin 
placas) enterrado, cuya configuración y material deberá cumplir con la norma IRAM N° 2281 
Parte I. 

15.5.2. Accesibilidad: Los conductores de conexión a tierra, con sus conexiones y uniones en la 
parte no enterrada, deben ser accesibles para facilitar su control y mantenimiento, y estar 
protegidos contra daños mecánicos y químicos. 

15.5.3. Efecto del medio ambiente: Se deberá tener en cuenta la variación de humedad del suelo, 
cuando esta varíe considerablemente durante distintas épocas del año. 

En zonas donde el suelo pueda alcanzar temperaturas inferiores a 0°C los electrodos se 
deberán enterrar a una profundidad adecuada para que no bajen de esa temperatura. 

Los efectos anteriores se deberán salvar mediante instalaciones adecuadas o ser tenidos en 
cuenta en el cálculo. 

Se deben aislar los conductores de tierra en su punto de entrada en el terreno. 
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16. IMPACTO AMBIENTAL 

La preservación del medio ambiente, en el ámbito de la transmisión y distribución de la energía 
eléctrica, ha ocasionado una serie de condicionamientos para la realización de emprendimientos, 
motivada en la sensibilización de la población frente a la perturbación medioambiental que ellos 
suscitan. 

Muchas veces esta genuina preocupación no tiene correlato con los perjuicios resultantes de la ejecución 
de las obras cuestionadas. 

Todos los sectores vinculados al sector de la energía eléctrica son, así, los primeros interesados en 
esclarecer esta situación, propiciando un marco acorde con la experiencia propia e internacional. 
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Serán de aplicación los requerimientos ambientales que se encuentran establecidos en la Resolución  S.E. 
77/98 de la Secretaría de Energía, donde se describen las condiciones que debe cumplir el proyecto, la 
ejecución y la explotación de instalaciones de transmisión y distribución de energía eléctrica, a efectos de 
garantizar la compatibilidad de las instalaciones con el ambiente. 

Se aplicarán los criterios establecidos por la Resoluciones del ENRE al respecto y por lo indicado en la 
Reglamentación AEA 95301. 

En todos los casos tendrán prevalencia las normativas locales al respecto y en su defecto se utilizará la 
norma IRAM N° 4062. 

En los casos de Líneas  Aéreas de 66 kV y 132 kV que se tiendan en espacio público y que no se recurra 
a la figura de servidumbre de electroducto deben verificarse los valores de CE y CM, según el criterio 
establecido en la Resolución SE 77/98. 
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de una línea. La temperatura, el viento (sinóptico o tornádico) y el hielo son los más importantes a 
considerar. De un modo indirecto y secundario, también la presión atmosférica. 

El proyectista deberá consultar las fuentes de datos más actualizadas y precisar las características 
climáticas dominantes a lo largo del trazado general. Se recomienda contar con la asistencia de 
meteorólogos que faciliten la compilación e interpretación de los datos. En la etapa de diseño preliminar, 
o cuando no se cuente con información más precisa, podrá tomarse como referencia la zonificación 
existente para la Argentina, en la cual se definen zonas de características climáticas constantes. Para 
cualquier etapa posterior deberán realizarse estudios complementarios. 

B. IMPLANTACION DEL TRAZADO 

Una vez definido el trazado general sobre planos viales o generales, deberá obtenerse la documentación 
cartográfica mínima necesaria para precisarlo, la que estará constituida por cartas geográficas con curvas 
de nivel, planos satelitales y catastrales y, si es posible o necesario, por restituciones aerofotogramétricas 
a lo largo del trazado, preferentemente a color. Este Proceso estará acompañado de las herramientas 
informáticas que se consideren necesarias. 

Las escalas a utilizar dependerán del área atravesada, de la longitud de la línea y de los obstáculos a salvar. 
En general, la escala será de 1:50.000 o más ampliada. 

Sobre esta cartografía se definirá la traza con suficiente precisión como para establecer la cantidad y 
variedad de estructuras especiales (ángulos, terminales, cruces especiales, transposiciones, etc.) y 
permitir la implantación del trazado en el terreno. 

Deberá realizarse un detallado relevamiento planialtimétrico a lo largo del trazado, consignando todos los 
obstáculos naturales y las construcciones existentes dentro de una franja de 40 metros a ambos lados del 
eje de la Línea.. 

Durante esta etapa podrán introducirse correcciones al trazado tendientes a evitar obstáculos no 
detectados anteriormente, mejorar el acceso a la traza o disminuir el impacto ambiental. 

De cada punto singular se obtendrán las coordenadas Gauss-Kruger  y geográficas. 

Para la definición de la traza  se debe contar  con más de una alternativa  disponible, de la cual se 
seleccionará una primera  a fin de iniciar los relevamientos planialtimetricos de detalle. 
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ANEXO B 
Mapa de zonas climáticas 
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ANEXO C 
Mapa de isocletas de la República Argentina. Ráfaga de 3 segundos. 

 



 

GUÍA DE DISEÑO 
DISTROCUYO 

Documento: 
 
ANEXO 2 

Rev.: 2 

LÍNEAS AÉREAS ALTA TENSIÓN 
Fecha de emisión:  29/05/2018 

Página 103 de 116 

 

GUÍA DE DISEÑO LÍNEAS AÉREAS DE ALTA TENSIÓN R2 

 

  









 

GUÍA DE DISEÑO 
DISTROCUYO 

Documento: 
 
ANEXO 2 

Rev.: 2 

LÍNEAS AÉREAS ALTA TENSIÓN 
Fecha de emisión:  29/05/2018 

Página 107 de 116 

 

GUÍA DE DISEÑO LÍNEAS AÉREAS DE ALTA TENSIÓN R2 

 

  



 

GUÍA DE DISEÑO 
DISTROCUYO 

Documento: 
 
ANEXO 2 

Rev.: 2 

LÍNEAS AÉREAS ALTA TENSIÓN 
Fecha de emisión:  29/05/2018 

Página 108 de 116 

 

GUÍA DE DISEÑO LÍNEAS AÉREAS DE ALTA TENSIÓN R2 

 

ANEXO E 

VIBRACIONES EOLICAS - SISTEMA AMORTIGUANTE 

1. OBJETO 

Establecer los requerimientos técnicos para poder evaluar las necesidades de implementar un SISTEMA 
AMORTIGUANTE frente a eventuales vibraciones de origen eólico que se pudieran presentarse en 
conductores y cables de guardia, de líneas de Alta Tensión de 66 y 400 kV. 

2. MEDICIONES 

Se deberán realizar un mínimo de dos (2) mediciones cada 100 Km. de línea, salvo que las  características 
particulares de las trazas  requieran mayores tomas. 

 Las mediciones aludidas se realizarán según las indicaciones IEEE PAPER 31 TP 65-156 y CIGRE 22.11, que 
conjuntamente con la estimación de vida útil del conductor serán las herramientas que determinen la 
necesidad de implementación del SISTEMA AMORTIGUANTE. 

3. SISTEMA AMORTIGUANTE 

El mismo, de ser necesario, se implementará con amortiguadores inerciales del tipo "stockbridge". 

La selección, justificación y aplicación del amortiguador deberá ser realizadas a efectos de reducir las 
vibraciones de origen eólico y mantenerlas dentro de valores que no comprometan la vida útil de los 
conductores y cables de guardia; al mismo tiempo deberán evitar daños en el propio amortiguador y los 
herrajes involucrados. 

Los amortiguadores ofrecidos deberán poder instalarse o removerse fácilmente en las líneas de Alta 
Tensión y permitirán su montaje y/o desmontaje con tensión. El Proveedor  además, deberá enviar sus 
recomendaciones de montaje y sus tolerancias. 

Se deberá definir la cantidad de amortiguadores a instalar por vano y su posicionamiento,  de manera de 
asegurar una eficiente protección anti vibratoria en el sistema, respetando las premisas de seguridad 
indicadas; para lo cual deberán realizar los cálculos teóricos que demuestren tal situación. 

Los cálculos aludidos deberán incluir, como mínimo, una tabla de valores de esfuerzos en las grapas de 
suspensión más solicitadas en función del perfil de vientos utilizado para calcular las vibraciones eólicas. 
El perfil de vientos abarcará como mínimo un rango de 2 a 12 m/s. 
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6. NORMAS TÉCNICAS 

La fabricación, los ensayos y la inspección se realizarán conforme a lo solicitado con la última revisión de 
las normas y recomendaciones indicadas a continuación, además de lo solicitado por estas 
especificaciones. Cuando no se indique expresamente otra norma se utilizará el criterio de la IEC 61897 - 
IRAM -722, IRAM -777, IRAM-NIME -20022, IEEE PAPER 31 TP 65-156, IEEE std 664-1993, CIGRE WG 22-
04. 

7. GARANTIA 

El proveedor deberá garantizar los amortiguadores, como mínimo, por un término de cinco años a partir 
de la recepción de los mismos. Durante este período, el Proveedor se hará responsable de todos los 
defectos debidos a la calidad del material, vicios de fabricación y comportamiento anormal. 

8. COMPONENTES DE LOS AMORTIGUADORES 
a) GENERALIDADES 

Las grapas estarán diseñadas de manera tal que sujeten firmemente al conductor y al cable de guardia 
con suficiente presión, adecuadamente distribuida, para prevenir deformaciones en frío de los materiales 
en contacto y permitan además un fácil montaje en línea viva. 

Estas serán de tipo abulonada, cuya concepción requiere tornillos de apriete y dispositivos elásticos para 
almacenamiento de energía, contra el aflojamiento por vibraciones. 

Los elementos de ajuste, después del cincado, deberán poder roscarse a mano toda la longitud roscada. 

b) MATERIALES 

Grapa:  

El material de la grapa del amor1iguador será de aleación de aluminio primaria cuya composición química 
asegure una buena protección contra la corrosión. La aleación de aluminio debe estar de acuerdo con la 
norma ASTM B85 o similar. Las piezas serán obtenidas mediante el uso de moldes metálicos. 

Bulonería:  

Será de acero al carbono. 

Protección anticorrosiva:  

Serán cincados por inmersión en caliente, de acuerdo con el Anexo D de la norma IRAM-NIME 20022, a 
excepción del cable de unión, que se regirá por la Norma IRAM -777. El espesor mínimo de recubrimiento 
de cinc será de 85 micrones. 
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Se deberá hacer referencia a las normas aplicadas, indicando: procedencia, nombre, sigla, número, etc. El 
Proyectista suministrará, a la Transportista, toda la información que a juicio de ésta sea necesaria para su 
evaluación.  

Todo cálculo o verificación deberá detallar claramente la metodología y software empleados. Deberán 
incluir la descripción del proceso de cálculo empleado a efectos de realizarse la verificación del mismo. El 
origen bibliográfico de las fórmulas, métodos de cálculo, etc., deberá ser indicado a través de su nombre, 
sigla, número o edición, entidad o editor y página. 

Catálogos  

Para cada componente de fabricación seriada, incorporada a la provisión, el Proyectista deberá proveer 
catálogos y/o informaciones completas, incluyendo hojas de datos y de aplicación. También serán 
mencionadas en los planos y en las listas de materiales en los cuales aparezcan. 

3. Propiedad de los Documentos  

Todos los documentos preparados por el Proyectista relativos a este Proyecto quedarán de propiedad del 
Transportista. Por lo tanto, éste tendrá el derecho, sin requerir autorización alguna del Proyectista, a usar, 
copiar, reproducir, y entregar a terceros relacionados con el suministro, planos, instrucciones y otras 
informaciones relativas a materiales y elementos provistos. 
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1. OBJETO DEL ANÁLISIS DE CORTOCIRCUITO PARA ESTUDIOS
DE PROTECCIONES

Los estudios de cortocircuito conforman la base de datos para determinar los ajustes de
protecciones en un sistema de potencia, los que eventualmente se realizan ante el
ingreso una ampliación al sistema.

Los análisis que se elaboran en esta etapa se caracterizan por: considerar modelos
eléctricos de detalle (obtenidos a partir de ensayos o de contar con ellos desde planillas
de datos garantizados) y por analizar condiciones del sistema a momento en el que la
ampliación ingresa. Cabe aclarar que el estudio de coordinación de protecciones es un
requerimiento técnico para la habilitación comercial del proyecto. Además, que todos
los casos de estudio y tipos de fallas a analizar son previamente acordados con los
agentes que llevan el control y la operación de la red, en donde se pretende
interconectar el proyecto (Transportista en Alta Tensión, Distribución Troncal y por los
Prestadores Adicionales de la Función Técnica de Transporte PAFTT).

2. DESCRIPCIÓN GENERAL

2.1. REQUISITOS PREVIOS A LA PRIMERA SINCRONIZACIÓN CON
EL SADI

Unos de los requisitos que tiene que cumplir un agente, antes de la primera
sincronización con el SADI, es verificar los aspectos requeridos en la Habilitación Técnica.

Habilitación Técnica:

Antes de efectuar la primera sincronización deberán ensayarse especialmente todas las
protecciones y sistemas de control instalados para evitar que una falla en las
instalaciones del generador se traslade al SADI. Además, se deberá cumplir:

a) Los requisitos previos a la conexión al SADI solicitados por la Secretaría de Energía y
el ENRE en las respectivas resoluciones de habilitación.

b) Los requisitos de administración del MEM indicados en el Anexo 17 de Los
Procedimientos.

c) Tener la habilitación del Transportista y/o PAFTT al que está vinculado que indique
que cumple con los requisitos de conexión.
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d) Haber firmado y presentado a CAMMESA el Convenio de Conexión incluido el Acta de
Ajuste y Coordinación de Protecciones y de Diseño y Prueba de Automatismos de
Equipos Asociados a la Red de TRANSPORTE

e) Haber instalado todos los equipamientos de protección y control requeridos por el
sistema eléctrico que CAMMESA o la Transportista o el PAFTT hayan solicitado, como
resultado del análisis de los estudios presentados por el Agente o de estudios propios.

f) Haber concluido a satisfacción de CAMMESA con todos los estudios requeridos para
la Etapa II del PT1. A estos efectos cuando lo considere necesario CAMMESA pedirá
opinión al Transportista sobre estos estudios.

g) Disponer de las instalaciones para desconexión automática de generación (DAG),

h) Disponer de las instalaciones para desconexión automática de carga (DAC)

i) Disponer de las instalaciones para Arranque en Negro.

j) Disponer de los automatismos ante pérdida de el /los generadores

k) Tener habilitado el Sistema de Medición Comercial (SMEC) y el Sistema de Operación
en Tiempo Real (SOTR) dentro de los plazos establecidos en la regulación vigente.

Cuando CAMMESA verifique que el Generador ha cumplido con lo indicado
precedentemente le otorgará la Habilitación Técnica.

3. DESARROLLO DEL ANÁLISIS DE CORTOCIRCUITOS

En este apartado se detallan, los principales aspectos que se deben abordar el desarrollo
del estudio de cortocircuitos. Se expone una estructura general de trabajo, definida en
una serie de secciones, la cual es adaptable a los distintos tipos de estudios de ajustes y
coordinación de protecciones.

La elaboración de un estudio de cortocircuitos contempla las siguientes etapas:

1. Confección del modelo de estudio.
2. Determinación los casos de estudios.
3. Determinación de las fallas a analizar, las salidas desde donde se observa los

efectos de esta y los niveles de adyacencias en donde se observaran los
aportes.

4. Criterios de presentación de resultados.
5. Conclusiones.
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A continuación, se describen los principales aspectos que se deben tener en cuenta, para
completar cada etapa.

3.1. CONFECCIÓN DEL MODELO DE ESTUDIO

Una vez que se conocen todos los detalles del proyecto en estudio, se procede a modelar
la base de datos para realizar el estudio. Normalmente se trabaja con dos aplicaciones
de cálculo de sistemas de potencia: PowerFactory y PSSE.

Para la aplicación PowerFactory no se tiene un modelo homologado del SADI público,
por lo que es necesario realizar redes equivalentes para simular los aportes del SADI.
Mientras que para PSSE, se encuentra disponible la base para estudios eléctricos
desarrollada y publicada por CAMMESA.

Cualquiera sea la aplicación que se establezca para desarrollar el estudio, es necesario
ajustar la base en coordinación con el agente que lleva la operación y control del área
de estudio (transportista o PAFTT).

Los resultados obtenidos en este análisis determinan la configuración del sistema de
protecciones, es por esto que se debe alcanzar un elevado nivel de detalle en el
modelado. En este sentido, a continuación, se remarcan algunos aspectos a considerar
a la hora de modelar cada elemento de la red:

Transformadores de potencia:

El modelo debe considerar los valores de impedancias directa y homopolar
obtenidos de ensayos eléctricos de los equipos de potencia.
Se deben de modelar las pérdidas por efecto Joule en los arrollamientos y las
pérdidas en el hierro del núcleo.
Es fundamental modelar correctamente el código de conexión de estas
máquinas, para determinar el tipo de circuito homopolar.
Se debe representar el desfasaje de tensión entre los diferentes
arrollamientos del transformador.

Es importante conocer el tipo de núcleo con el que se construye el transformador, dado
que el valor de impedancia homopolar guarda una relación directa con el circuito
magnético homopolar.

Líneas de alta tensión:

Los parámetros distribuidos de la línea deben ser los expresados en los
ensayos eléctricos, en caso de no poseerlos deben ser calculados con las
medidas geométricas de las estructuras expuestas en los planos de ingeniería
definitivos.
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Las especificaciones de los conductores e hilo de guardia deben ser los
presentados en la planilla de datos garantizados del fabricante.
El valor de resistividad del terreno donde se emplaza la línea debe ser el
obtenido de las mediciones en campo.
Se debe tener en cuenta el acoplamiento homopolar entre líneas, las que
normalmente se instalan en torres de doble terna o más. Este parámetro
influye notoriamente en la componente homopolar de las fallas.

Generadores:

Los generadores deben ser modelados usando las especificaciones que garantice el
fabricante. En el caso de considerar energías renovables, provenientes de tecnología de
inversores, los aportes de corrientes pueden ser considerados como fuente de corriente
constante.

Reactores de neutro:

La impedancia de estos transformadores debe ser preferentemente las obtenidas en los
ensayos.

Demandas:

Por lo general, no se modela la demanda en el estudio de cortocircuito, dado que estos
elementos no aportan corrientes de falla. Sin embargo, si la demanda corresponde a un
volumen considerable del tipo motor, es necesario incorporarlos al modelo para poder
apreciar su efecto.

3.2. DETERMINACIÓN DE LOS CASOS DE ESTUDIO

En esta sección se describen los principales aspectos que se tiene cuando se construyen
los casos de estudios.

Si el análisis se realiza con la aplicación de cálculo PSSE, se puede trabajar con la base
para estudios eléctricos del SADI provista por CAMMESA. En el caso de realizar el estudio
con PowerFactory u otra aplicación similar, es necesario realizar redes equivalentes para
representar los aportes del SADI. Se debe tener en cuenta para cualquiera sea el caso,
la necesidad reajustar la operación de la zona de estudio por medio de la información
provista del transportista regional.

La metodología de estudio de este estándar propone confeccionar un caso base con el
Mínimo despacho de generación en la región y otro con el mínimo, considerando la
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topología de operación de mayor frecuencia. De esta forma se obtiene los valores de
Mínimos y mínimos niveles de corrientes de falla para el estado de operación frecuente.

Luego se determinan todos los casos de configuración topológica alternativa, los cuales
serán coordinados con el agente que lleva el control y operación del área en estudio.
Comúnmente estos casos consideran el escenario con Mínimo despacho.

En la siguiente ilustración se expone la metodología descripta.

3.3. DETERMINACIÓN DE LAS FALLAS A ANALIZAR

En esta sección se expone una metodología de trabajo para determinar las fallas que se
deben analizar, en función de un punto de referencia de visualización de aportes.

Los tipos de fallas que se estudian son:

Cortocircuito monofásico
Cortocircuito bifásico aislado de tierra
Cortocircuito trifásico

Además, en casos especiales, puede solicitarse el análisis de fallas asimétricas como
cortes de conductor en líneas y cortocircuitos bifásicos a tierra.

3.3.1. METODOLOGÍA

Las fallas que se analizan se determinan mediante un proceso sistemático, el cual se
divide en dos etapas. La primera se enfoca en establecer los puntos de observación de
aportes y la segunda en determinar las fallas propiamente mencionadas.

Un punto de observación es un lugar hipotético que se encuentra inmediatamente
después de la salida de una barra hacia un elemento de la red1. En tal punto se leen los
valores de corrientes y tensiones de fases y de secuencias (directa, negativa y

1 Salida hacia una línea, transformador, acople de barras, etc…
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homopolar) que se aportan hacia la falla en sí. Cabe destacar que en estos puntos por lo
general se encuentra instalado un TI y un TV, por lo que las mediciones simulan los
valores de lecturas de los sistemas de protecciones.

En la siguiente ilustración se expone la ubicación de un punto de observación y los
valores que monitorea en cada falla.

No necesariamente un punto de observación se encuentra mirando hacia delante de la
falla, puede ocurrir la necesidad de ver los efectos de la fallas vistos desde atrás.

Una vez determinado la posición de todos los puntos de observación de interés, se
procede a determinar las fallas.

La regla general para determinar las fallas son las siguientes:

Se realizarán cortocircuitos en todas las barras y en líneas del alcance del
estudio.
En las líneas las fallas se ejecutan en el 1%, 20%, 50% y 80% de su proporción
longitudinal.
Hacia delante del punto de observación se ejecutarán cortocircuitos hasta el
nivel de adyacencia 3.
Hacia atrás del punto de observación se ejecutarán cortocircuitos en nivel 2
de adyacencia.
Los valores de impedancias de falla deberán considerar como mínimo las
siguientes resistencias:

RF cortocircuitos bifásicos y bifásicos a tierra: 0, 1, 5, 10 y 20
ohm.

RF monofásicos: 0, 1, 5, 10, 20 y 100 ohm.
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De ser necesario, para la verificación de escenarios o esquemas particulares, serán
solicitados por

En el caso de cortocircuitos monofásicos stui serán acordados con el agente que controla
el sistema de estudio.

En lo que respecta a la definición de adyacencias, se considera que hay un incremento
de nivel; cuando se pasa de una barra de estación a otra por medio de una línea, o dentro
de una estación, entre barras de diferentes niveles de tensión, por medio de un
transformador.

En la siguiente ilustración se expone un esquema de red nodal, en el cual se muestran
todos los nodos en los cuales se deben analizar las fallas y a qué nivel de adyacencias
corresponde para un determinado punto de observación.

Cabe remarcar que la unión de nodos contiguos puede ser por medio de un
transformador o bien una línea, en el caso de la segunda se debe ejecutar las fallas en
las proporciones mencionadas.

3.4. CRITERIOS DE PRESENTACIÓN DE RESULTADOS

Es fundamental para el analista de coordinación de protecciones, que la información
cuente con una estructura bien definida, de tal forma que pueda seguir los efectos de
cada falla respetando un orden perfectamente defino. En función de esto, se plantea
resolverlo mediante una estructura de trabajo conformada por: planillas cálculo y
reportes de cortocircuitos generados por la aplicación de cálculo empleada.
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3.4.1. ESTRUCTURA DE LAS PLANILLAS CÁLCULO.

La estructura propuesta tiene como eje principal los siguientes aspectos:

Cada punto de observación tiene asociado un libro de resultados
Cada falla analizada genera una hoja del libro correspondiente
Las hojas presentaran los valores de las variables medidas en el punto de
observación, mencionadas en el apartado 3.3.1.
Para cada caso de estudio, en primer lugar se muestran los resultados de las
fallas en líneas y posteriormente el de las barras.

Para dejar en claro la estructura de datos de trabajo planteada, a continuación se
expone un ejemplo en concreto:

Punto de observación: Salida a Luján de Cuyo-Cruz de Piedra ‘A’

Fallas a analizar:

1. Cortocircuito monofásico con resistencia de falla 0 ohm
2. Cortocircuito monofásico con resistencia de falla 1 ohm
3. Cortocircuito monofásico con resistencia de falla 5 ohm
4. Cortocircuito bifásico aislado de tierra con resistencia de falla 0 ohm
5. Cortocircuito bifásico aislado de tierra con resistencia de 5 ohm
6. Cortocircuito trifásico

Escenarios:

Cortocircuito Mínimo topología frecuente
Cortocircuito mínimo topología frecuente
Cortocircuito Mínimo topología alternativa 1

Se crea un nuevo libro y se lo denomina con el nombre del punto de observación.

Cada falla que se analiza ocupa una hoja del libro creado, para la falla 1 se puede aplicar
la siguiente etiqueta “Mono r0”.

Las primeras dos columnas se especifican el caso de estudio y en qué lugar del sistema
se aplica la falla. Luego en las siguientes 14 columnas se específica los valores módulo y
fase de todas las variables que se registran en el punto de observación.

Luego se repiten todos los cálculos para el siguiente escenario y se imprimen
continuando un orden de filas descendentes.

En la siguiente tabla se muestra la estructura planteada, cabe aclarar que los valores que
se imprimen son valores físicos.



11

SALIDA 9_LUJAN_DE_CUYO-Cruz de Piedra_’A’

Escenario Falla

Tensiones Corrientes

UA UB UC IA IB IC 3I0

Mod
[Volt]

Ang
[grados]

Mod
[Volt]

Ang
[grados]

Mod
[Volt]

Ang
[grados]

Mod
[Amp]

Ang
[grados]

Mod
[Amp]

Ang
[grados]

Mod
[Amp]

Ang
[grados]

Mod
[Amp]

Ang
[grados]

Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Lujan de Cuyo-Cruz de Piedra_1_1.0%-1P-RF0 3047.4 -6.69 73120.4 -106.31 68371.1 106.11 23098.3 -79.95 1135.7 -86.57 646.5 -77.01 24872.2 -80.17
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Lujan de Cuyo-Cruz de Piedra_1_20.0%-1P-RF0 33008.0 -3.79 73353.0 -111.48 71590.9 110.99 12560.6 -76.92 563.8 -92.61 62.1 -67.24 13165.4 -77.54
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Lujan de Cuyo-Cruz de Piedra_1_50.0%-1P-RF0 46238.3 -2.30 73617.0 -113.27 72743.3 112.63 7104.1 -75.36 213.3 -118.55 325.4 101.48 6935.9 -76.42
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Lujan de Cuyo-Cruz de Piedra_1_80.0%-1P-RF0 47457.2 -1.51 73104.9 -112.30 72234.9 111.63 4646.6 -74.99 223.0 132.72 680.0 99.80 3772.2 -75.62
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-PIQ 53_1_1.0%-1P-RF0 41861.2 -0.45 72175.6 -109.30 70619.5 108.68 3262.3 -75.23 626.2 106.71 1114.8 97.22 1536.4 -70.56
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-PIQ 53_1_20.0%-1P-RF0 50814.3 -0.74 72986.5 -112.14 72117.9 111.47 2208.3 -72.14 380.4 118.56 853.2 100.07 990.2 -69.52
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-PIQ 53_1_50.0%-1P-RF0 56255.2 -0.64 73618.2 -113.76 73001.9 113.08 1467.2 -68.39 233.7 139.34 674.4 102.75 594.0 -68.86
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-PIQ 53_1_80.0%-1P-RF0 57689.3 -0.51 73770.7 -114.09 73172.0 113.42 1098.1 -65.25 187.3 158.31 592.9 104.30 379.9 -68.51
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV PIQ 53-Villanueva_1_1.0%-1P-RF0 57273.0 -0.44 73669.4 -113.86 73032.0 113.20 935.5 -63.38 177.4 167.34 563.0 104.90 272.9 -68.22
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV PIQ 53-Villanueva_1_20.0%-1P-RF0 57285.7 -0.38 73696.5 -113.85 73005.5 113.21 918.2 -63.20 172.7 169.20 555.7 104.73 270.2 -67.58
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV PIQ 53-Villanueva_1_50.0%-1P-RF0 57302.5 -0.29 73739.7 -113.84 72962.6 113.22 891.2 -62.90 165.7 172.33 544.4 104.45 266.0 -66.54
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV PIQ 53-Villanueva_1_80.0%-1P-RF0 57315.4 -0.20 73783.3 -113.83 72918.1 113.24 864.5 -62.57 159.4 175.69 533.1 104.17 262.1 -65.49
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-Anchoris_1_1.0%-1P-RF0 43069.4 -0.48 72291.2 -109.70 70814.7 109.08 3169.6 -75.04 604.3 107.33 1092.4 97.43 1487.5 -70.49
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-Anchoris_1_20.0%-1P-RF0 59824.8 -0.55 74288.8 -115.03 73713.1 114.37 1645.6 -69.67 264.9 131.16 721.9 102.23 683.3 -69.03
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-Anchoris_1_50.0%-1P-RF0 66529.0 -0.31 75361.7 -117.01 74915.3 116.38 1033.9 -64.47 176.5 160.67 584.8 105.17 334.8 -67.90
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-Anchoris_1_80.0%-1P-RF0 68557.7 -0.12 75735.1 -117.54 75222.7 116.94 837.3 -62.06 165.8 168.85 559.6 105.89 185.8 -65.71
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-Gran Mendoza_1_1.0%-1P-RF0 42272.9 -0.51 72197.4 -109.44 70701.6 108.82 3241.5 -75.14 623.4 106.93 1111.7 97.34 1521.3 -70.50
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-Gran Mendoza_1_20.0%-1P-RF0 54430.6 -1.03 73299.0 -113.35 72901.9 112.58 2126.1 -71.12 394.4 120.29 863.7 101.35 883.9 -68.85
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-Gran Mendoza_1_50.0%-1P-RF0 60156.8 -0.96 73962.4 -115.05 73928.9 114.22 1584.4 -68.08 323.5 130.56 774.7 103.93 510.8 -67.60
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-Gran Mendoza_1_80.0%-1P-RF0 60103.1 -0.76 73852.9 -114.84 73794.6 114.01 1538.1 -68.58 387.6 125.74 845.5 103.87 324.7 -65.89
Cortocircuito Mínimo estado N Cruz de Piedra 220kV-1P-RF0 59075.0 1.09 75038.3 -114.78 72933.4 114.62 1739.4 -75.26 191.8 126.83 664.0 97.92 902.5 -74.83
Cortocircuito Mínimo estado N Cruz de Piedra 132kV-1P-RF0 41123.9 -0.39 72122.9 -109.06 70496.6 108.45 3346.7 -75.43 646.5 106.11 1135.9 97.02 1579.8 -70.65
Cortocircuito Mínimo estado N Cruz de Piedra 66kV-1P-RF0 64727.3 2.40 76171.8 -115.88 73149.9 116.11 1119.0 -79.32 200.1 116.90 684.4 95.85 244.9 -78.92
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Lujan de Cuyo-Cruz de Piedra_1_1.0%-1P-RF0 3047.4 -6.69 73120.4 -106.31 68371.1 106.11 23098.3 -79.95 1135.7 -86.57 646.5 -77.01 24872.2 -80.17
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Lujan de Cuyo-Cruz de Piedra_1_20.0%-1P-RF0 33008.0 -3.79 73353.0 -111.48 71590.9 110.99 12560.6 -76.92 563.8 -92.61 62.1 -67.24 13165.4 -77.54
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Lujan de Cuyo-Cruz de Piedra_1_50.0%-1P-RF0 46238.3 -2.30 73617.0 -113.27 72743.3 112.63 7104.1 -75.36 213.3 -118.55 325.4 101.48 6935.9 -76.42
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Lujan de Cuyo-Cruz de Piedra_1_80.0%-1P-RF0 47457.2 -1.51 73104.9 -112.30 72234.9 111.63 4646.6 -74.99 223.0 132.72 680.0 99.80 3772.2 -75.62
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-PIQ 53_1_1.0%-1P-RF0 41861.2 -0.45 72175.6 -109.30 70619.5 108.68 3262.3 -75.23 626.2 106.71 1114.8 97.22 1536.4 -70.56
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-PIQ 53_1_20.0%-1P-RF0 50814.3 -0.74 72986.5 -112.14 72117.9 111.47 2208.3 -72.14 380.4 118.56 853.2 100.07 990.2 -69.52
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-PIQ 53_1_50.0%-1P-RF0 56255.2 -0.64 73618.2 -113.76 73001.9 113.08 1467.2 -68.39 233.7 139.34 674.4 102.75 594.0 -68.86
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Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV Cruz de Piedra-PIQ 53_1_80.0%-1P-RF0 57689.3 -0.51 73770.7 -114.09 73172.0 113.42 1098.1 -65.25 187.3 158.31 592.9 104.30 379.9 -68.51
Cortocircuito Mínimo estado N LAT en 132kV PIQ 53-Villanueva_1_1.0%-1P-RF0 57273.0 -0.44 73669.4 -113.86 73032.0 113.20 935.5 -63.38 177.4 167.34 563.0 104.90 272.9 -68.22
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A partir de los datos presentados en la tabla anterior, es posible determinar las
impedancias vistas desde las protecciones de distancia. Cabe destacar que el formato
de presentación de resultados de impedancia guarda una relación directa con respecto
a la tabla anterior.

Por lo general los valores de impedancias dependen de las ecuaciones que la función de
protección utilice para tal propósito, las cuales varían según el fabricante.

En la siguiente tabla se expone un ejemplo de valores impedancias vista, en función de
la tabla de valores de corrientes y tensiones de falla.
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ESCENARIO BARRA FALLA

IMPEDANCIAS APARENTES IMPEDANCIAS APARENTES MEDICIÓN FASE - FASE

Loop domain Phase domain Loop domain Phase domain

Zap R loop Zap S loop Zap T loop Zap R phase Zap S phase Zap T phase
Zap RS

loop
Zap ST loop Zap TR loop Zap RS phase Zap ST phase

Zap TR
phase

Mod
[Ҡ]

Ang
[grados]

Mod
[Ҡ]

Ang
[grados]

Mod
[Ҡ]

Ang
[grados]

Mod
[Ҡ]

Ang
[grados]

Mod
[Ҡ]

Ang
[grados]

Mod
[Ҡ]

Ang
[grados]

M
o
d
[
Ҡ
]

Ang
[grados]

Mod
[Ҡ]

Ang
[grados]

M
o
d
[
Ҡ
]

Ang
[grados]

M
o
d
[
Ҡ
]

Ang
[grados]

M
o
d
[
Ҡ
]

Ang
[grados]

M
o
d
[
Ҡ
]

Ang
[grados]

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7224_7208_A_20.0%

LAT en 132kV Lujan de Cuyo-
Cruz de Piedra_A_20.0%-1P-RF0

2,32 74,62 232,35 -3,69 264,80 142,17 1,23 77,17 6,10 -26,16 5,99 -168,69

6
,
5
8

128,07 432,02 15,56

3
2
5
,
8
7

161,14

6
,
7
2

127,41

3
8
8
,
7
2

62,89

6
,
7
0

26,68

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7224_7208_A_50.0%

LAT en 132kV Lujan de Cuyo-
Cruz de Piedra_A_50.0%-1P-RF0

5,65 74,75 449,75 92,64 266,70 55,19 3,10 77,02 11,72 -28,88 11,76 -168,61

1
2
,
5
9

119,89 830,30 114,08

3
6
1
,
8
5

79,30

1
2
,
4
3

118,94

4
0
0
,
2
8

61,83

1
2
,
4
0

33,58

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7224_7208_A_80.0%

LAT en 132kV Lujan de Cuyo-
Cruz de Piedra_A_80.0%-1P-RF0

8,47 75,16 152,57 134,75 119,70 29,80 5,03 76,64 23,46 -28,22 23,94 -173,34

1
8
,
6
2

120,45 284,03 155,08

1
6
1
,
8
0

54,70

1
7
,
0
8

119,51

4
0
1
,
7
9

61,70

1
6
,
8
9

34,06

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7221_1_20.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Villa Nueva_1_20.0%-1P-RF0

21,75 74,56 121,80 135,91 101,40 25,99 15,70 73,75 248,40 -28,02 205,24 133,18

4
4
,
3
9

116,76 226,24 157,04

1
4
3
,
0
0

52,92

3
5
,
2
5

115,07

4
0
6
,
8
0

61,27

3
4
,
3
2

38,02

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7221_1_50.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Villa Nueva_1_50.0%-1P-RF0

39,75 74,55 182,58 125,03 144,03 31,79 29,55 73,71 545,77 1,27 314,38 104,45

7
6
,
6
7

113,01 334,04 148,29

2
1
4
,
4
5

60,17

6
0
,
1
5

109,39

4
1
2
,
0
1

60,89

5
7
,
3
8

42,73

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7221_1_80.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Villa Nueva_1_80.0%-1P-RF0

56,94 75,33 228,87 118,25 173,54 35,58 44,03 74,32 709,13 50,33 324,33 78,77

1
0
8
,

112,87 416,66 141,89

2
6
1
,

64,45

8
3
,
8
7

107,35

4
1
3
,

60,87

7
8
,
1
5

45,57
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7
9

3
9

0
9

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7200_1_20.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Anchoris_1_20.0%-1P-RF0

33,02 74,76 147,55 129,03 120,85 29,27 24,53 74,07 510,63 -7,87 306,87 109,34

6
2
,
7
0

112,17 268,57 153,17

1
8
3
,
2
1

57,82

4
9
,
0
9

109,55

4
1
8
,
1
8

60,28

4
7
,
3
2

42,95

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7200_1_50.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Anchoris_1_50.0%-1P-RF0

58,69 74,38 198,75 118,58 158,68 33,06 46,84 73,72 570,40 81,36 302,94 62,61

1
0
6
,
7
3

108,57 355,51 144,96

2
5
3
,
9
4

62,51

8
0
,
7
4

103,69

4
2
6
,
8
7

59,55

7
6
,
3
4

46,90

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7200_1_80.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Anchoris_1_80.0%-1P-RF0

72,44 74,82 204,97 116,73 164,03 33,08 62,81 74,01 325,19 107,39 223,12 44,42

1
3
0
,
5
1

108,23 364,99 143,61

2
6
5
,
9
4

62,80

9
4
,
9
8

102,30

4
3
1
,
5
2

59,14

8
8
,
8
1

48,43

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208 Cruz de Piedra 132kV-1P-RF0 9,15 76,35 73,72 148,73 63,81 19,33 6,49 75,52 116,68 -34,04 108,11 147,46

2
2
,
7
9

127,77 139,98 164,99

7
9
,
4
3

42,12

1
8
,
2
2

127,42

3
9
6
,
2
8

62,21

1
7
,
7
1

29,68

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7221 Villa Nueva 132kV-1P-RF0 68,21 76,31 252,28 115,49 186,84 37,41 54,82 75,05 601,56 79,24 293,52 65,51

1
3
1
,
1
2

114,00 459,28 138,81

2
7
9
,
8
3

66,41

9
9
,
3
8

107,15

4
1
2
,
4
1

61,00

9
0
,
8
1

47,18

N Max CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7200 Anchoris 132kV-1P-RF0 73,74 75,72 189,01 119,11 152,77 31,59 68,62 74,76 229,18 117,81 173,01 36,63

1
3
2
,
9
3

109,15 336,76 145,86

2
4
7
,
3
6

61,41

9
3
,
8
3

103,22

4
3
4
,
7
6

58,85

8
7
,
3
9

48,90

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7224_7208_A_20.0%

LAT en 132kV Lujan de Cuyo-
Cruz de Piedra_A_20.0%-1P-RF0

2,34 74,85 238,07 -7,38 198,34 134,17 1,23 77,16 8,08 -24,51 7,75 -177,69

8
,
4
2

134,46 449,78 6,82

2
2
3
,
3
7

150,50

8
,
6
8

133,75

3
7
5
,
6
2

68,71

8
,
2
7

16,99

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7224_7208_A_50.0%

LAT en 132kV Lujan de Cuyo-
Cruz de Piedra_A_50.0%-1P-RF0

5,68 75,10 671,94 80,29 268,23 73,79 3,10 76,98 14,68 -27,25 14,30 -177,21
1
4
,

126,17 1261,18 96,99
3
2
9

96,02
1
4
,

125,22
3
8
9

68,02
1
4
,

26,08
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9
3

,
3
6

8
2

,
4
9

2
1

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7224_7208_A_80.0%

LAT en 132kV Lujan de Cuyo-
Cruz de Piedra_A_80.0%-1P-RF0

8,51 75,74 201,82 136,94 146,24 36,07 5,02 76,53 30,24 -27,26 29,61 175,71

2
2
,
3
6

127,45 381,71 152,40

1
7
7
,
4
2

58,61

2
0
,
5
3

126,47

3
8
5
,
8
3

68,35

1
9
,
5
2

26,50

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7221_1_20.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Villa Nueva_1_20.0%-1P-RF0

21,89 77,06 151,74 138,47 122,16 29,13 15,76 75,21 324,15 -29,45 183,71 120,20

5
1
,
8
0

125,23 286,39 154,98

1
5
4
,
6
1

54,14

4
0
,
9
8

123,03

3
9
2
,
7
2

68,00

3
8
,
5
1

33,86

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7221_1_50.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Villa Nueva_1_50.0%-1P-RF0

40,59 78,08 219,00 127,94 165,66 37,01 29,97 76,07 680,00 -2,07 256,32 104,29

8
6
,
6
5

121,18 407,11 147,18

2
2
4
,
8
8

64,47

6
7
,
8
6

116,90

4
0
7
,
0
3

67,20

6
2
,
7
7

41,86

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7221_1_80.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Villa Nueva_1_80.0%-1P-RF0

59,50 79,95 277,13 120,51 198,22 42,55 45,50 77,63 910,96 46,02 285,29 87,91

1
2
4
,
5
9

121,72 512,30 140,35

2
7
3
,
5
1

70,71

9
6
,
2
1

115,11

4
1
1
,
2
5

67,04

8
6
,
4
6

46,74

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7200_1_20.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Anchoris_1_20.0%-1P-RF0

33,29 78,64 167,06 133,30 133,64 32,52 24,93 76,92 929,87 -3,21 250,01 100,29

6
9
,
3
6

119,98 307,95 153,54

1
8
5
,
6
8

60,72

5
3
,
7
5

117,01

4
1
1
,
7
0

67,09

4
9
,
9
7

42,24

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7200_1_50.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Anchoris_1_50.0%-1P-RF0

58,48 80,38 209,88 125,30 163,72 37,39 47,48 78,78 559,06 105,42 260,37 65,00

1
1
2
,
6
9

116,98 378,42 148,71

2
4
6
,
4
5

67,29

8
4
,
1
4

111,88

4
3
0
,
3
0

66,09

7
6
,
9
7

49,95

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208_7200_1_80.0%

LAT en 132kV Cruz de Piedra-
Anchoris_1_80.0%-1P-RF0

71,56 82,37 213,69 124,33 166,46 37,97 63,34 80,94 312,53 119,97 207,56 48,71

1
3
5
,
7
3

117,73 382,41 148,51

2
5
5
,
7
0

68,35

9
7
,
6
4

111,50

4
3
5
,
8
0

65,88

8
7
,
9
8

53,15
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N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7208 Cruz de Piedra 132kV-1P-RF0 9,14 77,12 101,63 149,39 85,84 20,11 6,48 75,32 170,58 -36,00 119,10 127,30

2
9
,
7
2

136,16 195,67 160,76

9
6
,
0
0

38,68

2
3
,
6
4

135,31

3
6
9
,
8
1

69,33

2
2
,
1
8

20,54

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7221 Villa Nueva 132kV-1P-RF0 73,09 82,08 312,68 116,72 214,68 45,76 57,91 79,38 789,89 75,34 281,14 77,55

1
5
4
,
5
2

124,00 577,83 136,21

2
9
3
,
9
2

74,01

1
1
7
,
7
3

115,44

4
1
0
,
4
4

67,18

1
0
2
,
5
2

49,81

N Min CC 2019
acop PI PIP

cerrado
7200 Anchoris 132kV-1P-RF0 73,24 83,85 200,14 126,05 157,39 36,82 69,23 82,68 231,95 125,97 171,27 41,42

1
3
9
,
1
6

119,12 357,80 150,11

2
4
1
,
5
3

67,39

9
7
,
4
3

112,61

4
3
5
,
8
4

65,99

8
7
,
1
2

54,09
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3.5. Reportes de cortocircuitos

Los reportes de cortocircuitos deben ser entregados en conjunto con las planillas de
corriente y tensiones de cortocircuito e impedancias vistas desde el punto de
observación. Estos datos conforman la base de datos sustento de las tablas y ayudan
interpretar al analista en profundidad los efectos de cada falla.

Los reportes deben tener al menos la siguiente información:

Suma de contribuciones de corriente en el punto de la red donde se ejecuta
la falla, asimismo las tensiones que se establecen en ese punto.
Los valores de corriente y tensión que se muestran son los de fases y los de
secuencia
Los valores de suma de contribuciones corriente y tensión de falla en los
nodos adyacentes, el nivel de adyacencia debe ser previamente acordado
con el agente de control y operación de área de estudio.
El equivalente de Thévenin en el punto de falla
El valor de resistencia de falla

Es importante destacar que cada reporte debe ser guardado con un nombre que permita
distinguirlo fácilmente de otros.

A continuación, se muestra un reporte de la aplicación PSSE, en el cual se puede
observar todos los valores que fueron mencionados anteriormente.
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3.6. ANEXOS

NO APLICA

3.7. REGISTROS

No aplica.
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1. OBJETIVO

El objetivo del presente documento es establecer los lineamientos principales para la
implementación del automatismo, incluyendo los requerimientos particulares que deben cumplir
todos los nodos de control que forman parte del sistema, en el marco del proyecto.

El alcance en la descripción del diseño tiene como objetivo principal, poner de relieve las
necesidades en materia de hardware, equipamiento de control y comunicaciones.

Los lineamientos y requerimientos básicos aquí descriptos se tomarán como base para la
documentación correspondiente a la etapa de detalle del automatismo.

2. NORMATIVA DE APLICACIÓN GENERAL
2.1. Requisitos Legales

Ley N° 19.587 – Higiene y Seguridad del Trabajo. Decreto 351/79 y modificatorios; Decreto N°
911/96.

Ley N° 19.511 – Ley de Metrología (SIMELA: Sistema Métrico Decimal Argentino)

2.2. Reglamentos

AEA 95402 Reglamentación para Estaciones Transformadoras.

2.3. Normas

Forman parte del Automatismo todos los dispositivos y circuitos correspondientes a:

Señales de estados, alarmas y mediciones. Serán cableadas directamente al autómata no
pasando por otros IEDS u equipos de paso.

Señales de comandos para disparos. Serán cableadas directamente al autómata no
pasando por otros IEDS u equipos de paso.

Alimentaciones auxiliares. Dedicados y exclusivos no siendo compartidos con otros
servicios auxiliares.

Red Local y remota de Datos y Supervisión (Switches Ethernet, Conversores, Servidores
Seriales, Routers, etc.)

Las partes se integrarán en forma adecuada para obtener las funciones operativas y las
características de confiabilidad requeridas.

Es deseable que el equipamiento del Automatismo cumpla con las siguientes normas:

EMC Directive (89/336/Eecc and amended thereafter)
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EN50081-2: 1994 Emission Standard

EN550011, Class A

EN50082-1: 1995 Immunity Standard

EN6100-4-2 (IEC 801-2)

EN6100-4-3 (IEC 801-3)

EN6100-4-4 (IEC 801-4)

EN6100-4-6 (IEC 801-6)

ENV50141 Low Voltage Directive (72/23/EEC and amended thereafter)

EN60529: 1992

EN61293: 1995

Electrical Stress IEC 60255-4

Insulation coordination IEC 60255-5

High Frequency Disturbance IEC 60255-22-1

Fast Transient IEEE C37.90.1-1989 SWC

IEC 60068

IEC 60870-2

IEC 61850-3

IEC 61850-3A.1.2

IEEE 1613 (environmental performance requirements)

IEC 61000-6-2 (generic industrial)

IEC 61850-3 EMI (electric utility substations)

IEC 60255-21 (vibración y choque)

2.4. Normas Generales

IEC 60068- Enviromental Testing.

IEC 60255 - Electrical Relays.

IEC 60297 - Mechanical structures for Electronic equipment.

IEC 60529 - Degrees of protection provided by enclosures (IP Code).

IEC 60870 -Telecontrol equipment and systems.

IEC 61000 - Electromagnetic Compatibility (EMC).

IEC 61850 - Communication networks and systems in substations.
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IEEE C37.90.1 - Standard surge withstand capability (SWC). Tests for protective relays and
relay systems.

EN50081 - Compatibilidad Electromagnética. Norma genérica de emisión.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES
3.1 Arquitectura general

La implementación del automatismo estará basada en una arquitectura de control distribuida.
Dicho esquema estará compuesto por nodos de control principales o maestros instalados en las
estaciones transformadoras, y nodos remotos distribuidos en las instalaciones de la estación
transformadoras locales y/o remotas.

El diseño del automatismo tiene como premisa, criterios de confiabilidad y seguridad que
permitan y aseguren una alta confiabilidad del sistema.

La arquitectura de la red LAN técnica, deberá ser del tipo redundante con topología en anillo
o doble vinculo implementado sobre fibra óptica. Con esta configuración se logra una alta
disponibilidad de la red y se incrementa la tolerancia del sistema ante fallas. En caso de la pérdida de
uno de los vínculos de fibra, el flujo de paquetes de datos se re direcciona automáticamente a través
de la red para aprovechar el otro segmento de anillo disponible. A través de esta red Ethernet los
controladores y consolas de operación podrán intercambiar información para diferentes propósitos.

Los controladores lógicos programables (PLC) que componen el esquema de control
propuesto, deberán soportar el estándar o norma IEC 61850 y se comunicarán entre sí por medio del
bus Ethernet de la red técnica.

También a través de esta red Ethernet los controladores reportarán a niveles superiores de
control, consolas de operación (HMI / SCADA), con las que intercambiarán información para
diferentes propósitos.

Para la interconexión de los tableros de control, se dispondrán de tableros equipados con los
elementos de distribución (DFO), empalme y organización de las conexiones de red, como así
también los equipos de conmutación de paquetes Ethernet o Switches con sus respectivos accesorios
de montaje, alimentación y conexionado.

Con el objeto de integrar dispositivos no compatibles IEC 61850 los controladores deberán
poder operar como clientes y servidores de otros protocolos tales como DNP 3, IEC 104 y Modbus.
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Los controladores deberán también soportar módulos de entradas convencionales para
integrar señales y alarmas de contactos seco de equipos tales como los IEDs de protecciones,
switches de red, sincronización de tiempo real, etc.

Para la actuación de los automatismos se dispondrá de bornes, cables, relés auxiliares y
tensión de exploración exclusivos de automatismos. No se tomarán de relés auxiliares o explorados
con tensiones que sean de protecciones o de control del campo. Además de estas señales cableadas
se dispondrá redundancia a través de comunicaciones bajo norma 61850.

Los estados de los interruptores se enviarán hacia los automatismos de forma cableada y
redundados a través de comunicaciones bajo norma 61850.

Además del estado de los interruptores se enviarán las señales de disparos DAD/DAG/X de las
protecciones y sobrecarga de forma cableada y redundadas por comunicación bajo norma 61850.

Los disparos de los automatismos que realizan despejes de carga o demandas se realizarán
de forma cableada y redundados por comunicaciones bajo norma 61850. Los despejes de
automatismos se harán directos a la bobina de apertura de los interruptores a despejar, solo pasando
por los relés auxiliares propios del tablero de automatismos. Estos relés auxiliares propios serán ultra
rápidos y se utilizarán para energizar la bobina de apertura de los interruptores a despejar.

El tablero de SSAA de continua de estación dispondrá de llaves termo magnéticas exclusivas
para automatismos.

Cada tablero de automatismo tendrá protectores de sobretensión de exploración y de
comando con sus respectivas llaves termomagnéticas ajustadas en calibre para tener selectividad.

3.1 Funciones de control
El automatismo está orientado a preservar el sistema eléctrico ante eventos en el SADI que

puedan derivar en un colapso, o ante una degradación evidente de las condiciones operativas desde
las cuales se pueda presumir un riesgo de colapso. También se prevé anticipar la actuación de este
en ocasión de eventos de cierta severidad, aun cuando el SADI lograse mantener su estabilidad.

A continuación, se describen las funciones que cumplen cada uno de los nodos que integran
esquema de control propuesto.

Nodo Remoto (ETxxx+Remoto01)

- Medición de potencia en forma directa.

- Lectura de estados y alarmas de generadores.
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- Lectura de estado (posición) de interruptores y seccionadores.

- Comunicación y envío de datos hacia el Nodo Máster.

- Reporte de estado/alarmas hardware PLC a Nodo Máster.

Nodo Máster (ETxxx+TDAx01)

- Adquisición de información local y remota de los nodos remotos. Con esta información el
automatismo realiza los cálculos con la cual determina el escenario/tabla que debe utilizar para
armar el vector de actuación.

- Recepción de comando desde el CTR de Distrocuyo, el cual seleccionará las prioridades de despeje
de los grupos y la inhibición de despeje.

- Medición local de demanda o generación para los cálculos de determinación del vector de despeje.

- Precálculo del vector de despeje en función de la disponibilidad y prioridad.

- Detección y procesamiento de las fallas de colapso proporcionados por las protecciones de las LATs.

- Emisión de órdenes de despeje según corresponda, en caso de colapso.

- Transmisión de datos (hacia SCADA).

- Reporte de estado/alarmas hardware PLC al SCADA.

- Establecer mecanismos de MODO DEFECTO de actuación ante pérdida de las señales de
comunicaciones.

- Transmitir el vector de disparo hacia nodos remotos, el cual se traducirá en órdenes de deslastre.

- Análisis de topología para determinar el modo mantenimiento. Cuando sale de servicio algunas de
las LAT que producen actuación, el automatismo detecta a través del seccionador de línea si el
campo en cuestión está en mantenimiento y por ende no actúa ante la apertura del Interruptor o
señal de falla AF3F proveniente de las protecciones.

3.2 Listado de Documentos
El siguiente es un listado de Documentos orientativo de los documentos de ingeniería que se

debe entregar como parte de la provisión. La cantidad y el nombre específico de los documentos se
definirán en el alcance de la provisión del pliego comercial.
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No. Descripción

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-MD-001 LISTADO DE DOCUMENTOS

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-MD-002 ESTUDIOS ELECTRICOS

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-MD-100 INGENIERIA BASICA DE CONTROL

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-MD-101 FILOSOFIA DE CONTROL DEL SISTEMA DAX

E-ETLUJ+DAx-1-00-Q-RT-200 REQUISICIÓN TABLEROS DE CONTROL DAX

E-ETLUJ+DAx-1-00-G-PL-150 ARQUITECTURA BASICA DE CONTROL

E-ETLUJ+DAx-1-00-G-PL-151 ESQUEMA GENERAL DE CONTROL Y COMUNICACIONES

E-ETLUJ+DAx-1-00-G-PL-152 DESCRIPCION DE CONTROL Y COMUNICACIONES

E-ETLUJ+DAx-1-00-C-EF-200 ESQUEMA CONSTRUCTIVO Y FUNCIONAL ETXX+DAX01

E-ETLUJ+DAx-1-00-C-EF-201 ESQUEMA CONSTRUCTIVO Y FUNCIONAL ETXX+DAX0x

E-ETLUJ+DAx-1-00-C-EF-202 ESQUEMA CONSTRUCTIVO Y FUNCIONAL ETXX+DAX0x

E-ETLUJ+DAx-1-00-C-EF-203 ESQUEMA CONSTRUCTIVO Y FUNCIONAL ETXX+DAX0x

E-ETLUJ+DAx-1-00-C-EF-204 ESQUEMA DE CONEXION TPS DAx xxx

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-LS-250 LISTADO DE SEÑALES DE CONTROL

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-LS-251 LISTADO DE DIRECCIONES IP

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-PE-300 PROTOCOLO DE ENSAYO FAT

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-PE-301 PROTOCOLO DE ENSAYO SAT

E-ETLUJ+DAx-1-00-E-MO-350 MANUAL DE OPERACIÓN

4. ESPECIFICACIONES TECNICAS PARTICULARES
4.1 Tensión de alimentación de equipos

Los equipos incluidos en el suministro deberán poseer módulos de potencia/alimentación con
tensiones de entrada compatibles con los niveles de tensión asegurados de los SSAA de la estación
(110 VDC / 220 VDC, según el caso).

El tablero de SSAA de continua de estación dispondrá de llaves termo magnéticas exclusivas
y dedicadas para automatismos, no se compartirán con otro servicio o equipamiento.
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Todos los tableros de control dispondrán de sus correspondientes llaves de corte general
termo magnética apta para corriente continua adecuadamente coordinada de forma selectiva con la
llave del tablero de SSAA. En todos los casos, la entrada de tensión de SSAA dispondrá de un protector
de sobre voltaje línea – línea y línea – chasis.

4.1 Tensión de exploración
La exploración de las señales y comandos de playa se realizará con la tensión de SSAA

asegurados de la ET (110 VDC / 220 VDC, según el caso). Se deberá contemplar en el diseño de los
tableros de control local los módulos de entrada/salida compatible con dicho nivel de tensión.

No se prevé la utilización de tableros de relés destinados exclusivamente a la repetición de
señales.

4.2 Tensión de Comando
La tensión de comando (PC/NC) se obtendrá de la tensión del sistema de Corriente Continua

de la Estación, a través de llaves termomagnéticas. Se utilizará para ejecución de los comandos
(disparos, recierres, mandos manuales) y para funciones lógicas externas incluidas con el comando.

4.3 Cableado de señales
El cableado de las señales y comandos entre los tableros de control y protecciones, así como

las alarmas de otros IED’s de la ET deberá realizarse mediante cables multipares apantallados y aptos
para ambientes de estaciones transformadoras.

4.4 Cableado de comunicaciones seriales
El cableado utilizado para comunicaciones seriales o de baja velocidad que sea necesario para

integrar dispositivos que no sean de red, deberá realizarse mediante cables diseñados para redes RS
485, apantallados y con conductor de puesta a tierra. No se podrán utilizar cables tipo telefónico u
otros para tal fin. Dichos conductores deberán estar preparados para permitir las comunicaciones de
los equipos a máxima velocidad de señalización sin generar atenuación considerable en los flujos de
datos.

4.5 Controlador lógico programable (PLC)
La conformación de cada controlador deberá ser modular, permitiendo su ampliación e

incorporación de módulos especiales sin reemplazo de la CPU o elementos esenciales.

El factor de utilización del procesador no deberá superar el 60%, para las condiciones iniciales
de diseño del sistema de control.
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El PLC deberá dimensionarse (cantidad de módulos de E/S) contemplando una reserva del
30% de puntos para futuras ampliaciones.

4.5.1 Entradas Analógicas

El tipo de señal a recibir por las entradas analógicas podrá ser de tensión o corriente según
sea el tipo de fuente de origen.

La capacidad de sobrecarga permanente admisible de los circuitos de entrada de tensión y
corriente será, como mínimo:

Convertidores de tensión: 1,2 veces la tensión nominal (Un).
Convertidores de corriente: 2 veces la corriente nominal (In).
Circuitos de medición para el resto de los convertidores: 1,2 x Un. y 2 x In.

La elección del rango de medición de los circuitos de salida de CC, se definirá en correlación con las
características del equipo de control al que serán conectados, tales como:

Unidireccionales 0...1m A o preferentemente 4...20m A.
Bidireccionales -1...0...+1m A o preferentemente 4…12…20m A.

En el rango del cero vivo (4...20m A) tiene la ventaja de detectarse la falta de medición.

Los convertidores serán diseñados para satisfacer al menos las siguientes clases de precisión:

Tensión, corriente, frecuencia y potencia activa: 0,2.
Potencia reactiva y aparente: 0,5.
Energía activa y reactiva: 1.
Diferencia de fase ente tensiones y de módulo de tensiones: 0,5.
Diferencia de frecuencia: 0,1.

La clase de precisión deberá ser independiente de la resistencia externa del lazo secundario. El
error de medición deberá ser sensiblemente independiente de la temperatura.

Cada medida deberá ser barrida en la entrada analógica correspondiente con un período de
no más 10 milisegundos y preferentemente menor.

La resolución de las mediciones deberá ser de 12 (doce) bits o superior.

La electrónica del módulo dispondrá de las funcionalidades necesarias para la supresión del
ruido eléctrico inducido por el tipo de instalaciones involucradas.
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El módulo deberá dar alarma de mal funcionamiento y de rotura de cable que trae la señal de
entrada (Broken Wire) marca interna del controlador utilizable en el programa del usuario.

4.5.2 Entradas Digitales

Todos los módulos tendrán entradas optoacopladas en las cuales el diodo fotoemisor será
encendido por la corriente de la señal a sensar y el fototransistor el que envíe la información hacia la
electrónica interna del módulo.

La tensión (corriente) de polarización del fotodiodo provendrá de la exploración de contactos
libres de potencial. La electrónica del módulo dispondrá de las funcionalidades necesarias para el
filtrado de los transitorios posibles por inducción o rebotes de contactos para su descarte como señal
inválida.

Las señales de campo serán sensadas explorando directamente el contacto libre de potencial
del equipo origen.

Todas las entradas digitales del controlador deberán tener la capacidad de detectar la
ocurrencia de eventos rápidos (SOE) y efectuar la correspondiente estampa de tiempo, con una
resolución de +/- 1 ms.

Todos los módulos de entrada deberán poseer un conector para la inserción de un bloque
terminal de conexionado rápido removible que permita la sustitución de un módulo por la simple
acción de reinserción del bloque terminal ya cableado.

4.5.3 Salidas Digitales

Las salidas digitales deberán satisfacer las condiciones especiales para el uso a que estén
destinadas privilegiando la seguridad de actuación pudiendo ser del tipo transistorizadas o a relé. En
el caso de las salidas destinadas a las funciones de comando local, alarma o cualquier otro tipo de
aplicación de baja velocidad se podrán emplear salidas a relé mientras que para las funciones de
interdisparo o disparo por automatismos se emplearán salidas transistorizadas.

Cualquiera sea la aplicación, ninguna salida digital del controlador será conectada en forma
directa a las bobinas de comando o contactores de accionamiento de los equipos de maniobra. Todas
deberán contar con el correspondiente relé electromecánico separador.

Todos los módulos de salida deberán poseer un conector para la inserción de un bloque
terminal de conexionado rápido removible que permita la sustitución de un módulo por la simple
acción de reinserción del bloque terminal ya cableado.
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4.5.4 Puertos de comunicación

Como mínimo cada controlador deberá contar con 4 (CUATRO) puertos serie tipo
RS232/RS485, teniendo la opción de poder configurarlos mediante software el tipo de interface
necesaria en cada caso.

Además, deberán contar con 2 (DOS) puertos de red Ethernet, velocidad de comunicación
10/100 Mbps, con interfaz óptica (conector LC) o en su defecto eléctrica (conector RJ45).

El set de protocolos que debe manejar cada PLC para la comunicación con los demás
controladores y otros equipos de las subestaciones (relés de protección, consolas de operación,
multimedidores digitales, etc.) comprende como mínimo el siguiente listado:

- IEC 61850

- DNP 3.0 Serial

- DNP 3.0 Sobre TCP/IP

- Modbus RTU

- Modbus TCP

4.5.5 Mediciones
Los nodos de control encargados de medir la potencia de generación o demanda,

dependiendo el caso, serán los únicos equipados con capacidad de medición de magnitudes
eléctricas.

En cuanto a la medición de las demandas se adoptarán dos modalidades distintas
dependiendo del caso.

- Para los valores de consumo de las cargas no críticas, que por su variabilidad deben ser
medidos en tiempo real se tomarán (vía comunicación) desde las SSEE. Para lograr esta
medición se emplearán protocolos de comunicaciones compatibles (DNP 3.0TCP, MODBUS
TCP) o bajo norma 61850.

- Los valores de consumo de las cargas que por su estabilidad no presentan variabilidad, serán
cargados en el programa de control como constantes. En estos casos, los consumos a
considerar para el cómputo serán aquellos de cargas cuyos interruptores de entrada estén
cerrados.

4.5.6 Equipamiento de prueba y software de configuración.
El automatismo deberá contar con los medios de prueba por medio de un equipo portátil

(Test Configure) basado en una computadora tipo Notebook que permita realizar las siguientes
funciones:



PROYECTO: ESPECIFICACIONES TÉCNICAS PARTICULARES DE DISTROCUYO

DOCUMENTO: AUTOMATISMOS EN SISTEMAS DE POTENCIA

Nº DOCUMENTO DISTROCUYO: X-XXX-XXXX-0000 REV : A

PÁGINA: 14 DE 21

Conectado al PLC para programar/configurar el mismo.

Conectado al Gateway o Estación de Ingeniería, en una interfaz dedicada, ejecutar programas
de diagnósticos y mantenimiento.

El software de configuración deberá ser capaz de generar reportes impresos con la
información de la base de datos del sistema, etc.

4.5.7 Sincronización horaria
Todos los controladores estarán sincronizados por medio de un servidor de tiempo satelital

para mantener registros de eventos con estampa de 1 milisegundo.

La sincronización horaria se realizará mediante 2 (DOS) servidores de tiempo GPS, los cuales
podrán distribuir dicho patrón a todos los dispositivos, controladores y demás IEDs de cada ET. Se
utilizará un protocolo abierto tipo SNTP o IRIG B para la sincronización de los dispositivos.

4.5.8 Interfaz de operación
a. Estación de Operación (SCADA)

Se deberá contar con un sistema de supervisión, control y adquisición de datos (SCADA) que
permita verificar en todo momento el estado operativo del automatismo isla (normal, alarma, falla),
como así también poder visualizar las principales mediciones, alarmas, señalización y resultados de
sus acciones.

En general, el sistema de supervisión debe permitir que el operador pueda tener en todo
momento un control claro de todas las variables del sistema y el proceso que controla.

El mismo contará con pantallas mímicas que mostrarán en tiempo real los siguientes
elementos:

- Mímico del sistema eléctrico.

- Estado de elementos controlados (interruptores y seccionadores).

- Mediciones de tensión, corriente, potencia, frecuencia y factor de potencia.

- Demanda o generación a desconectar dependiendo el caso.

- Alarmas de funcionamiento del automatismo (falla grave/leve PLC de cada uno de los nodos

de control, falla sincronización con GPS, falla switch de comunicación, etc.)

- Alarmas de comunicaciones (falla comunicación nodo maestro con nodos remotos, falla

comunicación enlace FO).
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- Estado y comando de habilitado/deshabilitado del automatismo.

Adicionalmente a través del sistema se podrán visualizar los vectores de cálculo del
automatismo, permitiendo al operador conocer en todo momento las acciones que el dispositivo
realizará en caso de una contingencia, y poseerá niveles de seguridad apropiados para limitar el
acceso al sistema.

Es imprescindible que esta consola de operación y monitoreo sea la encargada de efectuar un
registro continuo de la operación y el desempeño del automatismo a fin de poder efectuar el
correspondiente análisis post-contingencia ante ocurrencia de un evento de actuación del
automatismo.

b. Panel de Operador (HMI)

Se instalará en cada nodo principal un panel de operador o interfaz hombre máquina de
última generación, tipo touch screen. La idea de este HMI es respaldar la operación del automatismo
ante la pérdida de comunicación con el SCADA principal.

A través de esta HMI, montada en el frente del mismo gabinete del PLC, el operador podrá
controlar y supervisar las funciones básicas del automatismo en forma local, es decir: visualización
de estados, alarmas y variables de medición; órdenes y comandos del sistema (Habilitar/deshabilitar
automatismo, fichado manual de cargas, modificación de setpoints, etc).

Esta interfaz contará con despliegues gráficos (más simples y con menor grado de detalle en
comparación con el sistema SCADA) que ayudarán y facilitarán al operador en la navegación de
pantallas, consulta de información y operación del automatismo.

4.6 Red LAN técnica

4.6.1 Cables, distribuidores, conectores, empalmes y conexiones ópticas
Los cables ópticos que conforman los vínculos Gigabit serán del tipo mónomodo de 12 hilos

o más por cable, con cable de fibra de vidrio y de tipo antirroedor con cubierta metálica helicoidal
recubierta de vaina en PVC externa.

Los distribuidores ópticos serán en todos los casos del tipo rackeable de 19“y suministrados
con todos los accesorios necesarios para su correcta instalación y conexionado: pig tails, acopladores
óptico, bandeja protectora de empalmes, prensa pasa cable con protección mecánica y elementos
de sujeción, etc.

La cantidad de bocas o puertos por distribuidor óptico será de 12 como mínimo.
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Preferentemente el tipo de conector a utilizar en los DFO será LC o SC. Deberá evitarse el uso
de conectores tipo ST de balloneta a resorte.

Todos los empalmes entre los hilos de FO y los conectores de los puertos del DFO serán por
fusión térmica y deberán ser certificados para asegurar los requerimientos de Distrocuyo. Los
distribuidores DFO tendrán conectorizadas todas las fibras disponibles en el cable FO.

Los trabajos de fusión y conectorización de fibras deberán cumplir con los siguientes
requerimientos:

- Atenuación máxima de empalme: 0,1 dB

- Atenuación máxima de conector: 0,5 dB

Todos los patchcords de fibra óptica deberán ser ensamblados, ensayados y certificados en
fábrica debiendo entregarse con indicación del tipo de pulido, la longitud exacta y la atenuación
lograda.

Todos los patchcords del tipo ST, deberán tener conectores metálicos, no plásticos.

Todos los DFO deberán estar identificados según la cartelería resultante del proyecto de
detalle la cual deberá ser realizada con material de acrílico y de características indelebles fijado en
forma firme (no autoadhesiva) al chasis de cada DFO.

Todos los puertos de los DFOs estarán identificados según la cartelería resultante del proyecto
de detalle la cual podrá ser realizada con elementos autoadhesivos de alta calidad, con características
de alta adhesión e indelebles.

Todos los cables ópticos troncales deberán estar identificados según el proyecto de detalle
mediante anillos metálicos u otro material de alta calidad de fijación, con alto poder de fijación e
indelebles. Todos los patchcords de servicio deberán estar identificados según el proyecto de detalle
mediante identificadores que podrán ser autoadhesivos de alta calidad con características de alto
poder de adhesión e indelebles. Se deberá evitar bajo todo punto de vista el uso de identificadores
que ejerzan efectos de prensado en los cables ópticos del patchcord.

Todos los patchcords deberán estar identificados en ambos extremos, en donde la etiqueta
deberá contener como mínimo los siguientes datos:

- Código o nombre del equipo origen

- Número de puerto del equipo origen
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- Código o nombre del equipo destino

- Número de puerto del equipo destino

Adicionalmente, en aquellos casos en que un patchcord se utilice para conectar equipos que
se encuentran instalados en distintos paneles, se deberá agregar a la etiqueta la siguiente
información:

- Rack o panel origen

- Rack o panel destino

Para la identificación de los cables ópticos de uso exterior, la identificación de los mismos se
hará en ambos extremos del cable, en donde la etiqueta deberá contener como mínimo los siguientes
datos:

- Código o nombre de la sala origen

- Código o nombre del panel o rack origen

- Código o nombre de la sala destino

- Código o nombre del panel o rack destino

4.6.2. Switch de comunicación

Los switches Ethernet deberán ser del tipo industrial, administrable, compatible IEC 61850. A
continuación, se mencionan las características que deben cumplir estos equipos:

- Chasis modular, con puertos en fibra y cobre, en cantidad suficiente.

- Velocidades de transmisión de 10 Mbps/100 Mbps y 1 Gbps.

- Apto para montaje en rack de 19”

- Capacidad de resolver anillos mediante protocolo Enhanced Rapid Spaning Tree (eRSTP) para
recuperación ultra rápida en redes.

- Capacidad de redundancia a través del protocolo Parallel Redundancy Protocol (PRP).

- Manejo de VLAN´s

- SNTP para sincronización de tiempo (cliente y servidor)

- Seguridad de puertos por direcciones MAC

- Servidor DHCP, Cliente DHCP
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- IGMP Snooping para filtrado de multicast

- Entrada dual de alimentación con protección de polaridad inversa (110VDC o 220VDC)

- Contactos auxiliares, libres de potencial, para señalización de alarmas

- LEDs para indicación de encendido, enlace/ actividad, full/ half dúplex

4.7. Especificaciones constructivas
El diseño físico de los tableros será tal que los mismos presenten un orden y distribución de

componentes que faciliten el mantenimiento, la identificación clara de sus componentes y la
seguridad eléctrica de los equipos. Se atenderán también criterios de estabilidad térmica,
accesibilidad a los bornes y conexiones y organización de los cables de comunicaciones tanto
eléctricos como ópticos.

4.7.2. Paneles

El gabinete deberá ser construido en su totalidad en chapa plegada de acero de 2.2mm de
espesor mínimo, conformado una unidad modular, autoportante, compacta y de elevada rigidez
mecánica. Será totalmente estanco poseerá cierre laberíntico y junta de neoprene en todas las
aberturas.

El gabinete deberá tener un grado de protección IP41 como mínimo. La protección IP a puerta
abierta será IP-20.

La disposición de elementos y las dimensiones del/los gabinetes deberán ser tales que
permitan disponer de una reserva de espacio físico del 30% para futuras ampliaciones.

La estructura contará con perfiles punzonados con módulo standard, los cuales permitirán el
montaje y regulación de los distintos accesorios.

Todas las puertas y/o tapas serán construidas en chapa plegada de acero de 2.2mm de
espesor mínimo y dispondrán juntas de neopreno.

Las puertas serán abisagradas por medio de bisagras tipo interior (perdidas) construidas en
material no ferroso y se conectarán a tierra mediante una trenza flexible de cobre.

El cierre de las puertas será por medio de un dispositivo del tipo falleba con manija rasante,
mientras que el montaje de las tapas será por medio de bulones.

Las bandejas portaelementos (principal o lateral) serán construidas en chapa pre-galvanizadas
de 2.5mm de espesor mínimo y fijadas a la estructura por medio de accesorios.
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Todos los tornillos, pernos, tuercas y arandelas de acero estarán cadmiados o galvanizados.

La puesta a tierra del gabinete estará dada por una barra de cobre electrolítico según IRAM
2202 de sección rectangular 20x5mm. La misma será perforada y roscada (ØM5) en toda su longitud
con un paso de 30mm.

El gabinete tendrá la posibilidad de montar en su interior:

Iluminación Interior: compuesta por un artefacto bajo consumo de 9W y un micro interruptor
de puerta.

Ventilación Interior: compuesta por electroventilador de 4” y su correspondiente cobertor,
estos podrán ser montados 1 o 2 por gabinete, también se podrá montar el cobertor únicamente sin
ventilador.

Marcos fijos para Rack 19”: estos podrán ser regulados en la profundidad de acuerdo a la
necesidad.

Marco rebatible para Rack 19”: que podrá ser regulado en la profundidad de acuerdo a la
necesidad.

Cualquiera de los marcos antes detallados podrá ser construidos en ¼ de la altura total del
gabinete.

En cuanto al tratamiento superficial, todas las superficies metálicas serán tratadas según el
siguiente esquema:

- Desengrasado.

- Desoxidado.

- Fosfatizado por inmersión en caliente.

- Pintado con pintura termoconvertible en polvo poliéster (color a definir), aplicada
electrostáticamente y horneada a 200ºC de excelente terminación y gran resistencia a los impactos
y a los rayos ultravioletas.

4.7.3. Consideraciones generales de montaje

Los elementos en general como el controlador, relés, borneras, protecciones de baja tensión
para circuitos de comando, portafusibles tipo tabaquera, etc.,, irán  montados sobre RIEL DIN 35 de
10 [mm] de altura de ala en el panel portalementos, de tipo simétrico (alas iguales).

Todos los gabinetes a proveer deben contar con iluminación fluorescente.
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Todos los componentes de los armarios serán identificados convenientemente, al igual que
los cables en sus dos extremos. En el frente de cada armario se fijará un cartel de lucite de fondo
negro con las siglas que identifican al mismo.

Todos los bornes estarán convenientemente numerados.

El recorrido del cableado de comando y/o señales en general, será alojado en cablecanal
ranurado de ancho y altura que resulten en una sección adecuada para el cable instalado, más un
30% de espacio libre. Se prefiere que la dimensión mayor del cablecanal sea su altura, lo que permite
disponer de mayor superficie libre en la placa portaelementos para el montaje de componentes en
general; por ejemplo, se recomienda el uso de cablecanal de dimensiones 70 (ancho) por 100 (alto)
o 50 x 70, etc.

Existirá una barra de cobre en la parte inferior de cada armario de sección mínima 200 mm²,
a la cual se conectarán todas las puestas a tierra del mismo. Las puertas u otros elementos con
movimientos relativos al bastidor estarán puestas a tierra a través de trenzas flexibles de cobre de
sección no inferior a 6 mm² y con cable de tierra (aislamiento verde-amarilla) de sección no inferior
a 6 [mm²] o trenza de cobre de igual diámetro.

Respecto de los circuitos auxiliares de corriente alterna, estarán protegidos mediante una
llave termomagnética de calibre adecuado a la potencia de cortocircuito en el punto.

Cada circuito auxiliar o de comando derivado, deberá estar protegido en forma individual
mediante llave termomagnética o mediante fusible en fusiblera tipo tabaquera.

Respecto de los circuitos auxiliares de corriente continua, estarán protegidos mediante una
llave termomagnética para corriente continua de calibre adecuado a la potencia de cortocircuito en
el punto.

Cada circuito auxiliar o de comando derivado, deberá estar protegido en forma individual
mediante llave termomagnética o mediante fusible de tipo ultrarrápido.

Se utilizará el concepto de bornera de frontera para todos los cables que ingresen al tablero
de cualquier sección que sea, no permitiéndose el ingreso directo de cables desde el exterior a un
elemento de control o auxiliar. Las borneras serán de tipo componibles de poliamida o combinación
de polímeros con preponderancia de poliamida, flexibles, altamente resistentes a elementos
corrosivos, con mecanismo de ajuste brida-tornillo o a resorte a definir, libres de halógenos.

Las superficies de las piezas metálicas estarán protegidas mediante un niquelado o estañado
galvánico sin plomo.
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Para el ingreso de conductores de medición, se usará en el caso de cables mallados o con
blindaje de protección, un conjunto de bornes de señal más bornera de puesta a tierra individual por
cada seña de color verde-amarillo, o borneras especiales multipolares que incluyan fijación de puesta
a tierra individual en el conjunto. La fijación de la puesta a tierra, contemplará un mecanismo de
conexión directa al Riel Din de montaje.

4.7.4. Puesta a ǝerra

Todas las partes metálicas sin tensión de los tableros de celdas, se conectarán a un colector
de tierra que los recorrerá en toda su longitud y que estará formada por una platina rectangular de
cobre de sección 200 mm2. La misma se conectará entre los distintos tipos de tableros por los
laterales, tal que permita una única barra de tierra.

Todas las partes metálicas de elementos y aparatos se conectarán a tierra.

4.8. Tabla de especificaciones Técnicas
La siguiente tabla es orientativa y debe ser entregada como parte de la provisión. En la

mencionada tabla se resumirá y describirá los elementos componentes de la provisión. Cada tablero
o sistema debe poseer una tabla como esta.
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1. OBJETIVO

Este documento establece las exigencias técnicas mínimas para la digitalización completa de la infraestructura
eléctrica del Sistema de Transmisión de Distrocuyo S.A. comprendido por las Estación Transformadora (ET),
las Líneas de Alta Tensión (LAT), los Transformadores de Potencia, los sistemas de control y protecciones, y
todos los componentes asociados, con el fin de disponer de un Gemelo Digital (Digital Twin) funcional,
escalable e interoperable.

El sistema deberá permitir:

¶ La representación digital en tiempo real de todos los activos eléctricos.

¶ La adquisición continua y segura de datos de operación, estado y condición.

¶ La integración de datos en plataformas de análisis corporativas o regulatorias.

¶ La implementación de un sistema de gestión de activos.

¶ La integración con el sistema de gestión de activos actual de Distrocuyo S.A.

2. ALCANCE

Se deberá proveer e instalar toda la infraestructura necesaria para capturar, procesar, almacenar y transmitir
los datos que permitan la Digitalización y construcción del Gemelo Digital, cubriendo:

El presente documento establece el alcance técnico y funcional que se deberá cumplir para diseñar,
suministrar, instalar, configurar, poner en servicio y documentar todas las soluciones digitales necesarias para
habilitar la creación y operación de un Gemelo Digital (Digital Twin) integral del sistema eléctrico objeto de la
obra.

2.1. Cobertura del sistema

El alcance comprende la digitalización total de los siguientes subsistemas:

Estación Transformadora.

Digitalización de interruptores, seccionadores, transformadores de corriente (TC), transformadores de
tensión (TP), descargadores y barras. Registro de estado, maniobras, corrientes, tensiones, temperaturas,
presión de gas SFϠ..

Línea de Alta Tensión.

Instrumentación de conductores y estructuras para el cálculo de ampacidad dinámica, detección de
condiciones ambientales, tensiones mecánicas, vibraciones y eventos eléctricos.

Transformadores de Potencia

Monitoreo digital integral (térmico, eléctrico, dieléctrico y mecánico) y representación en tiempo real
dentro del modelo del sistema.

Celdas MT
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Medición y control digital de celdas MT.

Sistema de Protecciones y Control

Integración nativa IEC 61850/GOOSE/MMS de todos los IEDs, relés, automatismos, medidores y
registradores de fallas al Gemelo Digital.

Sistema de Comunicaciones OT/IT

Diseño e implementación de la infraestructura de red industrial que soporte el flujo de datos desde campo
hasta plataforma digital (fibra óptica, radioenlaces, 4G/5G u otros).

Entorno ambiental y meteorológico

Instalación de estaciones climáticas y sensores de entorno para correlación de variables térmicas y
eléctricas.

2.2. Responsabilidad del Contratista

El CONTRATISTA será plenamente responsable de:

¶ Elaborar la ingeniería de detalle digital, integrando los puntos de sensado con los equipos existentes.

¶ Proveer todos los sensores, nodos, gateways, servidores locales y componentes de comunicación
necesarios para la captura y transmisión de datos.

¶ Implementar nodos de cómputo (Edge Computing) en la ET y en puntos estratégicos de la LAT, con
capacidad de preprocesamiento, almacenamiento temporal y comunicación segura con la plataforma
Cloud.

¶ Desarrollar e implementar la plataforma digital que permita la visualización, consulta y gestión del
Gemelo Digital, incluyendo la jerarquía de activos, las variables eléctricas, térmicas y mecánicas, y la
documentación asociada.

¶ Garantizar la interoperabilidad entre todos los sistemas: SCADA, EMS, SMEC, protecciones y
plataformas corporativas mediante protocolos estándar (IEC 61850, IEC 61970, OPC-UA, MQTT, REST
API, entre otros).

¶ Asegurar la integridad, seguridad y trazabilidad de los datos mediante mecanismos de autenticación,
cifrado y registro.

¶ Entregar todos los manuales, bases de datos, modelos 2D/3D y configuraciones necesarias para la
operación y mantenimiento del sistema digital.

2.3. Objetivos específicos del alcance

¶ Digitalización física: equipar cada activo (desde el conductor de línea, transformador, celdas, etc) con
sensores y dispositivos de medición que permitan la observación remota de su condición operativa.
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¶ Interconexión y flujo de datos: garantizar la transmisión continua y segura de datos entre las capas
de campo, procesamiento local y plataforma cloud.

¶ Modelado digital de activos: representar todos los equipos definidos dentro de una estructura
jerárquica Asset Model con atributos eléctricos, térmicos, mecánicos, ambientales y documentales.

¶ Integración documental: asociar a cada activo sus planos, protocolos PDTG, fichas técnicas y
resultados de ensayos dentro del entorno digital.

¶ Visualización 2D/3D: generar una interfaz visual 2D/3D que muestre la ET, los transformadores y la
LAT con sus valores en tiempo real y su evolución histórica.

2.4 Límites del alcance

El CONTRATISTA deberá ejecutar la totalidad de los trabajos hasta la entrega funcional del Gemelo Digital
operativo, lo que incluye:

¶ Montaje, cableado, configuración, integración, pruebas y capacitación.

¶ Coordinación con las disciplinas civil, electromecánica y de control para el tendido de sensores,
canalizaciones y gabinetes.

¶ Asegurar compatibilidad electromagnética y cumplimiento de normas IEC.

¶ Entregar el sistema digital comisionado, probado y aceptado, quedando listo para su operación
permanente.

3. ARQUITECTURA DIGITAL INTEGRAL

3.1. Capa de Sensado (Field Layer)

El CONTRATISTA deberá instrumentar el sistema con sensores distribuidos en:

Línea de Alta Tensión (LAT):

o Medición de temperatura de conductor,

o Corriente y tensión de línea

o Radiación solar y humedad.

o Velocidad/dirección del viento sobre el vano,

o Sensores de flecha.

o Cálculo automático de ampacidad dinámica (Dynamic Line Rating).

o Detección de sobrecargas térmicas o anomalías en el conductor
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o Módulos de adquisición alimentados por energía solar o inductiva, con transmisión
LoRa/4G/5G, satelital o fibra óptica.

o Sensores cada 5–10 km según topología

Equipos de patio (ET):

Interruptores de potencia:

o Estado (abierto/cerrado), comando, fallas mecánicas.

o Corriente de apertura/cierre, presión de gas SFϠ, temperatura ambiente.

o Contador de operaciones y tiempo de maniobra.

Seccionadores y seccionadores de puesta a tierra:

o Estado de posición, enclavamientos, estado mecánico.

Transformadores de corriente (TC):

o Corriente primaria y secundaria, factor de carga.

Transformadores de tensión (TP):

o Tensión primaria y secundaria.

Transformadores de potencia:

o Medición de temperatura de aceite y bobinados.

o Análisis de gases disueltos (DGA) en línea.

o Presión y nivel de aceite.

o Contenido de humedad.

o Seguimiento de vida útil estimada en función de temperatura y carga.

o Evaluación del índice de salud del transformador.

Sistemas de Protección y Control
o Todos los IEDs y relés deberán integrarse al Digital Twin mediante IEC 61850 MMS, DNP3, OPC.

o Los registros de eventos, oscilografías y alarmas deberán publicarse automáticamente al
sistema digital.

o La configuración de cada IED deberá incluir nombres y direcciones normalizadas para su
identificación única.



PROYECTO: ESPECIFICACIONES TÉCNICAS PARTICULARES DE DISTROCUYO

DOCUMENTO: DIGITALIZACIÓN Y GEMELO DIGITAL DEL SISTEMA ELÉCTRICO

Nº DOCUMENTO DISTROCUYO: X-XXX-XXXX-0000 REV : A

PÁGINA: 7 DE 9

o Los eventos de disparo se asociarán a los equipos afectados dentro del modelo 2D/3D y al
diagrama

Sistema de Medición Comercial (SMEC)

o Datos energéticos (kWh, tensión, corriente, factor de potencia) deberán integrarse al sistema
digital.

o Requerimiento de actualización: cada 15 min mínimo.

o Integración con API o protocolo abierto (MQTT o REST).

Celdas de MT

o Estado de Interruptor.

o Tensión y corriente.

o Sensores de temperatura.

Estación Meteorológica y Monitoreo Ambiental

Como parte del presente alcance, el CONTRATISTA deberá proveer, instalar y poner en servicio una estación
meteorológica en el emplazamiento de la Estación Transformadora y por extensión de línea.

La estación meteorológica será responsable de registrar en forma continua las siguientes variables como
mínimo:

¶ Temperatura ambiente del aire.

¶ Velocidad y dirección del viento.

¶ Radiación solar global y difusa.

¶ Humedad relativa y presión atmosférica.

¶ Precipitación, presencia de lluvia o nieve.

Los datos medidos deberán:

¶ Ser adquiridos con una resolución cada 10 minutos.

¶ Estar sincronizados temporalmente con el resto de los sistemas digitales mediante NTP o PTP.

¶ Transmitirse mediante protocolo Modbus TCP, MQTT o OPC-UA hacia el nodo Edge local y de allí a la
plataforma Cloud del Gemelo Digital.

¶ Ser utilizados como entrada para los modelos térmicos de conductores, transformadores y equipos a
fin de estimar su ampacidad dinámica y condición térmica.

La estación deberá cumplir las siguientes condiciones mínimas:
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¶ Montaje en torre o mástil con altura adecuada y libre de obstáculos.

¶ Sensor de viento con precisión Җ 0,3 m/s y ± 3 °.

¶ Gabinete de comunicaciones con protección IP-65.

¶ Capacidad de autodiagnóstico y generación de alarmas ante pérdida de comunicación.

Los datos ambientales formarán parte del modelo digital operativo y deberán almacenarse históricamente
junto con las mediciones eléctricas y térmicas, permitiendo la correlación meteorológica de eventos, el cálculo
de ampacidad dinámica (DLR), y la evaluación de riesgo climático sobre la operación del sistema eléctrico.

Todos los sensores deberán:

¶ Cumplir normas IEC/IEEE aplicables.

¶ Integrarse mediante protocolos abiertos (Modbus TCP, IEC 61850, MQTT, DNP3).

¶ Tener identificación única (Asset ID) y timestamp sincronizado (NTP/PTP).

3.2. Capa de Procesamiento Local (Edge Layer)

En cada sitio relevante (ET y puntos de la línea) deberá instalarse un nodo de cómputo industrial con capacidad
para:

¶ Adquirir y preprocesar datos de sensores locales.

¶ Ejecutar modelos analíticos locales:

o Ampacidad dinámica (DLR).

o Cálculo térmico de transformadores y cables.

o Detección temprana de fallas o condiciones anómalas.

¶ Almacenar temporalmente datos (җ 7 días).

¶ Transmitir encriptado hacia la nube y al sistema de control.

¶ Operar de forma autónoma ante pérdida de comunicaciones.

Características mínimas:

¶ Procesador industrial җ 4 cores, 8 GB RAM, 256 GB SSD.

¶ Gabinete IP54 mínimo, temperatura operativa ҍ20 °C a +70 °C.

3.3. Capa de Comunicación (Network Layer)

La arquitectura de comunicaciones deberá:
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¶ Garantizar disponibilidad җ 99,5 %.

¶ Emplear fibra óptica, microondas, 4G/5G o enlaces híbridos según topología.

¶ Soportar QoS, VLANs y segmentación OT/IT.

¶ Implementar sincronización temporal por NTP/PTP para todos los nodos.

¶ Cumplir normas en ciberseguridad.

¶ Integrar un firewall industrial con control de acceso basado en roles.

3.4. Capa de Plataforma (Cloud)

Los datos deberán publicarse en una plataforma que permita:

¶ Modelado jerárquico de activos (Asset Hierarchy) conforme IEC 61970.

¶ Historización de variables eléctricas, térmicas y ambientales.

¶ Visualización 2D/3D del sistema completo (ET + LAT).

¶ Gemelo Digital Operativo que:

o Refleje en tiempo real los estados y magnitudes.

o Integre información documental (PDTG, planos, manuales).

o Calcule índices de salud de activos (Asset Health Index).

La plataforma deberá proveer:

¶ API REST.

¶ Exportación de datos en formatos abiertos (CSV, JSON, OPC-UA).

¶ Compatibilidad con dashboards y sistemas SCADA/EMS.

4. SISTEMA DE GESTIÓN DE ACTIVOS

El Contratista deberá proveer, instalar, configurar y poner en servicio un sistema integral de Gestión de
Activos (Asset Management) para todos los equipos críticos que forman parte del Proyecto.
Este sistema deberá permitir el monitoreo continuo, el diagnóstico en línea, la evaluación de condición,
la determinación de vida útil remanente, la detección temprana de fallas y la gestión predictiva del
mantenimiento, tanto de la Estación Transformadora como de la Línea de Alta Tensión.

El alcance incluye, como mínimo, los siguientes activos:

¶ Transformadores de potencia y transformadores auxiliares.

¶ Interruptores, seccionadores, TC, TP y descargadores de sobretensión.

¶ Barras, conexiones y puntos de alta corriente.
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¶ Celdas de Media Tensión.

¶ Servicios auxiliares AC/DC, UPS, cargadores y baterías.

¶ Grupo electrógeno.

¶ Sistema de protecciones e IEDs asociadas.

¶ Sistema de medición comercial.

¶ Línea de Alta Tensión y sus sensores ambientales.

¶ Sistemas de comunicaciones OT/IT.

Cada activo deberá disponer de las capacidades de sensado, registro y comunicación que permitan su
incorporación al sistema de gestión de activos del Contratante.

Todos los datos mencionados deberán:

¶ Ser transmitidos mediante protocolos abiertos (IEC 61850, OPC-UA, MQTT, Modbus TCP, REST API).

¶ Integrarse a un Sistema Centralizado de Gestión de Activos del Contratante, que historiza, analiza y
unifica la información.

¶ Incluir un identificador único por activo.

¶ Incluir documentación, curvas, eventos, parámetros nominales y configuraciones.

¶ Permitir generar diagnósticos y alarmas predictivas.

¶ Visualización vía plataforma Web.

¶ La entrega final de la obra NO será aceptada hasta que todos los activos estén cargados, verificados y
operativos dentro del sistema de gestión de activos del Contratante.

¶ El Contratista deberá proveer, configurar y dejar operativo el Sistema de Gestión de Activos embebido
en el transformador, y cualquier módulo requerido para el resto de los equipos.

¶ El Contratista será responsable de la integración, pruebas, documentación, capacitación y puesta en
marcha del sistema.

5. BASE DE DATOS

Todos los elementos (línea, ET, transformadores, protecciones, etc) deberán compartir una misma base de
dato temporal.

El modelo digital deberá representar las relaciones eléctricas y topológicas (campo–transformador–línea).

Los datos deberán poder ser correlacionados entre subsistemas, por ejemplo:

¶ Carga en transformador vs. condiciones ambientales.
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¶ Eventos de protección vs. Temperatura de conductor.

6. CIBERSEGURIDAD Y GOBERNANZA DE DATOS

¶ Cifrado extremo a extremo (TLS 1.3).

¶ Autenticación multifactor y gestión PKI.

¶ Logs inmutables y trazabilidad de accesos.

¶ Segmentación de red.

¶ Propiedad total de los datos: pertenecen al COMITENTE.

¶ Restricciones explícitas de copia o transmisión a terceros.

7. DOCUMENTACIÓN Y ENTREGABLES

El CONTRATISTA deberá entregar:

¶ Plano topológico digital con jerarquía completa de activos.

¶ Base de datos de señales y metadatos.

¶ Modelos 2D/3D de ET y tramos de línea en formato abierto (IFC, glTF o similar).

¶ Configuraciones de edge nodes y red.

¶ Manual de mantenimiento del sistema digital.

¶ Plan de capacitación técnica al personal del COMITENTE.

8. ENSAYOS Y VALIDACIÓN

Previo a la recepción final se deberá verificar:

¶ Disponibilidad y latencia de red.

¶ Consistencia temporal entre puntos de medición.

¶ Visualización y actualización en tiempo real del Gemelo Digital.

¶ Pruebas de ciberseguridad y redundancia.
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1 OBJETO DE UN ESTUDIO DE ETAPA 1

Un estudio eléctrico de etapa 1 forma parte de la documentación técnica necesaria para
determinar la viabilidad técnica de una ampliación, para acceder a la capacidad
existente del Sistema Argentino de Interconexión (SADI). Los estudios que se elaboran
en esta etapa se caracterizan por: considerar modelos eléctricos de típicos, obtenidos
desde especificaciones de equipos e instalaciones de similares características y analizar
condiciones del sistema (que incluye la ampliación operativa en el momento de su
ingreso y a un horizonte de hasta 8 años), las cuales eventualmente son acordadas
previamente con los agentes que llevan el control y la operación de la red, en donde se
pretende interconectar (Transportista en Alta Tensión, Distribución Troncal y por los
Prestadores Adicionales de la Función Técnica de Transporte PAFTT).

2 DESCRIPCIÓN GENERAL

2.1 ESTUDIOS REQUERIDOS PARA EL ACCESO DE UNA
AMPLIACIÓN

Al conectarse una nueva generación o demanda en el SADI, o realizarse una ampliación
del Sistema de Transporte en Alta Tensión, Distribución Troncal y/o de los Prestadores
Adicionales de la Función Técnica de Transporte, debe verificarse que este ingreso no
producirá efectos adversos en la operación del sistema. El procedimiento técnico N°1
específica que debe analizarse, para cada tipo de ampliación, los siguientes aspectos:

El ingreso de generación adicional:

Si reduce la capacidad de transporte del sistema
Si produce sobretensiones, sobrecorrientes, corrientes de cortocircuito u
otros efectos que puedan afectar la vida útil de los equipamientos existentes.
Si reduce la calidad de servicio del sistema existente
Si incrementa los costos de operación del sistema, es decir, si introduce
restricciones que ocasionan mayores costos de operación y mantenimiento
incluyendo la energía no suministrada, que los ahorros que produce su
ingreso.

El ingreso de nuevas demandas:

Si lleva los niveles de tensión fuera de los límites establecidos, de cumplir los
usuarios con el cos fi tolerado para la demanda prevista.
Si introduce sobrecargas que puedan conducir a cortes de carga.
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Si introduce perturbaciones superiores a los niveles establecidos en las
normas vigentes (armónicas, flicker, variaciones bruscas de carga, etc.)

Una ampliación:

Si produce sobretensiones, sobrecorrientes, corrientes de cortocircuito u
otros efectos que puedan afectar al equipamiento existente.
Si reduce la calidad de servicio del sistema existente.
Si incrementa los costos de operación y mantenimiento, incluyendo ENS del
sistema, es decir, si introduce mayores costos que los ahorros que produce
su ingreso.
Si lleva los niveles de tensión fuera de los límites establecidos, de cumplir los
usuarios con el cos fi tolerado para la demanda prevista.
Si introduce sobrecargas que pueden conducir a cortes de carga.

Se definen tres etapas con diferentes requerimientos de estudios para la conexión al
sistema de transporte:

Etapa 1. Acceso a la capacidad de transporte y ampliaciones.

Esta etapa es la requerida para que el ENRE pueda autorizar el acceso a la capacidad de
transporte existente o su ampliación. También incluye la definición básica de las
instalaciones y de los equipamientos de control requeridos.

Si el ingreso de potencia adicional sea generación o demanda, o una ampliación en el
Sistema de Transporte en Alta Tensión, Distribución Troncal y/o de los Prestadores
Adicionales de la Función Técnica de Transporte produce una modificación de las
potencias transportadas, para cumplir con el REGLAMENTO DE ACCESO A LA CAPACIDAD
EXISTENTE Y AMPLIACIÓN DEL SISTEMA DE TRANSPORTE DE ENERGÍA ELÉCTRICA (Anexo
16 de LOS PROCEDIMIENTOS), la solicitud presentada debe contener:

Estudios de flujos de cargas.
Cortocircuito.
Estabilidad Transitoria, con modelos estándar para los equipos a instalar y
detallado para los actuales y definición de la necesidad o no de
equipamientos adicionales de control.
Requerimientos del Transporte

Etapa 2. Diseño técnico de detalle.

En esta etapa, posterior a la aprobación del ENRE, y previa a la puesta en servicio, se
deberán realizar los estudios necesarios para definir en detalle las características del
equipamiento a instalar, el que deberá ser aprobado por el transportista en el marco de
lo establecido por el ENRE, Los Procedimientos y la Licencia Técnica. De existir
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condiciones que afecten el funcionamiento del sistema en su conjunto, o de algunos
agentes en particular, deberá ser evaluado por CAMMESA.

Se deberán realizar los estudios requeridos por el Transportista en Alta Tensión,
Distribución Troncal y por los Prestadores Adicionales de la Función Técnica de
Transporte para la definición y el ajuste de los equipamientos de maniobra y protección.
Por ejemplo, cuando se adicione equipamiento que pueda incrementar las solicitaciones
electromagnéticas del sistema existente, deberán realizarse estudios de transitorios
electromagnéticos que justifiquen que no se afectará a dicho sistema, o definan los
equipamientos de protección necesarios.

Se deberán realizar además los estudios necesarios para definir los requerimientos del
equipamiento de control y recursos estabilizantes, necesidad de instalaciones de
arranque en negro y para formación de islas y limitación de perturbaciones a la tensión
(Estudios de Pequeñas Perturbaciones, Estudios de Transitorios Electromagnéticos,
Estudios detallados de Estabilidad Transitoria). Los estudios requeridos deberán ser
coordinados por CAMMESA.

Etapa 3. Diseño y optimización de los sistemas de control.

En esta etapa, previa a la puesta en servicio, se realizarán los estudios necesarios para
ajustar y optimizar los equipamientos de control de los generadores, sistemas de
estabilización, características de excitación. curvas de capacidad, sistemas de
compensación, control de perturbaciones producidas por la demanda, etc., para
asegurar la calidad de servicio del SADI. Estos deberán ser aprobados por la
Transportista en Alta Tensión, Distribución Troncal y/o por los Prestadores Adicionales
de la Función Técnica de Transporte y CAMMESA.

En esta etapa, dependiendo del proyecto, se deben realizar los estudios para el ajuste
del equipamiento de control y recursos estabilizantes:

Estudios de pequeñas perturbaciones (evaluación del amortiguamiento).
Estudios para el ajuste de los equipos limitadores de perturbaciones introducidas

en la tensión
(Flicker, armónicos, variaciones bruscas de carga, etc.)
Estudios detallados de estabilidad transitoria.
Estudios para el ajuste de los reguladores de tensión y velocidad.
Estudios para el ajuste de instalaciones para el arranque en negro y la formación

de islas.
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2.2 CUADRO INDICATIVO DE LOS ESTUDIOS REQUERIDOS POR
ETAPA

El siguiente cuadro es indicativo de los estudios requeridos para cada etapa

Etapa Tipo de Estudio

Tipo de Instalación

Ingreso de
Generación

Ingreso de
Demanda

Ampliación
de

Transporte

1 Flujos de Cargas Si Si Si

1 Cortocircuitos Si Si1

1 Estabilidad Transitoria Si Si2 Si2

1 Requerimientos Transporte Si Si Si

2 y/o 3 Transitorios Electromagnéticos Si Si3 Si

2 y/o 3 Detallados Estabilidad Transitoria Si2 Si2 Si2

2 y/o 3 Instalación de Arranque en Negro Si -- --

2 y/o 3 Formación de Islas Si Si4 --

2 y/o 3 Ajustes de Reguladores Si -- --

2 y/o 3 Pequeñas Perturbaciones Si -- --

3 DESARROLLO DE UN ESTUDIO DE ETAPA 1

En este apartado se detallan, los principales aspectos que se deben abordar en la
construcción de un estudio de etapa 1. Se expone una estructura general de trabajo,
definida en una serie de secciones, la cual es adaptable a los distintos tipos de proyectos
existentes.

1 Si modifica la configuración del Sistema de Transporte
2 Cuando se producen sensibles modificaciones a la potencia o energía transportada
3 Cuando introduzcan perturbaciones en la tensión (Flicker, armónicos, variaciones bruscas de carga, etc)
4 Cuando la magnitud de la nueva demanda lo requiera
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La elaboración de un estudio de etapa 1 contempla las siguientes etapas:

1. Introducción y objetivos
2. Descripción del proyecto
3. Base de datos
4. Estudios de en estado estacionario: Control de tensión, flujos de carga en

estado N, en estado N-1 y estudios de cortocircuitos
5. Estudios de en estado transitorio
6. Requerimientos del Transporte
7. Conclusiones
8. Anexos

A continuación, se describen las principales consideraciones para completar cada etapa.

3.1 INTRODUCCIÓN Y OBJETIVOS

En la introducción se da una descripción general de la ampliación, citando el lugar físico
en donde se ubicará, describiendo la problemática general que llevo a la necesidad de
plantear la misma o bien en el contexto que se promociona el mismo, por ejemplo: los
programas RenovAr, el Plan Federal de crecimiento del transporte, inversión privada,
etc. También se cita el agente que lleva la concesión en donde va a ingresar la misma.
Vale aclarar que un estudio de etapa 1 se realiza cuando la ampliación, en sí, se
encuentra en etapa de proyecto.

Luego se describen los objetivos de un estudio de etapa 1, los cuales, según los
Procedimientos de CAMMESA, se encuentran directamente relacionados con lo
descripto en el punto 2.2. Adicionalmente a estos, de manera más específica, se pueden
citar objetivos requeridos por la Transportista.

3.2 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

En esta sección se realiza una exposición técnica del proyecto, especificando con un
mayor nivel de detalle todas las instalaciones, readecuaciones y equipamiento que
ingresan con la misma.

La documentación debe desarrollarse en un anexo específico, en donde se vuelcan las
ingenierías preliminares, impresiones satelitales ubicando de manera geo referenciada
la obra, la Planilla de Datos utilizada para modelar los equipos e instalaciones de la
ampliación y toda la información que sea relevante para sumar a la descripción del
proyecto.
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3.3 BASE DE DATOS

En la base de datos se detallan todos los modelos considerados para llevar a cabo los
estudios de análisis de funcionamiento, realizados en el software PSS/E. La información
que se presenta en esta sección se puede presentar considerando la siguiente
clasificación:

Modelos eléctricos del área de estudio y sus ajustes
Modelos eléctricos del proyecto y sus ajustes.

A continuación, se describe la información que expone en cada uno de ellos

3.3.1 Modelos eléctricos del área de estudio y sus ajustes
El modelo empleado para realizar estudios eléctricos en Argentina es la última base de
datos publicada por CAMMESA, denominada “Base de Datos para Estudios Eléctricos”,
específicamente desarrollada para el Software PSS/E. Este modelo comprende el
sistema completo de la República Argentina, incluyendo el sistema de transmisión de
energía eléctrica en extra alta tensión de 500kV que opera TRANSENER, así como los
sistemas correspondientes a las empresas transportistas de distribución troncal
(DISTROS) y las interconexiones internacionales con Brasil y Uruguay.

En la base mencionada se puede realizar análisis de funcionamiento del sistema en
estado estacionario y estado de transitorios electromecánicos. Para ello previamente
debe adaptarse el mismo, a los requerimientos de cada obra en particular. En este
sentido es recomendable trabajar con la información publicada en la Guía de Referencia
de la transportista regional.

En lo referente a lo que se especifica en esta sección se tiene:

Los escenarios de demanda y generación adoptados para el estudio.
Las condiciones operativas del sistema de estudio (topología, restricciones
operativas, límites de transporte, etc).
Los escenarios particulares que la transportista requiera evaluar (escenarios
de sensibilidad).
Las ampliaciones consideradas en el estudio, las cuales deben estar en un
todo de acuerdo con la Transportista.
Los límites operativos de los elementos del área de estudio (capacidad de
líneas y de transformadores)
Los mecanismos de control o recursos estabilizantes del área
Información adicional relevante al ajuste del modelo de CAMMESA
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3.3.2 Modelo eléctrico del proyecto y sus ajustes
Los modelos representativos de la ampliación se clasifican dependiendo el tipo de
estudio a realizar. En este sentido se tienen, los específicos para realizar análisis de
estado estacionario y los modelos para el estado transitorio

Cuando el proyecto no implique el ingreso de generación, sino ampliaciones tales como
estaciones transformadoras y líneas de transmisión, los modelos para el análisis
estacionario y dinámico son coincidentes. Se debe especificar para estos casos los
cálculos realizados para modelar cada elemento en el software.

Cuando el proyecto implique el ingreso de generación, se debe ajustar sus controladores
principales de manera tal que se garantice su correcta operación. Aparte de presentar
los modelos, se deben realizar ajustes en su parametrización con el fin de que su
respuesta corrobore lo requerimientos tipificados en los procedimientos de CAMMESA
(P.T. 4).

Para el análisis en estado estacionario se debe especificar el modelo empleado,
aclarando su parametrización, la consigna de control de tensión en el modelo de
estudio, los valores límites de operación (potencia máxima y mínima), los que estarán
asociados a su curva de capacidad y la información relevante que describa su operación
en estado permanente.

Para el modelo de análisis de estado dinámico se deben especificar los diagramas de
bloques, de los siguientes sistemas de control automático:

RAT (Regulador automático de tensión)
UEL (Limitador de mínima excitación)
OEL (Limitador de máxima excitación)
PSS (Estabilizador del sistema de potencia)
RAV (Lazo de control potencia-frecuencia)

También se debe especificar el modelo adoptado para representar el parque o la central,
con su respectivo diagrama de bloques completo.

Para el ajuste de la respuesta de los controladores se destaca los siguientes análisis:

Simulación Respuesta Temporal en Vacío, para verificar el comportamiento
del modelo del regulador de tensión en vacío, ante un cambio de consigna
de tensión en forma de escalón.
Respuesta de los limitadores excitación, ante cambio de consigna de tensión
que provoquen su actuación
Ajuste del PSS con el objetivo de amortiguar el modo local y los presentes en
el SADI.
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Respuesta del regulador de velocidad ante el incremento de la carga en un
10%

Las respuestas obtenidas deben cumplir con los requerimientos del Procedimiento
Técnico N°4.

3.4 ESTUDIOS EN ESTADO ESTACIONARIO

Los estudios que se realizan en esta sección se clasifican en:

Control de tensión ante variaciones frecuentes del recurso primario
(energías renovables, excluida la hidráulica), en función del anexo 39 y 40 de
los Procedimientos
Análisis de funcionamiento del sistema en estado N
Análisis de funcionamiento del sistema en etado N-1
Estudio de cortocircuitos

A continuación, se describe que contempla cada uno de ellos.

3.4.1 Control de tensión (proyectos de energía solar y eólica)
Cuando el proyecto trata ingreso de generación solar o eólica, se deben realizar pruebas
de funcionamiento del sistema contemplando variaciones en el recurso primario del
parque (variaciones de radiación solar y viento).

Las variaciones del recurso principal repercuten en la producción de potencia activa y
reactiva del parque generador, que impacta finalmente en el control de tensión del área
de influencia del proyecto. En consecuencia, estas centrales deberán considerar la
instalación de un control conjunto de tensión, que permita contrarrestar los efectos
adversos de la variabilidad en el recurso primario.

También se debe analizar dinámicamente que las variaciones de tensión, frente a estas
oscilaciones, verifiquen los requerimientos especificados por CAMMESA en el anexo 39
para parques solares y anexo 40 para eólico, con el propósito de determinar si es
necesario adoptar alguna contramedida especial que mejore la respuesta de control de
reactivo en el área.

3.4.2 Análisis del funcionamiento del sistema en estado N
En este análisis se determina mediante estudios de flujos de carga, el impacto del
proyecto con el sistema en estado N, o red operativa con todos los elementos en
operación, normalmente con la topología de mayor frecuencia.
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Se tiene en cuenta como criterio de evaluación, que la ampliación no provoque la
sobrecarga de elemento de la red y lo especificado en el anexo 4 de los Procedimientos
para el control de tensión en el área.

También se determinan, en el caso de presentarse, las readecuaciones en la red como
cambios de TI y OP, asimismo restricciones operativas (volumen de despacho,
condiciones de operación, etc), como consecuencia del ingreso de la ampliación.

3.4.3 Análisis del funcionamiento del sistema en estado N-1
En este análisis se determina mediante estudios de flujos de carga, el impacto del
proyecto en el sistema en estado N-1. En donde las contingencias a evaluar deben estar
previamente acordadas con la transportista y/o PAFTT.

Se tiene en cuenta como criterio de evaluación, que, ante la pérdida de elementos de la
red, la ampliación no provoque la sobrecarga de elemento de la red y lo especificado en
el anexo 4 de los Procedimientos para el control de tensión en el área.

En esta etapa se realizan análisis que determinan la implementación de recursos
estabilizantes como automatismos de Desconexión de Automática de Generación o
Demanda, readecuación recursos estabilizantes existentes y posibles restricciones
operativas.

Otros cambios que se determinan son las readecuaciones en los elementos de la red,
como cambios de TI, Ondas Portadoras, etc.

3.4.4 Estudios de cortocircuito
Se realizan los estudios de cortocircuito con el propósito de determinar que, con la
ampliación en servicio, no se superen los niveles admisibles de cada barra en el área de
influencia del proyecto.

Los tipos de fallas que se evalúan son cortocircuitos monofásicos francos y trifásicos.

3.5 ESTUDIOS EN ESTADO TRANSITORIOS

En esta sección se analiza el comportamiento dinámico del sistema, considerando el
proyecto integrado al mismo, ante la aplicación de diversas perturbaciones. Cabe aclarar
que se consideran los modelos dinámicos del proyecto, tal cual se describieron en la
sección 3.3.2.

Las fallas de diseño adoptadas para el estudio normalmente surgen del análisis de
contingencia, específicamente las que más solicitaciones provocan en el sistema.
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También se deben tener en cuenta las fallas que la transportista requiera estudiar. En
sentido el análisis dinámico complementa el estudio, debido a que solo con el se puede
determinar la estabilidad del sistema.

En lo que respecta al ajuste del modelo de CAMMESA, para el modelado de las
demandas se debe considerar las siguientes proporciones:

Modelo dinámico de la demanda

Tipo de Demanda
Potencia Activa

[%]
Potencia Reactiva

[%]

Potencia Constante 0 0

Impedancia
Constante

20 50

Corriente Constante 80 50

Otro ajuste destacable es la definición de los canales de salida (de la simulación). Esta
definición se relaciona directamente con las variables observables en el estudio, las
cuales deben presentar cómo mínimo:

Los ángulos rotóricos de los grupos generadores del área de estudio
La potencia activa y reactiva desarrollada por cada grupo generador del área
de estudio
La tensión de las barras aledañas al proyecto y relevantes del sistema
La frecuencia en las barras aledañas al proyecto y en el centro de carga del
SADI
Las transferencias de carga (potencia activa y reactiva) por los elementos del
sistema de estudio
La potencia activa y reactiva inyectada por el proyecto (cuando trate el
ingreso de una generación)

En el análisis se debe modelar, en el caso de ser necesarios, la actuación de los esquemas
DAD o DAG propuestos en el estudio de contingencias.

La evaluación del desempeño transitorio del sistema con el proyecto integrado se realiza
mediante los criterios establecidos en el anexo 16 de Los Procedimientos,
específicamente en el punto 6 “REGLAMENTO DE DISEÑO Y CALIDAD DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE EN ALTA TENSIÓN”, asimismo también se debe considerar lo establecido
en el P.T. N°4.
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3.6 REQUERIMIENTOS DEL TRANSPORTE

En esta sección se exponen los estudios especiales requeridos por la Transportista.

De forma general, se presentan los requerimientos de ingreso/egreso de potencia y
energía adicional del sistema de transporte, por efecto de la nueva generación,
demanda o ampliación, calculados por período estacional semestral para los primero 4
años siguientes a la entrada en servicio de la obra y estimados para los subsiguientes 6
años.

Por otro lado, como requerimientos específicos del proyecto, se presentan los estudios
de transitorios electromagnéticos, instalación de arranque en negro, formación de isla
y pequeñas perturbaciones, entre otras.

3.7 ANEXOS

En los anexos se encuentra toda la información complementaria al informe, se destacan
ingenierías preliminares del proyecto, especificaciones técnicas adoptadas para el
estudio, unifilares con los flujos de potencia en estado N y N-1, reportes de cortocircuito
y diagramas con el desempeño de los estudios dinámicos, entre otros.
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1. OBJETO DE UN ESTUDIO DE ETAPA 2

Un estudio eléctrico de etapa 2 forma parte de la documentación técnica necesaria para
la habilitación comercial de una ampliación, la cual permite el ingreso operativo al
Sistema Argentino de Interconexión (SADI). Los estudios que se elaboran en esta etapa
se caracterizan por: considerar modelos eléctricos de detalle, obtenidos directamente
desde las especificaciones garantizadas por los fabricantes y analizar condiciones muy
particulares del sistema (incluyendo la ampliación), las cuales eventualmente son
acordadas previamente con los agentes que llevan el control y operación del mismo
(Transportista en Alta Tensión, Distribución Troncal y por los Prestadores Adicionales de
la Función Técnica de Transporte PAFTT).

2. DESCRIPCIÓN GENERAL

2.1 ESTUDIOS REQUERIDOS PARA EL ACCESO DE UNA
AMPLIACIÓN

Al conectarse una nueva generación o demanda en el SADI, o realizarse una ampliación
del Sistema de Transporte en Alta Tensión, Distribución Troncal y/o de los Prestadores
Adicionales de la Función Técnica de Transporte, debe verificarse que este ingreso no
producirá efectos adversos en la operación del sistema. El procedimiento técnico N°1
específica que debe analizarse, para cada tipo de ampliación, los siguientes aspectos:

El ingreso de generación adicional:

Si reduce la capacidad de transporte del sistema
Si produce sobretensiones, sobrecorrientes, corrientes de cortocircuito u
otros efectos que puedan afectar la vida útil de los equipamientos existentes.
Si reduce la calidad de servicio del sistema existente
Si incrementa los costos de operación del sistema, es decir, si introduce
restricciones que ocasionan mayores costos de operación y mantenimiento
incluyendo la energía no suministrada, que los ahorros que produce su
ingreso.

El ingreso de nuevas demandas:

Si lleva los niveles de tensión fuera de los límites establecidos, de cumplir los
usuarios con el cos fi tolerado para la demanda prevista.
Si introduce sobrecargas que puedan conducir a cortes de carga.
Si introduce perturbaciones superiores a los niveles establecidos en las
normas vigentes (armónicas, flicker, variaciones bruscas de carga, etc.)
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Una ampliación:

Si produce sobretensiones, sobrecorrientes, corrientes de cortocircuito u
otros efectos que puedan afectar al equipamiento existente.
Si reduce la calidad de servicio del sistema existente.
Si incrementa los costos de operación y mantenimiento, incluyendo ENS del
sistema, es decir, si introduce mayores costos que los ahorros que produce
su ingreso.
Si lleva los niveles de tensión fuera de los límites establecidos, de cumplir los
usuarios con el cos fi tolerado para la demanda prevista.
Si introduce sobrecargas que pueden conducir a cortes de carga.

Se definen tres etapas con diferentes requerimientos de estudios para la conexión al
sistema de transporte:

Etapa 1. Acceso a la capacidad de transporte y ampliaciones.

Esta etapa es la requerida para que el ENRE pueda autorizar el acceso a la capacidad de
transporte existente o su ampliación. También incluye la definición básica de las
instalaciones y de los equipamientos de control requeridos.

Si el ingreso de potencia adicional sea generación o demanda, o una ampliación en el
Sistema de Transporte en Alta Tensión, Distribución Troncal y/o de los Prestadores
Adicionales de la Función Técnica de Transporte produce una modificación de las
potencias transportadas, para cumplir con el REGLAMENTO DE ACCESO A LA CAPACIDAD
EXISTENTE Y AMPLIACIÓN DEL SISTEMA DE TRANSPORTE DE ENERGÍA ELÉCTRICA (Anexo
16 de LOS PROCEDIMIENTOS), la solicitud presentada debe contener:

Estudios de flujos de cargas.
Cortocircuito.
Estabilidad Transitoria, con modelos estándar para los equipos a instalar y
detallado para los actuales y definición de la necesidad o no de
equipamientos adicionales de control.
Requerimientos del Transporte

Etapa 2. Diseño técnico de detalle.

En esta etapa, posterior a la aprobación del ENRE, y previa a la puesta en servicio, se
deberán realizar los estudios necesarios para definir en detalle las características del
equipamiento a instalar, el que deberá ser aprobado por el transportista en el marco de
lo establecido por el ENRE, Los Procedimientos y la Licencia Técnica. De existir
condiciones que afecten el funcionamiento del sistema en su conjunto, o de algunos
agentes en particular, deberá ser evaluado por CAMMESA.
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Se deberán realizar los estudios requeridos por el Transportista en Alta Tensión,
Distribución Troncal y por los Prestadores Adicionales de la Función Técnica de
Transporte para la definición y el ajuste de los equipamientos de maniobra y protección.
Por ejemplo, cuando se adicione equipamiento que pueda incrementar las solicitaciones
electromagnéticas del sistema existente, deberán realizarse estudios de transitorios
electromagnéticos que justifiquen que no se afectará a dicho sistema, o definan los
equipamientos de protección necesarios.

Se deberán realizar además los estudios necesarios para definir los requerimientos del
equipamiento de control y recursos estabilizantes, necesidad de instalaciones de
arranque en negro y para formación de islas y limitación de perturbaciones a la tensión
(Estudios de Pequeñas Perturbaciones, Estudios de Transitorios Electromagnéticos,
Estudios detallados de Estabilidad Transitoria). Los estudios requeridos deberán ser
coordinados por CAMMESA.

Etapa 3. Diseño y optimización de los sistemas de control.

En esta etapa, previa a la puesta en servicio, se realizarán los estudios necesarios para
ajustar y optimizar los equipamientos de control de los generadores, sistemas de
estabilización, características de excitación, curvas de capacidad, sistemas de
compensación, control de perturbaciones producidas por la demanda, etc., para
asegurar la calidad de servicio del SADI. Estos deberán ser aprobados por la
Transportista en Alta Tensión, Distribución Troncal y/o por los Prestadores Adicionales
de la Función Técnica de Transporte y CAMMESA.

En esta etapa, dependiendo del proyecto, se deben realizar los estudios para el ajuste
del equipamiento de control y recursos estabilizantes:

Estudios de pequeñas perturbaciones (evaluación del amortiguamiento).
Estudios para el ajuste de los equipos limitadores de perturbaciones introducidas

en la tensión
(Flicker, armónicos, variaciones bruscas de carga, etc.)
Estudios detallados de estabilidad transitoria.
Estudios para el ajuste de los reguladores de tensión y velocidad.
Estudios para el ajuste de instalaciones para el arranque en negro y la formación

de islas.

2.2 CUADRO INDICATIVO DE LOS ESTUDIOS REQUERIDOS POR
ETAPA

El siguiente cuadro es indicativo de los estudios requeridos para cada etapa
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Etapa Tipo de Estudio

Tipo de Instalación

Ingreso de
Generación

Ingreso de
Demanda

Ampliación
de

Transporte

1 Flujos de Cargas Si Si Si

1 Cortocircuitos Si Si1

1 Estabilidad Transitoria Si Si2 Si2

1 Requerimientos Transporte Si Si Si

2 y/o 3 Transitorios Electromagnéticos Si Si3 Si

2 y/o 3 Detallados Estabilidad Transitoria Si2 Si2 Si2

2 y/o 3 Instalación de Arranque en Negro Si -- --

2 y/o 3 Formación de Islas Si Si4 --

2 y/o 3 Ajustes de Reguladores Si -- --

2 y/o 3 Pequeñas Perturbaciones Si -- --

3 INTRODUCCIÓN Y OBJETIVOS DESARROLLO DE UN ESTUDIO
DE ETAPA 2

En este apartado se detallan, los principales aspectos que se deben abordar en la
construcción de un estudio de etapa 2. Se expone una estructura general de trabajo,
definida en una serie de secciones, la cual es adaptable a los distintos tipos de proyectos
existentes.

La elaboración de un estudio de etapa 2 contempla las siguientes etapas:

1. Introducción y objetivos
2. Descripción del proyecto

1 Si modifica la configuración del Sistema de Transporte
2 Cuando se producen sensibles modificaciones a la potencia o energía transportada
3 Cuando introduzcan perturbaciones en la tensión (Flicker, armónicos, variaciones bruscas de carga, etc)
4 Cuando la magnitud de la nueva demanda lo requiera
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3. Base de datos
4. Estudios de en estado estacionario: Control de tensión, flujos de carga en

estado N, en estado N-1 y estudios de cortocircuitos
5. Estudios de en estado transitorio
6. Requerimientos del Transporte
7. Conclusiones
8. Anexos

A continuación, se describen las principales consideraciones para completar cada etapa.

3.1 INTRODUCCIÓN Y OBJETIVOS

En la introducción se da una descripción general de la ampliación, citando el lugar físico
en donde se ubicará, describiendo la problemática general que llevo a la necesidad de
plantear la misma o bien en el contexto que se promociona el mismo. También se cita
el agente que lleva la concesión en donde va a ingresar la misma. Vale aclarar que un
estudio de etapa 2 se realiza cuando la ampliación, en sí, se encuentra en ejecución
próxima a ingresar al sistema.

Luego se describen los objetivos de un estudio de etapa 2, los cuales, según los
Procedimientos de CAMMESA, se encuentran directamente relacionados con lo
descripto en el punto 2.2. Adicionalmente a estos, de manera más específica, se pueden
citar objetivos requeridos por la Transportista.

3.2 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

En esta sección se realiza una exposición técnica del proyecto, especificando con un
mayor nivel de detalle todas las instalaciones, readecuaciones y equipamiento que
ingresan con la misma.

La documentación debe desarrollarse en un anexo específico, en donde se vuelcan los
planos con los detalles de ingeniería, impresiones satelitales ubicando de manera geo
referenciada la obra, la Planilla de Datos Garantizados de los nuevos equipamientos y
toda la información que sea relevante para sumar a la descripción del proyecto,
preferentemente en el formato de tablas que dispone CAMMESA para cargarlos a su
base de datos.
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3.3 BASE DE DATOS

En la base de datos se detallan todos los modelos considerados para llevar a cabo los
estudios de análisis de funcionamiento, realizados en el software PSS/E. La información
que se presenta en esta sección se puede presentar considerando la siguiente
clasificación:

Modelos eléctricos del área de estudio y sus ajustes
Modelos eléctricos del proyecto y sus ajustes.

A continuación, se describe la información que expone en cada uno de ellos

3.3.1 Modelos eléctricos del área de estudio y sus ajustes
El modelo empleado para realizar estudios eléctricos en Argentina es la última base de
datos publicada por CAMMESA, denominada “Base de Datos para Estudios Eléctricos”,
específicamente desarrollada para el Software PSS/E versión versión 34. Este modelo
comprende el sistema completo de la República Argentina, incluyendo el sistema de
transmisión de energía eléctrica en extra alta tensión de 500kV que opera TRANSENER,
así como los sistemas correspondientes a las empresas transportistas de distribución
troncal (DISTROS) y las interconexiones internacionales con Brasil y Uruguay.

En la base mencionada se puede realizar análisis de funcionamiento del sistema en
estado estacionario y estado de transitorios electromecánicos. Para ello previamente
debe adaptarse el mismo, a los requerimientos de cada obra en particular. En este
sentido es recomendable trabajar con la información publicada en la Guía de Referencia
de la transportista regional.

En lo referente a lo que se especifica en esta sección se tiene:

Los escenarios de demanda y generación adoptados para el estudio.
Las condiciones operativas del sistema de estudio (topología, restricciones
operativas, límites de transporte, etc.).
Los escenarios particulares que la transportista requiera evaluar (escenarios
de sensibilidad).
Las ampliaciones consideradas en el estudio, las cuales deben estar en un
todo de acuerdo con la Transportista.
Los límites operativos de los elementos del área de estudio (capacidad de
líneas y de transformadores)
Los mecanismos de control o recursos estabilizantes del área
Información adicional relevante al ajuste del modelo de CAMMESA
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3.3.2 Modelo eléctrico del proyecto y sus ajustes
Los modelos representativos de la ampliación se clasifican dependiendo el tipo de
estudio a realizar. En este sentido se tienen, los específicos para realizar análisis de
estado estacionario y los modelos para el estado transitorio. Cabe destacar que toda
esta información también debe ser definida, en las Planillas del Banco Nacional de
Parámetros de Generadores, trafos y líneas (base de datos de CAMMESA).

Cuando el proyecto no implique el ingreso de generación, sino ampliaciones tales como
estaciones transformadoras y líneas de transmisión, los modelos para el análisis
estacionario y dinámico son coincidentes. Se debe especificar para estos casos los
cálculos realizados para modelar cada elemento en el software, adoptando solo los
parámetros garantizados por los fabricantes.

Cuando el proyecto implique el ingreso de generación se debe realizar un análisis de
mayor detalle. Esto se debe a que aparte de presentar los modelos, se deben realizar
ajustes en su parametrización con el fin de que su respuesta corrobore lo
requerimientos tipificados en los procedimientos de CAMMESA (P.T. 4).

Para el análisis en estado estacionario se debe especificar el modelo empleado,
aclarando su parametrización, la consigna de control de tensión en el modelo de
estudio, los valores límites de operación (potencia máxima y mínima), los que estarán
asociados a su curva de capacidad y la información relevante que describa su operación
en estado permanente.

Para el modelo de análisis de estado dinámico se deben especificar los diagramas de
bloques, de los siguientes sistemas de control automático:

RAT (Regulador automático de tensión)
UEL (Limitador de mínima excitación)
OEL (Limitador de máxima excitación)
PSS (Estabilizador del sistema de potencia)
RAV (Lazo de control potencia-frecuencia)

También se debe especificar el modelo adoptado para representar el parque o la central,
con su respectivo diagrama de bloques completo.

Para el ajuste de la respuesta de los controladores se destaca los siguientes análisis:

Simulación Respuesta Temporal en Vacío, para verificar el comportamiento
del modelo del regulador de tensión en vacío, ante un cambio de consigna
de tensión en forma de escalón.
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Respuesta de los limitadores excitación, ante cambio de consigna de tensión
que provoquen su actuación
Ajuste del PSS con el objetivo de amortiguar el modo local y los presentes en
el SADI.
Respuesta del regulador de velocidad ante el incremento de la carga en un
10%

Las respuestas obtenidas deben cumplir con los requerimientos del Procedimiento
Técnico N°4.

3.4 ESTUDIOS EN ESTADO ESTACIONARIO

Los estudios que se realizan en esta sección se clasifican en:

Control de tensión ante variaciones frecuentes del recurso primario
(energías renovables, excluida la hidráulica)
Análisis de funcionamiento del sistema en estado N
Análisis de funcionamiento del sistema en estado N-1
Estudio de cortocircuitos

A continuación, se describe que contempla cada uno de ellos.

3.4.1 Control de tensión (proyectos de energía solar y eólica)
Cuando el proyecto trata ingreso de generación solar o eólica, se deben realizar pruebas
de funcionamiento del sistema contemplando variaciones en el recurso primario del
parque (variaciones de radiación solar y viento).

Las variaciones del recurso principal repercuten en la producción de potencia activa y
reactiva del parque generador, que impacta finalmente en el control de tensión del área
de influencia del proyecto.

Se debe analizar que las variaciones de tensión, frente a estas oscilaciones, verifiquen
los requerimientos especificados por CAMMESA en el anexo 39 para parques solares y
anexo 40 para eólico, con el propósito de determinar si es necesario adoptar alguna
contramedida especial que mejore la respuesta de control de reactivo.

3.4.2 Análisis del funcionamiento del sistema en estado N
En este análisis se determina mediante estudios de flujos de carga, el impacto del
proyecto con el sistema en estado N.

Se tiene en cuenta como criterio de evaluación, que la ampliación no provoque la
sobrecarga de elemento de la red y lo especificado en el anexo 4 de los Procedimientos
para el control de tensión en el área.
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También se determinan, en el caso de presentarse, las readecuaciones en la red como
cambios de TI y OP asimismo restricciones operativas (volumen de despacho,
condiciones operativas, etc.), como consecuencia del ingreso de la ampliación.

3.4.3 Análisis del funcionamiento del sistema en estado N-1
En este análisis se determina mediante estudios de flujos de carga, el impacto del
proyecto en el sistema en estado N-1.

Se tiene en cuenta como criterio de evaluación, que, ante la pérdida de elementos de la
red, la ampliación no provoque la sobrecarga de elemento de la red y lo especificado en
el anexo 4 de los Procedimientos para el control de tensión en el área.

En esta etapa se realizan análisis que determinan la implementación de recursos
estabilizantes como automatismos de Desconexión de Automática de Generación o
Demanda, readecuación recursos estabilizantes existentes y posibles restricciones
operativas.

Otros cambios que se determinan son las readecuaciones en los elementos de la red,
como cambios de TI, Ondas Portadoras, etc.

3.4.4 Estudios de cortocircuito
Se realizan los estudios de cortocircuito con el propósito de determinar que, con la
ampliación en servicio, no se superen los niveles admisibles de cada barra en el área de
influencia del proyecto.

Los tipos de fallas que se evalúan son cortocircuitos monofásicos francos y trifásicos.

3.5 ESTUDIOS EN ESTADO TRANSITORIOS

En esta sección se analiza el comportamiento dinámico del sistema, considerando el
proyecto integrado al mismo, ante la aplicación de diversas perturbaciones. Cabe aclarar
que se consideran los modelos dinámicos del proyecto, tal cual se describieron en la
sección 3.3.2.

Las fallas de diseño adoptadas para el estudio normalmente surgen del análisis de
contingencia, dado que ahí se determina las que exigen contramedidas especiales para
mantener la operación del sistema. También se deben tener en cuenta las fallas que la
transportista requiera estudiar. En este sentido el análisis dinámico complementa el
estudio, debido a que determina la estabilidad del sistema.
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En lo que respecta al ajuste del modelo de CAMMESA, para el modelado de las
demandas se debe considerar las siguientes proporciones:

Modelo dinámico de la demanda

Tipo de Demanda
Potencia Activa

[%]
Potencia Reactiva

[%]

Potencia Constante 0 0

Impedancia
Constante

20 50

Corriente Constante 80 50

Otro ajuste destacable es la definición de los canales de salida (de la simulación). Esta
definición se relaciona directamente con las variables observables en el estudio, las
cuales deben presentar cómo mínimo:

Los ángulos rotóricos de los grupos generadores del área de estudio
La potencia activa y reactiva desarrollada por cada grupo generador del área
de estudio
La tensión de las barras aledañas al proyecto y relevantes del sistema
La frecuencia en las barras aledañas al proyecto y en el centro de carga del
SADI
Las transferencias de carga (potencia activa y reactiva) por los elementos del
sistema de estudio
La potencia activa y reactiva inyectada por el proyecto (cuando trate el
ingreso de una generación)

En el análisis se debe representar la actuación de los esquemas DAD o DAG propuestos
en el estudio de contingencias.

La evaluación del desempeño transitorio del sistema con el proyecto integrado se realiza
mediante los criterios establecidos en el anexo 16 de Los Procedimientos,
específicamente en el punto 6 “REGLAMENTO DE DISEÑO Y CALIDAD DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE EN ALTA TENSIÓN”, asimismo también se debe considerar lo establecido
en el P.T. N°4.

3.6 REQUERIMIENTOS DEL TRANSPORTE

En esta sección se exponen los estudios especiales requeridos por la Transportista.
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De forma general, se presentan los requerimientos de ingreso/egreso de potencia y
energía adicional del sistema de transporte, por efecto de la nueva generación,
demanda o ampliación, calculados por período estacional semestral para los primero 4
años siguientes a la entrada en servicio de la obra y estimados para los subsiguientes 6
años.

Por otro lado, como requerimientos específicos del proyecto, se presentan los estudios
de transitorios electromagnéticos, instalación de arranque en negro, formación de isla
y pequeñas perturbaciones, entre otras.

3.7 ANEXOS

En los anexos se encuentra toda la información complementaria al informe.
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1. OBJETIVO

Este documento establece las exigencias técnicas mínimas para la digitalización completa de la
infraestructura eléctrica comprendida por la Estación Transformadora (ET), las Líneas de Alta Tensión
(LAT), los Transformadores de Potencia, los sistemas de control y protecciones, y todos los
componentes asociados, con el fin de disponer de un Gemelo Digital (Digital Twin) funcional, escalable
e interoperable.

El sistema deberá permitir:

¶ La representación digital en tiempo real de todos los activos eléctricos.

¶ La adquisición continua y segura de datos de operación, estado y condición.

¶ La integración de datos en plataformas de análisis corporativas o regulatorias.

2. ALCANCE

El CONTRATISTA deberá proveer e instalar toda la infraestructura necesaria para capturar, procesar,
almacenar y transmitir los datos que permitan la Digitalización y construcción del Gemelo Digital,
cubriendo:

El presente Tomo establece el alcance técnico y funcional que deberá cumplir el CONTRATISTA para
diseñar, suministrar, instalar, configurar, poner en servicio y documentar todas las soluciones digitales
necesarias para habilitar la creación y operación de un Gemelo Digital (Digital Twin) integral del sistema
eléctrico objeto de la obra.

2.1. Cobertura del sistema

El alcance comprende la digitalización total de los siguientes subsistemas:

Estación Transformadora

Digitalización de interruptores, seccionadores, transformadores de corriente (TC), transformadores de
tensión (TP), descargadores y barras. Registro de estado, maniobras, corrientes, tensiones,
temperaturas, presión de gas SFϠ..

Línea de Alta Tensión

Instrumentación de conductores y estructuras para el cálculo de ampacidad dinámica, detección de
condiciones ambientales, tensiones mecánicas, vibraciones y eventos eléctricos.

Transformadores de Potencia

Monitoreo digital integral (térmico, eléctrico, dieléctrico y mecánico) y representación en tiempo real
dentro del modelo del sistema.

Celdas MT

Medición y control digital de celdas MT.

Sistema de Protecciones y Control

Integración nativa IEC 61850/GOOSE/MMS de todos los IEDs, relés, medidores y registradores de
fallas al Gemelo Digital.

Sistema de Comunicaciones OT/IT

Diseño e implementación de la infraestructura de red industrial que soporte el flujo de datos desde
campo hasta plataforma digital (fibra óptica, radioenlaces, 4G/5G u otros).
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Entorno ambiental y meteorológico

Instalación de estaciones climáticas y sensores de entorno para correlación de variables térmicas y
eléctricas.

2.2. Responsabilidad del Contratista

El CONTRATISTA será plenamente responsable de:

¶ Elaborar la ingeniería de detalle digital, integrando los puntos de sensado con los equipos
existentes.

¶ Proveer todos los sensores, nodos, gateways, servidores locales y componentes de
comunicación necesarios para la captura y transmisión de datos.

¶ Implementar nodos de cómputo (Edge Computing) en la ET y en puntos estratégicos de la LAT,
con capacidad de preprocesamiento, almacenamiento temporal y comunicación segura con la
plataforma Cloud.

¶ Desarrollar e implementar la plataforma digital que permita la visualización, consulta y gestión
del Gemelo Digital, incluyendo la jerarquía de activos, las variables eléctricas, térmicas y
mecánicas, y la documentación asociada.

¶ Garantizar la interoperabilidad entre todos los sistemas: SCADA, EMS, SMEC, protecciones y
plataformas corporativas mediante protocolos estándar (IEC 61850, IEC 61970, OPC-UA, MQTT,
REST API, entre otros).

¶ Asegurar la integridad, seguridad y trazabilidad de los datos mediante mecanismos de
autenticación, cifrado y registro.

¶ Entregar todos los manuales, bases de datos, modelos 2D/3D y configuraciones necesarias para
la operación y mantenimiento del sistema digital.

2.3 Objetivos específicos del alcance

¶ Digitalización física: equipar cada activo (desde el conductor de línea, transformador, celdas,
etc) con sensores y dispositivos de medición que permitan la observación remota de su condición
operativa.

¶ Interconexión y flujo de datos: garantizar la transmisión continua y segura de datos entre las
capas de campo, procesamiento local y plataforma cloud.

¶ Modelado digital de activos: representar todos los equipos definidos en el Módulo 1 (PDTG 01
a 21) dentro de una estructura jerárquica Asset Model con atributos eléctricos, térmicos,
mecánicos, ambientales y documentales.

¶ Integración documental: asociar a cada activo sus planos, protocolos PDTG, fichas técnicas y
resultados de ensayos dentro del entorno digital.

¶ Visualización 2D/3D: generar una interfaz visual 2D/3D que muestre la ET, los transformadores
y la LAT con sus valores en tiempo real y su evolución histórica.

2.3. Límites del alcance

El CONTRATISTA deberá ejecutar la totalidad de los trabajos hasta la entrega funcional del Gemelo
Digital operativo, lo que incluye:
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¶ Montaje, cableado, configuración, integración, pruebas y capacitación.

¶ Coordinación con las disciplinas civil, electromecánica y de control para el tendido de sensores,
canalizaciones y gabinetes.

¶ Asegurar compatibilidad electromagnética y cumplimiento de normas IEC.

¶ Entregar el sistema digital comisionado, probado y aceptado, quedando listo para su operación
permanente.

3. ARQUITECTURA DIGITAL INTEGRAL

3.1. Capa de Sensado (Field Layer)

El CONTRATISTA deberá instrumentar el sistema con sensores distribuidos en:

Línea de Alta Tensión (LAT):

o Medición de temperatura de conductor,

o Corriente y tensión de línea

o Radiación solar y humedad.

o Velocidad/dirección del viento sobre el vano,

o Sensores de flecha.

o Cálculo automático de ampacidad dinámica (Dynamic Line Rating).

o Detección de sobrecargas térmicas o anomalías en el conductor

o Módulos de adquisición alimentados por energía solar o inductiva, con transmisión
LoRa/4G/5G, satelital o fibra óptica.

o Sensores cada 5–10 km según topología

Equipos de patio (ET):

Interruptores de potencia:

o Estado (abierto/cerrado), comando, fallas mecánicas.

o Corriente de apertura/cierre, presión de gas SFϠ, temperatura ambiente.

o Contador de operaciones y tiempo de maniobra.

Seccionadores y seccionadores de puesta a tierra:

o Estado de posición, enclavamientos, estado mecánico.

Transformadores de corriente (TC):

o Corriente primaria y secundaria, factor de carga.

Transformadores de tensión (TP):

o Tensión primaria y secundaria.

Transformadores de potencia:

o Medición de temperatura de aceite y bobinados.
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o Análisis de gases disueltos (DGA) en línea.

o Presión y nivel de aceite.

o Contenido de humedad.

o Seguimiento de vida útil estimada en función de temperatura y carga.

o Evaluación del índice de salud del transformador.

Sistemas de Protección y Control

o Todos los IEDs y relés deberán integrarse al Digital Twin mediante IEC 61850 MMS,
DNP3, OPC.

o Los registros de eventos, oscilografías y alarmas deberán publicarse automáticamente al
sistema digital.

o La configuración de cada IED deberá incluir nombres y direcciones normalizadas para su
identificación única.

o Los eventos de disparo se asociarán a los equipos afectados dentro del modelo 2D/3D y
al diagrama

Sistema de Medición Comercial (SMEC)

o Datos energéticos (kWh, tensión, corriente, factor de potencia) deberán integrarse al
sistema digital.

o Requerimiento de actualización: cada 15 min mínimo.

o Integración con API o protocolo abierto (MQTT o REST).

Celdas de MT

o Estado de Interruptor.

o Tensión y corriente.

o Sensores de temperatura.

Estación Meteorológica y Monitoreo Ambiental

Como parte del presente alcance, el CONTRATISTA deberá proveer, instalar y poner en servicio una
estación meteorológica en el emplazamiento de la Estación Transformadora y por extensión de línea.

La estación meteorológica será responsable de registrar en forma continua las siguientes variables como
mínimo:

¶ Temperatura ambiente del aire.

¶ Velocidad y dirección del viento.

¶ Radiación solar global y difusa.

¶ Humedad relativa y presión atmosférica.

¶ Precipitación, presencia de lluvia o nieve.
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Los datos medidos deberán:

¶ Ser adquiridos con una resolución cada 10 minutos.

¶ Estar sincronizados temporalmente con el resto de los sistemas digitales mediante NTP o PTP.

¶ Transmitirse mediante protocolo Modbus TCP, MQTT o OPC-UA hacia el nodo Edge local y de
allí a la plataforma Cloud del Gemelo Digital.

¶ Ser utilizados como entrada para los modelos térmicos de conductores, transformadores y
equipos a fin de estimar su ampacidad dinámica y condición térmica.

La estación deberá cumplir las siguientes condiciones mínimas:

¶ Montaje en torre o mástil con altura adecuada y libre de obstáculos.

¶ Sensor de viento con precisión Ò 0,3 m/s y ± 3 °.

¶ Gabinete de comunicaciones con protección IP-65.

¶ Capacidad de autodiagnóstico y generación de alarmas ante pérdida de comunicación o
calibración vencida.

Los datos ambientales formarán parte del modelo digital operativo y deberán almacenarse históricamente
junto con las mediciones eléctricas y térmicas, permitiendo la correlación meteorológica de eventos, el
cálculo de ampacidad dinámica (DLR), y la evaluación de riesgo climático sobre la operación del sistema
eléctrico.

Todos los sensores deberán:

¶ Cumplir normas IEC/IEEE aplicables.

¶ Integrarse mediante protocolos abiertos (Modbus TCP, IEC 61850, MQTT, DNP3).

¶ Tener identificación única (Asset ID) y timestamp sincronizado (NTP/PTP).

3.2. Capa de Procesamiento Local (Edge Layer)

En cada sitio relevante (ET y puntos de la línea) deberá instalarse un nodo de cómputo industrial con
capacidad para:

¶ Adquirir y preprocesar datos de sensores locales.

¶ Ejecutar modelos analíticos locales:

o Ampacidad dinámica (DLR).

o Cálculo térmico de transformadores y cables.

o Detección temprana de fallas o condiciones anómalas.

¶ Almacenar temporalmente datos (Ó 7 días).

¶ Transmitir encriptado hacia la nube y al sistema de control.

¶ Operar de forma autónoma ante pérdida de comunicaciones.

Características mínimas:

¶ Procesador industrial Ó 4 cores, 8 GB RAM, 256 GB SSD.

¶ Gabinete IP54 mínimo, temperatura operativa ī20 °C a +70 °C.
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3.3. Capa de Comunicación (Network Layer)

La arquitectura de comunicaciones deberá:

¶ Garantizar disponibilidad Ó 99,5 %.

¶ Emplear fibra óptica, microondas, 4G/5G o enlaces híbridos según topología.

¶ Soportar QoS, VLANs y segmentación OT/IT.

¶ Implementar sincronización temporal por NTP/PTP para todos los nodos.

¶ Cumplir normas en ciberseguridad.

¶ Integrar un firewall industrial con control de acceso basado en roles.

3.4. Capa de Plataforma (Cloud)

Los datos deberán publicarse en una plataforma que permita:

¶ Modelado jerárquico de activos (Asset Hierarchy) conforme IEC 61970.

¶ Historización de variables eléctricas, térmicas y ambientales.

¶ Visualización 2D/3D del sistema completo (ET + LAT).

¶ Gemelo Digital Operativo que:

o Refleje en tiempo real los estados y magnitudes.

o Integre información documental (PDTG, planos, manuales).

o Calcule índices de salud de activos (Asset Health Index).

La plataforma deberá proveer:

¶ API REST/GraphQL.

¶ Exportación de datos en formatos abiertos (CSV, JSON, OPC-UA).

¶ Compatibilidad con dashboards y sistemas SCADA/EMS.

¶

4. BASE DE DATOS

Todos los elementos (línea, ET, transformadores, protecciones, etc) deberán compartir una misma base
de dato temporal.

El modelo digital deberá representar las relaciones eléctricas y topológicas (campo–transformador–
línea).

Los datos deberán poder ser correlacionados entre subsistemas, por ejemplo:

¶ Carga en transformador vs. condiciones ambientales.

¶ Eventos de protección vs. Temperatura de conductor.
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5. CIBERSEGURIDAD Y GOBERNANZA DE DATOS

¶ Cifrado extremo a extremo (TLS 1.3).

¶ Autenticación multifactor y gestión PKI.

¶ Logs inmutables y trazabilidad de accesos.

¶ Segmentación de red.

¶ Propiedad total de los datos: pertenecen al COMITENTE.

¶ Restricciones explícitas de copia o transmisión a terceros.

6. DOCUMENTACIÓN Y ENTREGABLES

El CONTRATISTA deberá entregar:

¶ Plano topológico digital con jerarquía completa de activos.

¶ Base de datos de señales y metadatos.

¶ Modelos 2D/3D de ET y tramos de línea en formato abierto (IFC, glTF o similar).

¶ Configuraciones de edge nodes y red.

¶ Manual de mantenimiento del sistema digital.

¶ Plan de capacitación técnica al personal del COMITENTE.

7. ENSAYOS Y VALIDACIÓN

Previo a la recepción final se deberá verificar:

¶ Disponibilidad y latencia de red.

¶ Consistencia temporal entre puntos de medición.

¶ Visualización y actualización en tiempo real del Gemelo Digital.

¶ Pruebas de ciberseguridad y redundancia.
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1. OBJETO

La presente especificación tiene por objetivo establecer y describir los criterios de diseño y aspectos
generales de los Sistemas de Protección, Control y Medición a implementar en nuevas Estaciones
Transformadoras y/o Parques de Interconexión de Distrocuyo S.A., en los niveles de 220, 132 y 66 kV;
complementándose con las especificaciones particulares y licencia técnica propias de cada proyecto.

En el caso de ampliaciones y/o renovaciones de instalaciones existentes, la filosofía de diseño
dependerá y se adecuará a las necesidades de estas, conforme a especificaciones técnicas exclusivas
emitidas por Distrocuyo S.A.

La construcción y los ensayos del sistema de protección, control y medición deberán cumplir con lo
requerido en la presente especificación.

2. NORMAS DE APLICACIÓN

Se deberán cumplir las recomendaciones y normas de la Comisión Electrotécnica Internacional (IEC),
tanto en ensayos, comunicaciones, software y hardware, y en todo aquello que no se contradiga con
las presentes Especificaciones.

Los equipos serán diseñados, fabricados y ensayados según las siguientes normas y
recomendaciones, en su última versión:

IEC-255-4 ó 5 - Insulation Test for Electrical Relays

IEC 60870-103

IEC 61850

IEC 60297

3. CONFIGURACIÓN DE BARRAS DE ESTACIONES
TRANSFORMADORAS Y PARQUES DE INTERCONEXIÓN

La siguiente especificación es aplicable a Estaciones Transformadoras y Parques de Interconexión
cuya configuración de barras, de acuerdo con el nivel de tensión, se presentan a continuación:
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3.1. Barras de 220 kV:

Se admiten las siguientes configuraciones:

¶ Doble barra con esquema de interruptor único, acoplamiento transversal con transferencia,
seccionador by pass, seccionador de aislación y seccionador de tierra de barra, mediante
tecnología convencional (aislación en aire). Con tres (3) TV’s por barra para medición por fase
de cada una respectivamente.

¶ Doble barra con esquema de interruptor y medio, con seccionador de tierra de barra,
mediante tecnología convencional. Con tres (3) TV’s por barra para medición por fase de cada
una respectivamente.

¶ Doble barra con esquema de interruptor y medio, mediante tecnología híbrida, exceptuando
los seccionadores del interruptor central, seccionadores de línea-tierra y seccionadores de
tierra de barra que deberán ser convencionales sin excepción. Con tres (3) TV’s por barra para
medición por fase de cada una respectivamente.

¶ Doble barra con esquema de interruptor y medio, con seccionador de tierra de barra,
mediante tecnología GIS. Con tres (3) TV’s por barra para medición por fase de cada una
respectivamente.

3.2. Barras de 132 y 66 kV:

Se admiten las siguientes configuraciones:

¶ Doble barra con esquema de interruptor único, acoplamiento transversal con transferencia y
seccionador bypass, mediante tecnología convencional (aislación en aire), híbrida o GIS. Con
tres (3) TV’s por barra para medición por fase de cada una respectivamente.

¶ Doble barra con esquema de interruptor único y acoplamiento transversal con transferencia
sobre semibarra dedicada, mediante tecnología convencional (aislación en aire), híbrida o GIS.
Con tres (3) TV’s por barra para medición por fase de cada una respectivamente.

4. SUMINISTRO DE SISTEMAS DE PROTECCIÓN, CONTROL Y MEDICIÓN

Se proveerán los Tableros de Protección (TP) y Tableros de Control y Medición de Playa (MK), con
todo el material necesario para su correcto funcionamiento y para el cumplimiento integral de las
finalidades previstas según el Proyecto, la presente Especificación Técnica Particular y las Planillas de
Datos Técnicos Garantizados.
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Se deberá ampliar, si se juzga necesario, para el buen funcionamiento y desempeño de los equipos,
pues esto será de su entera responsabilidad.

Sin que sea limitativo, estará a cargo de lo siguiente:

¶ Suministro de: ingeniería, fabricación o provisión de equipos, provisión de materiales
menores, mano de obra para armado de los paneles descriptos en el apartado siguiente,
configuración y ajuste de todos los equipos de protección, control y medición.

¶ La documentación completa del Sistema de Protecciones: planos, manuales, catálogos,
memorias técnicas, protocolos de ensayos, etc., según lo indicado en la presente
especificación técnica.

¶ Ensayos en fábrica (FAT) de todos los suministros, y de integración de los mismos con el
sistema de control/SCADA.

5. TRANSPORTE A OBRA Y SEGUROS.

Montaje y conexionado completo.

Ensayos en sitio (SAT) de todos los suministros, y Puesta en Servicio.

Cursos de Capacitación necesarios.

La ingeniería de los tableros de protecciones y tableros de control y medición de playa que forma
parte de la provisión.

6. FILOSOFÍA DE DISEÑO Y GENERALIDADES DEL SISTEMA DE
PROTECCIÓN, CONTROL Y MEDICIÓN

El diseño de los paneles de protección, control y medición será tal que la densidad de equipos,
accesorios, bornes y cableado favorezca la seguridad eléctrica de los componentes, su confiabilidad
de funcionamiento y las tareas de mantenimiento.

Los IED (dispositivos electrónicos inteligentes) serán de tecnología digital, de alta velocidad, con
diseño basado en microprocesador. Serán aptos para ser instaladas sobre racks de 19" de ancho de
ejecución estándar, para ser montados sobre bastidores aptos para ello, dentro de los armarios
modulares de acuerdo con la norma IEC 60297.
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Conforme a la filosofía de protección, control y medición de Distrocuyo SA, cada campo o bahía
deberá contar sin excepción con:

Una (1) protección principal, que de acuerdo con el tipo de campo y elemento a proteger (cable
subterráneo CAS, línea de alta tensión LAT, Acoplamiento, Transformador o Generador) podrá ser de
función principal: diferencial de línea o cable, diferencial de transformador o impedancia.

Una (1) protección de respaldo por cada campo y/o nivel de tensión.

Un (1) control de bahía ubicado en los tableros MK de control y medición de playa, el cual reportará
al Gateway de la estación mediante el enlace de comunicación a la red LAN Ethernet en protocolo
DNP3.0.

Para el esquema de interruptor único se requieren: (1) equipo de medición (multimedidor) por cada
campo y nivel de tensión, o dos (2) multimedidores para campos de acoplamiento de barra (uno por
cada semibarra). En el caso de esquema de interruptor y medio, se requieren cuatro (4)
multimedidores para el esquema de interruptor y medio (uno para cada lado de barra y otro para
cada lado central). En todos los casos, se utilizarán para reportar las variables analógicas necesarias
(P, Q, U, I, etc.).

La protección principal correspondiente a acometidas de LATs deberá ser diferencial de línea si la
longitud de la misma es menor a 15 km sin excepción; para distancias superiores podrá ser de
impedancia siempre que no exista capacidad de vínculo de comunicación mediante fibra óptica y/o
radioenlace entre los extremos de las Estaciones Transformadoras y/o Parques de Interconexión;
además deberá poseer función de respaldo de impedancia para diferencial de línea, y máxima
corriente de fase/tierra direccional, con función de recierre y sincronización.

La protección principal correspondiente a acometidas de cables subterráneos deberá ser diferencial
de línea/cable sin excepción; con función de respaldo de impedancia y máxima corriente de
fase/tierra direccional y sincronización. Deberá incorporarse la medición de corriente de malla en
cada fase del cable armado subterráneo, por medio de transformadores de intensidad apropiados,
permitiendo la incorporación de funciones de detección apropiadas. En el caso de líneas mixtas
(C.A.S-L.A.T o L.A.T.-C.A.S-L.A.T) deberá proveerse el sistema de protección diferencial por medio de
transformadores de intensidad óptico a colocar en los terminales del C.A.S., que permitan la
discriminación de las fallas de la parte aérea respecto a la subterránea, de manera de permitir la
funcionalidad de recierre; este sistema debe ser independiente a la protección principal diferencial
total de la línea.
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La protección principal correspondiente a acometidas de generadores o acoplamiento de barras
poseerán como mínimo función principal de impedancia; con función de respaldo de máxima
corriente de fase/tierra direccional, y sincronización.

La protección principal correspondiente a autotransformadores/transformadores de potencia
deberá ser diferencial de transformador conforme al número de arrollamientos de tensión que
posea; con función de respaldo de impedancia y máxima corriente de fase/tierra direccional para
cada devanado; complementándose con un equipo de protección de masa cuba independiente.

Se implementarán protecciones diferenciales de barra para cada nivel de tensión, pudiendo ser las
mismas del tipo concentrada o distribuida de acuerdo con el número de campos a incorporar,
debiendo ser aptas para la cantidad de zonas de medición necesarias conforme al diseño de la
Estación Transformadora o Parque de Interconexión. Poseerán la capacidad de incorporar las bahías
necesarias más las reservas correspondientes, adquiriendo de cada uno de ellos las corrientes por
fase sin elementos intermediarios, estados de seccionadores (doble bit), interruptores, etc.; además
de las tensiones por fase de cada barra. Deberán ser combinable con protección de fallo de
interruptor de manera independiente.  Poseerán algoritmos para detección de fallo de topología que
inhabiliten su actuación y notifiquen mediante respectivas alarmas. Sus tableros respectivos tendrán
relés auxiliares de disparos necesarios e independientes por cada campo, cuyos contactos deberán
ser explorados con la tensión de corriente continua correspondiente; contarán con dispositivos de
prueba (fichas y llaves) para permitir la conexión de los equipos de ensayo, que interrumpa los
circuitos de disparo, cortocircuite corrientes, interrumpa los circuitos de tensiones, etc.; de manera
de poder ensayarlas de forma independiente o en conjunto, posibilitando la prueba de todo el
sistema de protección numérica. Además, tendrán una llave selectora de bloqueo general y una por
cada campo para desvincular en forma local las señales propias (corrientes, disparos, etc.) del
algoritmo de protección de los IED’s, que actuará en paralelo con relés biestables que estarán
incluidos en el/los mismo/s tablero/s y recibirán comandos de habilitación/bloqueo por
Telecomando desde la RTU.

Todas las protecciones de respaldo tendrán como función principal impedancia, máxima corriente de
fase y tierra direccional.

La filosofía de sincronización eléctrica será concentrada, siendo un IED con función de sincronización
(ANSI 25) el encargado de realizarla de manera automática, reportando al Gateway y/o SCADA y
localmente en la HMI, las diferencias de tensión, ángulo y frecuencia. Dada la criticidad del sistema,
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tendrá opción de operación manual mediante un sincronoscopio, permitiendo la visualización de las
variables eléctricas para llevar a cabo el cierre manual de los interruptores.

El sistema de control previsto será del tipo distribuido en playa mediante tableros MK, basados sobre
IED de control de bahia próximos a los equipos de potencia. Desempeñando las funciones de
telecontrol, comando local, supervisión de aparatos y ocurrencia de eventos discretos
(señalizaciones, alarmas, etc.) de cada bahía; conjugando todas las alarmas y señalizaciones de su
campo.

Cada bahía de cada nivel de tensión debe poseer sin excepción un IED de control destinado al
comando de sus equipos de maniobra y/o elementos propios. Para una estructura de estación de
interruptor y medio, cada interruptor (barras y central) deberá ser operado desde unidades de
control independientes, con los enclavamientos cableados y lógicos correspondientes entre ellos.

En el caso de existir equipos con requerimientos de comando remoto, los cuales no se encuentran
incluidos en los campos de maniobra principales y no requieren sistemas con IED’s de
protección/control, como ser: grupos generadores para servicios auxiliares, iluminación,
seccionadores de tierra para barras, etc.; se deberá implementar el control a través de RTU bajo la
filosofía clásica de control. En ningún caso se admitirá el comando de estos elementos con los equipos
destinados a las bahías o campos de alta tensión.

El control sobre los campos de transformación, estará compuesto por dos sistemas: el control de
bahía del transformador, independiente para cada nivel de tensión, que involucra todos los equipos
de maniobra correspondientes (seccionadores, interruptores, etc.); y el control de
transformador/autotransformador, que será colocado en el tablero de comando propio del mismo,
conjugando todas las alarmas y señales de la máquina de potencia, ejerciendo además el comando
del RBC (Regulador Bajo Carga), ventiladores, etc. Este último reportará directamente al Gateway
como un equipo de control independiente, accediendo al nivel de 2 y 3 de control.

Todos los IED de protección, control y medición deberán contar con un puerto de supervisión
conectado a la red técnica de modo de poder realizar la tele supervisión de estas a distancia con el
sistema de gerenciamiento y del sistema SCADA en tiempo real.

Todo el equipamiento de protección y/o control tendrá capacidad de comunicación de acuerdo a
norma IEC61850 tanto como servidor y cliente, para GOOSE y MMS, y además DNP3.0 sobre TCP/IP
simultáneamente. La implementación de comunicación a nivel horizontal con otros IED’s se realizará
en mensajes GOOSE y a nivel vertical en DNP3.0; ya sea entre IED’s de protección, SCADA y/o sistema
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de estabilidad eléctrica (DAG-DAD) del S.I.C., conforme al diseño de ingeniería correspondiente.
Admitiendo además protocolos de redundancia de alta performance, como ser PRP/HSR.

A fin de implementar el telecontrol, cada IED de control se integrará a la red LAN Ethernet de la
subestación en protocolo DNP3, publicando a un Gateway todas las señales necesarias; este último
se ubicará en un tablero en la sala de comando o kiosco correspondiente, que hará las veces de
concentrador de señales, y por medio de una pantalla HMI permitirá el comando de los elementos
de maniobra de cada bahía, accediendo al nivel 2 de control, como así también la implementación
del nivel 3 (Centro de Telecontrol Regional).

Se deberá implementar una topología de comunicación doble estrella desde los tableros de
comunicaciones con los IED’s de cada campo.

El equipamiento de protección tendrá la capacidad de incorporar directamente los canales analógicos
de corrientes y tensiones necesarios para adaptarse a la configuración de la estación. Para la
implementación de esquema de interruptor y medio, se deberá contar con las funciones lógicas de
suma analógica interna para adaptar las funciones de protección, sincronización y medición. En
ningún caso se admite la utilización de transformadores y/o adaptadores, ni la suma directa y física
en los circuitos secundarios de corrientes.

El equipamiento de medición necesario para los requerimientos del SCADA y SOTR (Multimedidores)
contará con una pantalla frontal, donde se visualicen las magnitudes sensadas. Cada bahía deberá
poseer un equipo independiente sin excepción. Para el esquema de interruptor y medio, deberá
colocarse uno para el lado de barra y otro del lado del interruptor central, haciendo en total de cuatro
(4) para la topología de una calle completa. Para los campos de transformación, habrá además un
equipo por cada nivel adicional de tensión, cuando su medición y control se realicen dicho panel (no
en tablero del campo/celda correspondiente). Tendrá capacidad de comunicación vía protocolo
DNP3.0 sobre TCP/IP, sin excepción.

Todos los IED’s de protección, control y medición serán sincronizados en tiempo en protocolo SNTP.

En los esquemas de interruptor único, todos los niveles de tensión (220, 132 y 66 kV) poseerán
mecanismo de transferencia de disparo hacia el interruptor del acoplamiento. Será de forma
cableada, con los relés auxiliares, biestables, llaves, etc. que permitan los enclavamientos, bloqueos
e indicaciones visuales necesarias para el correcto funcionamiento y habilitación única por cada
campo de acuerdo con la topología necesaria. Para topologías con seccionadores de bypass la
transferencia se realizará bajo el principio de utilización de este, y para topologías sin seccionadores
de bypass la transferencia se ejecutará bajo el esquema de bahía única sobre semi barra dedicada.
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Se deberá implementar la protección de disparo por falla interruptor (PFI) a través de un circuito
independiente de alimentación de corriente continua propia, recorriendo todos los tableros de
protección – control y distribuyendo la señal de disparo hacia los otros campos, estando
condicionado a través del seccionador de línea y/o barras, cuya imagen será provista a través de relés
biestables. Los tableros contarán con una indicación visual (led, lámpara, etc.) que permita distinguir
cuando la señal de PFI se encuentre interrumpida. La función de PFI se realizará con funciones
incorporadas en cada relé de protección. Este mismo circuito podrá ser utilizado para la
implementación de disparo por baja presión de SF6 en tecnología GIS

A continuación se ilustra el esquema de disparo PFI y/o SF6, representando los circuitos de envío de
señal desde y hacia otros campos.
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Todas las protecciones principales deberán ser provistas con su ficha de prueba (conector macho y
hembra), tal que al insertar el macho correspondiente se interrumpan todos los disparos, órdenes de
cierre, cortocircuiten y seccionen respectivamente en un solo paso todos los circuitos
amperométricos y voltimétricos, el tablero será provisto de una llave selectora para la condición de
protección en prueba.

Los tableros de protección de líneas con funcionalidades de recierre, deberán contar con una llave
selectora para el comando local de Con/Sin Recierre, además de un relé auxiliar biestable que asegure
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el estado de la señal a los IEDs involucrados en el ciclo de recierre. Contarán además con una
indicación visual (led o lámpara) que permita distinguir cuando el recierre se encuentre bloqueado.

Cada campo o bahía deberá contar con una llave selectora para habilitar la operación por
Telecomando / Distancia. En el caso de un esquema de doble barra con acoplamiento transversal y
transferencia, se deberá contar además de una llave selectora para dicho fin. Por otra parte, el
sistema de sincronización eléctrica deberá poseer una llave selectora con retorno y llave de bloqueo
para puenteo del verificador de sincronismo (habilitando el cierre manual).

Los circuitos amperométricos de protecciones y medición tendrán cajas de conjunción independiente
al circuito SMEC (según corresponda). Los TIs de todos los campos de salida poseerán una (1)
prestación de protección destinada a la protección principal y respaldo (salvo que la protección
principal sea diferencial, en cuyo caso tendrá una prestación independiente a la de respaldo), una (1)
prestación de protección destinada a la protección diferencial de barra, una (1) de medición para los
equipos multimedidores y una (1) de SMEC según corresponda.

Los circuitos voltimétricos de protecciones y medición, excepto SMEC, tendrán en las cajas de
conjunción protección mediante guardamotores supervisados. Todos los TV’s de los campos de salida
tendrán dos (2) prestaciones de protección, una (1) de medición y una (1) de SMEC según
corresponda. La primera prestación de protección está destinada únicamente a las protecciones
principales y de respaldo del campo respectivo; la segunda prestación de protección se utilizará en
el circuito de guirnalda que alimentará los IED’s de los campos que no contengan TV’s propios; y la
prestación de medición estará implementada para los equipos multimedidores propios de cada
campo, circuito de guirnalda de medición para multimedidores de tensiones de barra y sincronización
de campos.

Los circuitos de guirnalda de tensión se formarán utilizando relés auxiliares imágenes de los equipos
de potencia ubicados en los tableros de protección/control, excitados por contactos
adelantados/atrasados según corresponda en el caso de los interruptores de potencia.  Serán
protegidos por guardamotores ubicados en los tableros, en coordinación con las protecciones aguas
arriba.

Los circuitos amperométricos de protecciones y medición tendrán cajas de conjunción
independientes de las de los circuitos SMEC (según corresponda).

Los circuitos voltimétricos de protecciones y medición tendrán en las cajas de conjunción
protecciones termomagnéticas supervisadas (no incluye SMEC).
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La distribución interna de tensiones de Corriente Continua (110 VCC o 220 VCC) y Corriente Alterna
(220 VCA) en los tableros de protección y/o control responderán al siguiente esquema, el cual puede
ser ampliado en caso de ser requerido.
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La cantidad y calibre de las protecciones termomagnéticas de los circuitos de distribución de
corriente continua se presenta a continuación, pudiendo ser ampliado en caso de ser requerido:

¶ Alimentación Fuente Protección Principal (In = 2A)

¶ Alimentación Fuente Protección de Respaldo (In = 2A)

¶ Alimentación Fuente Protección de Respaldo (In = 2A)

¶ Alimentación Exploración de Panel (In = 4A)

¶ Alimentación C.C. de comando 1 (In �H10A)

¶ Alimentación C.C. de comando 2 (In �H10A)

Señalización para estados y señales de equipos de playa para entradas binarias para las lógicas del
controlador y las protecciones (In=6A)

Alarmas del tablero de protección a RTU/Gateway (In = 6A)
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La alimentación de la fuente de cada IED poseerá su protección termomagnética propia e
independiente, además deberán ser protegidas por protectores de sobretensión de corriente
continua, que emitirán alarma en caso de actuación a bornera frontera hacia la RTU.

Se supervisará el estado de las llaves termomagnéticas con positivo de alarma mediante contacto
auxiliar de posición de cada una de ellas a bornera frontera de alarmas a RTU.

Los circuitos de disparo de las protecciones serán repetidos por relés rápidos y de potencia. Las
señales de apertura y cierre por control de equipos de potencia tendrán relés auxiliares repetidores
independientes a los utilizados por disparo de funciones de protección.

En todos los casos los relés auxiliares de disparo, orden de recierre, comando y biestables destinados
a circuitos de disparo y/o distribución de tensiones de CA, serán de marca ARTECHE sin excepción.

Cada circuito de disparo de los interruptores (unipolar o tripolar según corresponda) será explorado
con tensión de corriente continua independiente, además serán supervisados por medio de un relé
exclusivo para tal fin (independiente de funciones internas en los IED), los cuales deberán ser marca
ARTECHE tipo VDF-10/VDJ30.

Todas las salidas de comando se realizarán por medio de relés auxiliares que repetirán las órdenes
desde el IED al equipo primario correspondiente, los cuales serán independientes a los utilizados por
disparo de funciones de protección.

Los enclavamientos de bahía serán resueltos en forma cableada en los equipos de potencia sin
excepción, de manera de brindar la seguridad correspondiente al nivel 0 de control, en caso de
requerir relés auxiliares para separar tensiones de corriente continua de comando, los mismos
estarán en los respectivos tableros de Protección/Control. Para los niveles superiores (1, 2 y 3) los
enclavamientos podrán ser lógicos embebidos en los propios IED’s de control.
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El nivel 0 de control, será condicionado por relés de enclavamiento en los tableros de
protección/control, los cuales habilitarán el positivo comando respectivo para su operación a pie de
equipo.

El esquema de comunicaciones del sistema de protección, control y medición será el siguiente:

Alarmas cableadas: todas las alarmas de los IEDs serán cableadas a bornera frontera en los tableros,
para verificación y ensayo. Hacia la RTU se reportarán en forma cableada todas las señales de
supervisión de termomagnéticas, actuación de protectores de sobretensión de corriente continua,
falla de IEDs, disparo general de protecciones y cualquier otra señal necesaria por diseño de
ingeniería que requiera Distrocuyo SA.

Alarmas y señalizaciones por comunicaciones: todas las alarmas y señalizaciones serán enviadas al
sistema Scada mediante el puerto de comunicaciones a través de la red LAN técnica.

Medición: todas las mediciones serán tomadas desde los multimedidores y reportadas a los niveles
superiores en protocolo DNP3.0.

Comando: todos los mandos necesarios sobre interruptores, seccionadores, habilitación/bloqueo de
recierre, etc. podrán ser ejecutados desde cada control de bahía (nivel 1), SCADA local (nivel 2) o
SCADA remoto (nivel 3).

7. CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS

Las características técnicas están dadas en las Planillas de Datos Técnicos Garantizados. Las mismas
serán evaluadas y aprobadas por Distrocuyo S.A. de acuerdo con el proyecto. Se deberán detallar en
la columna “Ofrecido” los datos técnicos requeridos y aquellos que no estuvieran especificados en la
columna “Pedido”, deberán cumplimentarse.

8. PROTECCIÓN PRINCIPAL DIFERENCIAL DE LÍNEA
8.1. Aplicación

Las características técnicas comentadas a continuación aplican a las protecciones principales
diferenciales de campos y/o bahías con acometidas de LAT o CAS.

8.2. Características generales

Para LAT o CAS se deben disponer de protecciones diferenciales longitudinales, actuando como
protecciones principales. Estos equipos deben brindar protección instantánea en el 100 % de la
longitud de la línea o cable subterráneo.
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Su arquitectura de hardware debe ser de múltiples microprocesadores, donde las distintas funciones
se reparten en diferentes procesadores. Tanto el hardware como el software deberán estar
autosupervisados y con auto diagnóstico de fallas internas.

8.3. Funciones de protección

La cantidad de funciones de protección indicada en la presente especificación es requisito mínimo,
pero no límite máximo, debiendo incluirse la cantidad suficiente de acuerdo con la aplicación.

Deberá incluir las siguientes funciones:

¶ Protección diferencial de línea (87L)

¶ Protección de impedancia (21)

¶ Protección de sobre corriente de fase adireccional y direccional (51 y 67)

¶ Protección de sobre corriente residual adireccional y direccional (51N y 67N)

¶ Protección sobre corriente de fase y tierra instantánea (50 y 50N)

¶ Protección de sobrecarga térmica (49)

¶ Protección de sobre corriente de secuencia negativa (46I2)

¶ Función de chequeo de conductor cortado (46)

¶ Función Localizador de Falla (FL)

¶ Función de Teleprotección (esquemas de sobre y subalcance permisivo, extremo débil y

corriente inversa) (85)

¶ Función de Auto recierre unitripolar (79)

¶ Función de chequeo de sincronismo (25)

¶ Protección de sobretensión de fase y residual (59 y 59N)

¶ Protección de subtensión de fase (27)

¶ Protección de falla de interruptor fase y neutro (50BF y 50 BFN)

¶ Protección Tacón o STUB (50STB)

¶ Función modo prueba IED

¶ Supervisión de falla de fusible y circuito supervisión de corrientes.

Función diferencial de línea
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